
 

 

Mécanisme sous régional de coordination- MSRC-Afrique du Nord  

Réunion consultative pour soutenir la réalisation des ODD et  

renforcer les partenariats en Afrique du Nord 

Rabat (Maroc), 18-19 juin 2019 

  

Rapport sur la mise en œuvre de la feuille de route régionale  

sur les ODD:  progrès, défis et recommandations 

 

 

Contexte et introduction 

Le Mécanisme sous régional de coordination pour l’Afrique du Nord (MSRC-Afrique du Nord) a 
pour objet de favoriser le partage d’informations, discuter des priorités et initiatives sous 
régionales et renforcer la collaboration entre les organisations des Nations Unies, les 
partenaires au développement et l’UMA afin d’apporter un appui coordonné et adapté aux 
priorités sous régionales. Il devrait également contribuer à renforcer les liens entre les niveaux 
régional, sous régional et national.  

Le MSRC devrait plus particulièrement faciliter la planification et la mise en œuvre d’initiatives 
conjointes pour appuyer les efforts des Etats membres, dans la mise en œuvre et le suivi des 
objectifs de l’Agenda 2063 de l’Union Africaine et des objectifs de développement durable 
(Agenda 2030). 

Le MSRC- Afrique du Nord est co- présidé par le Bureau Afrique du Nord de la CEA et, le 
Secrétariat général de l’Union du Maghreb Arabe (UMA). 

La réunion consultative annuelle du MSRC-Afrique du Nord qui s’est tenue à Rabat (Maroc) les 
1 et 2 mars 2018 a abouti à l’adoption d’une feuille de route régionale (2018-2019) pour 
soutenir la réalisation des ODD en Afrique du Nord. 

Ont participé à cette réunion :  

L’Union du Maghreb Arabe (UMA) ; les Coordonnateurs résidents du SNU en Algérie, Egypte, 
Maroc et Mauritanie ; les agences des Nations Unies intervenant au niveau sous régional (FAO, 
UNESCO, ESCWA), les Agences UN basées au Maroc (PNUD, UNIDO, FAO, UNFPA, UNICEF, 
IOM ; ILO), les partenaires au développement (BAD, BID, BADEA) et les organisations 
régionales comme l’ISESCO, l’OADIM, le CIDC et l’OADA. 

Le présent rapport, préparé à partir des contributions de certains partenaires1, analyse les 
progrès réalisés dans la mise en œuvre de la feuille de route ainsi que les contraintes 
rencontrées. Il porte sur les activités conjointes réalisées et les résultats atteints au cours de la 
période avril 2018-avril 2019. Le rapport consolidé présente aussi des recommandations pour 
améliorer la mise en œuvre et le suivi de la feuille de route. 

  

                                                           
1 Les partenaires ayant contribué au rapport sont : l’UMA, l’ISESCO, la FAO, le PNUD-Maroc, UNCT-
Tunisie. 
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I- Progrès réalisés dans la mise en œuvre de la feuille de route régionale (2018-2019) 

La feuille de route a identifié 4 domaines d’action prioritaires :  

1. Accroitre la sensibilisation et l’appropriation des ODD et de l’Agenda 2063 ; 

2. Appui à l’élaboration de politiques publiques intégrées et cohérentes ; 

3. Renforcement des capacités statistiques, suivi et reporting des ODD ; 

4. Coopération Sud-Sud : renforcer l’apprentissage et le partage d’expérience entre 
les pays de la sous-région. 

Et deux thématiques ont été retenues sur la base des priorités sous régionales discutées2 :  

− L’emploi (LEAD CEA) 

− La sécurité alimentaire (Lead FAO). 

Il a été convenu que les dimensions genre et jeunes devront être intégrées de manière 
transversale dans l’ensemble des domaines précités. 

Le tableau 1 ci-dessous synthétise les principales réalisations et résultats atteints.  

Tableau1 : Principales réalisations et résultats atteints 

Domaines d’action 
retenus 

Activités réalisées et résultats atteints au 31 avril 2019 

Sensibilisation et 
appropriation des ODD 
et de l’Agenda 2063  

UNCT-Tunisie 

SDG Camps : 800 jeunes femmes et hommes des diverses régions de la 
Tunisie ont été informés sur les ODD et amenés à identifier les défis et 
solutions de leurs régions 

Rapport publié sur les défis et solutions identifiées par les jeunes à 
l’occasion des SDG Camps 

CEA- BCR 

L’Agenda 2063 et ses liens avec les ODD ont fait l’objet de présentation 
au Maroc, en Tunisie, en Mauritanie et au Soudan 

Appui à l’élaboration de 
politiques publiques 
intégrées et cohérentes  

 

 

PNUD-Unicef- FNUAP- OMS (Maroc) 

Appui au MAGG pour le développement d’outils pour faciliter la cohérence 
des politiques publiques et leur utilisation dans quelques secteurs 
prioritaire (système de la protection sociale) Le système d’information pour 
l’identification des indicateurs prioritaires a été finalisé en 2018. 

UNCT- Tunisie (Programme conjoint sur les ODD) 

Exercice d’alignement Stratégie Nationale de l’Emploi à la Stratégie 
Nationale Entrepreneuriat et aux ODD, et en particulier l’ODD 8.  

UNCT-CEA (programme conjoint sur les ODD) 

Mission MAPs organisée en Tunisie (2018) pour présenter l’approche 
MAPS3 qui a abouti à une analyse du degré d'alignement du Plan 
Quinquennal de Développement aux ODD (RIA4), une analyse du degré 
d'alignement de la constitution et des cadres législatifs selon le prisme des 
Droits Humains (RIA+) et une analyse de la disponibilité et la ventilation 
des données nationales relatives aux indicateurs de suivi des ODD (Data 
Gap Analysis). 

                                                           
2 Les priorités sous régionales retenues après discussions sont : sécurité alimentaire, emploi, changement 
climatique, énergie, paix et sécurité, autonomisation des femmes, urbanisation et migration et, technologies 
innovantes.  
3 MAPS: Mainstreaming, Acceleration, policy support. 
4 RIA: Rapid Integrated Assessment. 
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Renforcement des 
capacités statistiques, 
suivi et reporting des 
ODD  

 

 

CEA-UMA 

Lancement du 1er rapport sur la mise en œuvre des ODD au Maghreb 
(ODD 2, 7, 9, 13, 8 and 15) en marge du CIE (Tunisie, octobre 2018). Les 
Etats membres ont recommandé à la CEA d’élaborer un profil régional sur 
les ODD en Afrique du Nord. 

CEA-PNUD-Mauritanie 

Appui au processus d’élaboration du Rapport National Volontaire (RNV) 
en Mauritanie (2018-2019) piloté par le Ministère de l’économie et des 
Finances. Cet appui a consisté à l’élaboration d’une feuille de route et 
d’une méthodologie pour guider le processus ; le recrutement d’une 
équipe de consultants ; des réunions de briefing avec les consultants, la 
société civile, le secteur privé et les parlementaires ; l’organisation d’un 
atelier de lancement ; la relecture des rapports ; l’organisation d’un atelier 
de validation ainsi que l’appui à l’élaboration des messages clés à 
soumettre au Forum politique de haut niveau (FPHN). 

UNCT-Tunisie 

Appui à l’élaboration du RNV et à la conduite des ateliers régionaux ; 

Formations et ateliers Big Data pour le développement ; 

Stratégie nationale de la statistique (à l’horizon 2030) : élaboration d’une 
feuille de route pour un plan d’action de mise en œuvre 

CEA- UNCT-Maroc 

Projet conjoint UNCT en appui au HCP pour le suivi et le reporting des 
ODD au Maroc (2019-2021). L’objectif principal du projet consiste à 
appuyer la mise en place d’un système de suivi et de reporting sur les ODD, 
et de mettre à la disposition des décideurs politiques un cadre de référence 
des ODD et des données ventilées à même d’informer les politiques et les 
mesures permettant d’accélérer l’atteinte des ODD, ainsi que de 
promouvoir la coopération au niveau régional et international. Le projet 
contribuera directement à l’effet 5 de l’UNDAF 2017-2021 : « Les 
politiques publiques et stratégies nationales et régionales assurent la 
réduction des inégalités socio-économiques territoriales et de genre ». 

 

Coopération Sud-Sud : 
renforcer l’apprentis-
sage et le partage 
d’expérience entre les 
pays de la sous-région 

 

CEA- UMA 

Organisation d’une réunion sous régionale sur les ODD en Afrique du Nord 
(juin 2018). La réunion a notamment recommandé aux pays: (i) d’accélérer 
la revue des politiques publiques et la priorisation des ODD, cibles et 
indicateurs et (ii) d’engager une démarche d’intégration des ODD dans la 
planification stratégique au niveau local  

CEA- PNUD- BAD- 

Organisation annuelle du Forum régional africain sur le développement 
durable (Dakar, mai 2018) et (Rabat, avril 2019) - suivi Agenda 2063 et 
ODD au niveau continental et messages clés au FPHN 

PNUD-BAD 

Coopération entre le Sénégal et le Maroc, dans le domaine de la 
localisation des ODD et le développement du système d’informations 
territorial (2019-2020) 

UNCT-Tunisie (programme conjoint ODD 

Conférence Régionale Youth Leadership Program. 
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Thème: Sécurité 
alimentaire 

 

FAO-UMA 

Evaluation du Cadre de Programmation FAO-UMA (2014-2017) 

Atelier régional sur le thème : « Changement institutionnel et gouvernance 
du secteur agricole : rôle des organisations professionnelles dans les pays 
du Maghreb (Tunis, 4-5 décembre 2018) 

Atelier régional sur « l’Appui à la Gestion Durable des Terres et des Sols 
dans les pays de l’Afrique du Nord (Tunis, 13-15 Novembre 2018) avec 
pour objectif d’initier une feuille de route pour accélérer la mise en 
application de la gestion durable des ressources en terres dans les pays du 
Maghreb en accord avec l’agenda 2030. 

UMA- Banque mondiale  

Atelier régional sur l’Economie bleue et l’écotourisme au service du 
développement durable (Tunis, 21-25 janvier 2019) 

FAO-CEA 

Atelier de formation national sur le suivi de la sécurité alimentaire dans le 
contexte de l’Agenda 2030 (Rabat, Déc. 2018). Il a permis aux institutions 
gouvernementales concernées ( HCP, ONDH, MAGG, MAECI, Ministère 
de la santé, SEDD) de s’informer sur les concepts, la méthodologie, les 
modules d’enquêtes et les données nécessaires pour le calcul et l’analyse 
des deux indicateurs liés (i) à la prévalence de la sous-alimentation et (ii) à 
la prévalence de l’insécurité alimentaire modérée et sévère basée sur 
l’échelle d’expérience (FIES). Ce type d’atelier pourrait être mené dans les 
autres pays de la sous-région (Rabat, Déc 2018).  

FAO-UNCT-Tunisie 

Appui au MDCI pour la formulation du plan national d’adaptation pour la 
sécurité alimentaire. Ce plan vise à renforcer la résilience et l’adaptation 
du secteur agricole au changement climatique.  

FAO-UNCT 

Appui à l’intégration des ODD dans les politiques à travers 3 études 
diagnostic rapides sur l’intégration et l’alignement des politiques et 
programmes avec les cibles ODD liées à l’agriculture et la sécurité 
alimentaire (Mauritanie, Maroc et Tunisie). 

ISESCO-UNESCO 

Symposium régional (Mali, Maroc, Mauritanie, Tunisie, Niger, Sénégal) 
pour discuter du rôle de la société civile dans la sensibilisation sur les 
impacts du changement climatique sur la sécurité alimentaire (Rabat, 
Octobre 2018) ; 

Réunion d’experts sur la réduction et la gestion des risques de 
catastrophes et leurs impacts sur la sécurité alimentaire (Rabat, Nov 2018). 

Atelier de renforcement des capacités sur les impacts des tsunamis sur 
l’agriculture (Rabat, Nov. 2018) ; 

ISESCO-OADA-AAAID 

L’atelier a souligné l’importance d’une stratégie arabe pour les sciences 
agricoles qui favorise l’utilisation des résultats de la recherche scientifique 
pour appuyer l’innovation, particulièrement dans les industries 
agroalimentaires (soudan, Mai 2018).  

Thème : Emploi CEA- BM-IDA-UA 

Organisation d’un atelier de réflexion sur les orientations stratégiques du 
fond de l’Agence de Développement International (IDA 2019) sur l’emploi 
et la transformation structurelle 
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CEA-BIT-UNIDO 

Organisation d’un Side event sur le futur des emplois en Afrique : dialogue 
constructif entre les institutions des Nations Unies et les partenaires 
locaux pour définir une approche stratégique innovante pour prendre en 
compte les changements à venir qui vont affecter le marché du travail. 

 CEA- BM-BAD-BIT 

Organisation d’un dialogue régional de haut niveau sur l’emploi 
« Stratégies et politiques de développement pour la création d’emplois en 
Afrique du Nord ». Cet évènement a conduit à l’identification d’axes 
prioritaires d’interventions pour la sous-région (Rabat, 24-25 Avril 2019). 

ISESCO- Union Arabe pour les jeunes et l’environnement 

Conférence annuelle sur le chômage des jeunes et la migration illégale. La 
conférence avait pour objet de promouvoir des programmes pour faciliter 
la contribution des jeunes au développement économique (Egypte, 
Septembre 2018). 

ISESCO-Bureau Arabe pour l’éducation pour les pays arabes 

Atelier régional pour développer une vision pour formuler des curricula et 
programmes de formation professionnelle et technique qui répondent aux 
besoins du marché de l’emploi (Rabat, Déc. 2018).  

ISESCO- Global e-Schools and Communities Initiative (GESCI) 

Forum africain sur les compétences : développer les compétences 
technologiques et digitales des jeunes pour leur permettre de développer 
des projets innovants dans le domaine des technologies modernes 
(Tunisie, Avril 2018) 

 

II- Principales contraintes à la mise en œuvre de la feuille de route 

On notera que la feuille de route a connu un faible niveau de mise en oeuvre dû principalement à: 

− Un manque d’appropriation de la feuille de route par les partenaires, qui n’a pas 
véritablement permis d’initier des actions conjointes ;  

− La non désignation des points focaux par les partenaires pour permettre au Secrétariat 
d’assurer la coordination et de faciliter le développement de plans d’action opérationnels; 

− L’absence de modalités de travail appropriées pour assurer sur une base régulière la mise 
en œuvre et le suivi de la feuille de route (partage d’informations limité, pas de plans de 
travail ni calendrier d’exécution) ; 

− La non identification des ressources humaines et financières qui seront dédiées aux 
activités du MSRC et intégrés dans les budgets annuels ou pluriannuels des partenaires. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Mécanisme sous régional de coordination- MSRC-Afrique du Nord 

 

6 
 

III- Recommandations  

Lors de la prochaine réunion du MSRC qui se tiendra les 18 et 19 juin 2019, il est proposé que 
les partenaires puissent : 

− Discuter les points suivants : 

o Les recommandations de la 20ème session du MCR-Afrique relatives à 
l’amélioration du fonctionnement des mécanismes MCR et MSRC dans le 
contexte de la réforme des Nations Unies et de l’UA et, le plan de travail révisé 
du RCM-Afrique (2019-2020) ; 

o La prise en compte du cadre de développement NU-UA pour la mise en œuvre 
harmonisée des deux Agendas 2030 et 2063, adopté en janvier 2018 (cf 
Recommandation de la 19ème session du MCR-Afrique-2018) ; 

− Procéder aux ajustements nécessaires de la feuille de route régionale compte tenu des 
progrès réalisés dans sa mise en œuvre. Ces ajustements prendront en compte les 
éléments pertinents précités ainsi que d’éventuelles nouvelles priorités sous régionales, 
en lien notamment avec les 7 priorités stratégiques de l’Union Africaine ;  

− Définir les modalités pratiques de travail pour assurer, une mise en œuvre et un suivi, 
effectifs de la feuille de route et renforcer la collaboration. Dans ce cadre, des groupes 
de travail multi-institutions pourraient être créés (un groupe de travail par domaine 
retenu, avec une institution Lead). Chaque institution devra désigner un point focal et 
un remplaçant. 

o Chaque groupe préparera, sur la base d’un canevas pré établi, un plan d’action 
conjoint (2019-2020) comprenant les activités à réaliser, les résultats attendus, 
les livrables, les indicateurs de suivi, les partenaires impliqués, les ressources, les 
délais ainsi que les liens entre les activités et les ODD, l’Agenda 2063 et les 
programmes sous régionaux pertinents ; 

o Chaque groupe préparera un rapport de suivi trimestriel ainsi qu’un rapport 
annuel qui seront transmis au Secrétariat du MSRC.  

− Discuter des possibilités de grouper ou d’établir des liens entre les ressources existantes 
au niveau des projets/ programmes et initiatives des partenaires au profit des activités 
des groupes thématiques. 

 

IV- Eléments à prendre en compte pour la révision de la feuille de route (2019-
2020) 

A- Le plan d’action du cadre de développement NU-UA adopté en juillet 2018 qui comprend 8 
domaines thématiques :  

1. Plaidoyer et sensibilisation sur les Agendas 2030 et 2063 ; 

2. Intégration cohérente des deux Agendas dans les cadres de planification ; 

3. Amélioration des capacités d’analyse et d’évaluation des politiques ; 

4. Renforcement des écosystèmes de données ;  

5. Systèmes intégrés de suivi, évaluation et reporting ; 

6. Intégration régionale & commerce ;  

7. Renforcer la voix de l’Afrique et sa représentation au niveau global ; 

8. Mécanismes intégrés de financement. 

 

 

 

 



Mécanisme sous régional de coordination- MSRC-Afrique du Nord 

 
 

7 
 

B- Les priorités stratégiques de l’Union Africaine retenues dans le cadre du MCR-Afrique : 

 (i) l’intégration régionale et la ZLECA ; (ii) faire taire les armes, (iii) le changement 
climatique, (iv) genre et jeunes, (v) renforcement des capacités, (vi) répartition du travail 
entre les communautés économiques régionales, les Etats membres et les acteurs 
internationaux et (Vii) Appuyer le thème annuel de l’Union africaine. 

C- Les stratégies et programmes de l’UMA 

L’UMA dispose de deux cadres stratégiques validés : 

• La Vision stratégique agricole maghrébine 2030 et son plan d’action 2011-2020 

• Le Programme d’Action Sous-Régional de Lutte contre la Désertification et    
d’atténuation des effets des Changements Climatiques au Maghreb (2011- 2020) 

L’institution est en outre engagée dans la mise en œuvre et le suivi des Agendas et initiatives 
continentaux lancés par l’Union africaine : 

• La Mise en œuvre et le suivi de l’Agenda 2063 

• La Mise en œuvre des engagements de la Déclaration de Malabo sur l’accélération de la 
croissance et de la transformation agricoles (Juin 2014) 

V- Le cadre de suivi- reporting 

Les principaux éléments du cadre de suivi-reporting à discuter devraient comporter :  

• La désignation d’une institution Lead qui présidera un groupe thématique de travail 
multi-institutions et sera responsable de préparer un plan d’action et d’en assurer le 
suivi ; 

• La désignation par chaque institution partenaire du MSRC d’un point focal et d’un 
remplaçant ; 

• L’élaboration d’un plan d’action conjoint (2019-2020) selon les principes de la gestion 
axée sur les résultats (selon le format convenu et présenté en annexe) ; 

• La tenue de réunions régulières (trimestrielle) des groupes de travail pour assurer la mise 
en œuvre et le suivi des plans de travail ; 

• La préparation par chaque groupe d’un rapport de suivi trimestriel et d’un rapport 
annuel pour faire le bilan sur l’état d’avancement. Ces rapports seront transmis au 
Secrétariat du MSRC. 
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Annexe : Plan d’action conjoint consolidé du MSRC-Afrique du Nord (2019-2020)  

Groupe thématique 1 :  Sensibilisation et appropriation des ODD et de l’Agenda 2063 

Nombre d’activités : 

Budget total estimé pour les activités : 

Objectif : 

Activités 
Résultats 
attendus 

Livrables 
Clés 

Indicateurs 
de succès 

Moyens de 
vérification 

Ressources 
Responsabilités 

Lead/ 
participants 

Liens 

Activité 1 :  

 

 

R1 :  

R 2 :  

 

P1.1 :  

P1.2 :  

P1.3 :  

 

I1 :  

I2 :  

I3 :   

 

  Lead :  

Institutions 
partenaires : 

 

 

 

- ODD  

-Agenda 2063 

- Priorités de 
l’UA 

- Programmes 
sous régionaux 

Activité 2 :  R1 :  P1 :  

P2 :  

P3 :  

I1 :  

I2 :  

I3 :  

  Lead :  

Institutions 
partenaires : 

 

Groupe thématique 2 :  Renforcement des capacités statistiques, suivi et reporting des ODD 

Nombre d’activités : 

Budget total estimé pour les activités : 

Objectif : 

Activités 
Résultats 
attendus 

Livrables 
Clés 

Indicateurs 
de succès 

Moyens de 
vérification 

Ressources 
Responsabilités 

Lead/ 
participants 

Liens 

Activité 1 :  

 

 

R1 :  

R 2 :  

 

P1.1 :  

P1.2 :  

P1.3 :  

 

I1 :  

I2 :  

 

I3 :   

 

  Lead :  

Institutions 
partenaires : 

 

 

 

-ODD  

-Agenda 2063 

- Priorités de 
l’UA 

- Programmes 
sous régionaux 

Activité 2 :  R1 :  P1 :  

P2 :  

P3 :  

I1 :  

I2 :  

I3 :  

  Lead :  

Institutions 
partenaires : 

 

 


