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 لخصم 1
 بسبب اعتماد اقتصاد أفريقيازال النمو الاقتصادي في شمال  ما

ً
على الموارد الأولية  قليميةالمنطقة الإ هذه اتيمتقلبا

 ٪ في4.8بنسبة نموا  داخلي الخامالناتج العرف ، 2016 ٪ في2.9زيادة بنسبة أن سجل بعد وهكذا و ن(. عاد، المفلاحةلا)
 إلى ظروف مناخية أكثر ملاءمة في المغرب ) ،2017

ً
نمو الناتج الداخلي الخام رغم تباطؤ النمو في الجزائر، ويرجع ذلك جزئيا

 .نتاج النفط في ليبيالإ  كبير  ارتفاع(، و 2016٪ في  1.6 بل٪ مقا 4.1+ بنسبة 

 في  وما
ً
. وترجع هذه الزيادة إلى انخفاض 2016٪ في 9.8 بل، مقا2017٪ في 15.9المنطقة، حيث بلغ هذه زال التضخم مرتفعا

 (.مصر وليبيافي )وإلى تقليص الدعم مصر والسودان وتونس(، في أسعار الصرف )

 .الحساب الجاري رصيد ة و موميتقلبات المالية الع علىأيضا  أفريقياات شمال ياقتصادتنوع وينعكس ضعف 

،  2017في  داخلي الخام٪ من الناتج ال8.9 - إلى الإقليمية المنطقة هذه فيالميزانية ارتفاع أسعار النفط، انخفض عجز نتيجة و 
 .2016٪ في 11.2 -  نسبة بلمقا

فاد ارتفاع أسعار أ. وقد 2017٪ في 5.9 - إلى  2016في  داخلي الخام٪ من الناتج ال9.7 -ارتفع عجز الحساب الجاري من و 
٪ ، 2.2نسبة بليبي )فائض الإقتصاد ال( و 2016٪ في 16.6 -٪ مقابل 6.6 -عجز بلغ الالاقتصاد الجزائري ) النفط بشكل كبير 

 (.2016٪ في 48.1 -   عجز قدرهمع مقارنة 

نفس الوضع. لا تعيش جميع البلدان  حتى وإن كانت، أفريقياالاجتماعي في شمال  على الصعيدا لا يمكن إنكاره تقدمهناك 
بفضل استثمارات كبيرة في قطاعات  شكل محسوستحسنت الظروف المعيشية بصورة ملحوظة، وانخفض الفقر ببحيث 

تقدمت البلدان التي كانت ، 2017و  2012بين عامي . و الخ ،والكهرباء والسكن اءوالصحة والخدمات الأساسية والمربية الت
 شهدتأما البلدان التي (.  ٪11.35( وموريتانيا )٪12.86(، المغرب )٪20.29هي السودان ) مؤشر التنمية البشريةفي  أكثر 

مؤشر التنمية البشرية، مما أدى إلى حسن تباطؤًا في تفقد سجلت ، 2011منذ  مثل تونس ومصر وليبيا اضطرابات كثيرة
 في عرفت تراجعا رتبة في العقد الأول من القرن الحالي، فضل حتل أكانت تليبيا التي بحيث أن عالمي. الا تيبهتر تدهور 

ً
ملحوظا

 .مساره يمكن أن تقلب، وأن الأزمات ة دائماولا مضمون ةخطي  مسألة ت أن التقدم ليسواقع التنمية البشرية، مما يعكس 

في ، نسبیاً ل  عا وى مست دعن الةطلبا دلمع بحيث يظل، التشغيل علی ار تأثی یقیارفأ لشما اتيدقتصاا یعوتنضعف كان لکما 
 ات السكان المتزايدةيتلبية حاجورغم تسجيل دينامية في النمو، فإن خلق مناصب الشغل غير كاف ل. 2016 في٪ 12حدود 

 .بقوة

، و ما خر، على صعيد آ  عن ما زال متأخرا زال نمو إنتاجية العمل غير كاف 
ً
نمو البلدان الناشئة مثل الهند مستوى كثيرا

بحيث أن وامل الإنتاج داخل الاقتصاد. كيفية توزيع عفي تكمن لذلك الممكنة التفسيرات  ىحدوإوتركيا، على سبيل المثال. 
عوامل لمقارنة بالمناطق الأخرى، تعاني من سوء توزيع و ، أفريقياات شمال ياقتصاديبين أن الشركات  اتإنتاجيدراسة تشتت 

مؤسسات  نجاعةبعض القصور في إلى السوق و في  عيوبهي اختلالات مردها إلى . و ت كبيرةاختلالا  وجود بسببالإنتاج، 
تطوير مؤسسات  عبر ، أفريقياع التحول الهيكلي في شمال يتسر و ة في الإنتاجية، مهميمكن تحقيق زيادة و المنطقة.  هذه بلدان
بيروقراطية  عبر تطوير وكذا . السياس ي عزل المؤسسات الاقتصادية عن التأثير تة للإدارة، و قديريحد من السلطة التت قوية

ة لدعم موميالتحتية الع توفير ما يكفي من البنياتللاستثمار، و  شجعي مقانونفعالة، وحماية قوية لحقوق الملكية، ونظام 
 .المبادرات الخاصة
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 والإقليمي الدولي لنمو ا 2
 الاقتصادي الدولي ناخالم 2.1

. ويرجع هذا الانتعاش 2016٪ في  2.4(، مقارنة مع 1٪ )الرسم البياني  3.0بنسبة  2017نمو الاقتصاد العالمي في  بلغ
لم يتم لكن ٪(.  1.5٪، مقابل  2.3أمريكا الشمالية )خاصة في الطفيف إلى نمو أقوى في العديد من البلدان المتقدمة، و 

المنطقة الأكثر دينامية، حيث  هي منطقة جنوب وشرق آسياوتبقى جميع المناطق. بين بشكل عادل  النمو هذا تقاسم 
. كما ساهم انتعاش النمو في أربعة بلدان ناشئة )الأرجنتين والبرازيل ونيجيريا وروسيا( 2017ساهمت بثلث النمو العالمي في 

 .في ثلث النمو العالمي

  )٪  ) : النمو الاقتصادي العالمي1البياني الرسم 

 

 .2018: إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية المصدر

لاستثمار لأن ا، تبقى نسبيةهذه المساهمة لكن . 2017النشاط الاقتصادي العالمي في  زايد٪ من ت60شكل الاستثمار حوالي 
 .والاستثنائيإلى مستوى منخفض بعد عامين من النمو الضعيف تراجع 

 ويقتصر على عدد ما  فإن انتعاشهالنمو العالمي،  عائقا أماملم يعد الاستثمار وإذا كان 
ً
من البلدان.  محدوديزال معتدلا

، مثل مستقبل ساسةمجموعة من المجالات الحب ةحيطازدياد الشكوك الم أن يكون رهينة لاستثمار أكبر ل لانتعاشويمكن 
البنوك تعديلات لحسابات ، وبالعالمعبر كثيرة  مناطقات التجارية المهددة بالحرب التجارية بين الولايات المتحدة و يالاتفاق

 .مستويات الديون التي قد تؤدي إلى إضعاف النظام المالي العالميا بالكبرى، وكذ

٪(، لكن 2.4، مقابل  ٪2.6التضخم العالمي )لنسبة ى ارتفاع طفيف ، وخاصة النفط، إلواد الأساسيةأدى ارتفاع أسعار الم
الضغوط استمرار ات المتقدمة، تلاشت المخاوف من يفي الاقتصادوظل مستقرًا في معظم الدول. الضمني يالتضخم 

 الذي عدل التضخمتراجعا لم جانبها،النامية، من الدول ات ينمو اقتصادي أقوى. وسجلت اقتصادبفضل  الانكماشية
 .2017 في المائة في 4.4إلى  2016في المائة في  5.2انخفض من 

. 2016٪ في  2.2 قابل٪ م 3.6زيادة مع  2017 ة مع الاستثمار، انتعشت التجارة العالمية فييالتجار  المبادلات رابطونتيجة ت
 فارتفعت في الصادراتأما ت البضائع. ٪ في ارتفاع واردا 60 ت بنسبةساهمبحيث  نمو التجارة العالمية سيا هي قاطرةآت وكان

 .جميع مناطق العالم

 الاقتصادي الإقليمي ناخالم 2.2

، ويرجع ذلك أساسًا إلى ارتفاع أسعار النفط التي استفادت 2016 ٪ في1.7بل مقا ،2017٪ في 3.7نموًا بنسبة  أفريقياسجلت 
 2017٪ في 2.4إلى  2016٪ في 0.3، حيث ارتفع من مهمبشكل  أفريقياغرب دول انتعش نمو و منها البلدان المصدرة الصافية. 

وسط بلدان  . في2016٪ في 1.5ناقص  مقابل ٪، 0.9 ا بنسبةنمو  التي عرفت قيادة نيجيرياوذلك تحت (، 2)الرسم البياني 
غينيا في  الاقتصاديلنشاط لتقلص كبير عليه  قد أثر و (، 2016٪ في عام 0.6٪ )مقابل 0.7، كان معدل النمو أفريقيا
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من انخفاض  2014ات غينيا الاستوائية والكونغو منذ عام يعانت اقتصادو ٪(.  0.6 -الكونغو )في ٪( و 5.9 -الاستوائية )
 .تراجع الإنتاج في غينيا الاستوائيةمن أسعار النفط، و 

 ٪ في 5.4 بلمقا ،2017٪ في  5.3 الداخلي الخام المستدام، حيث بلغ معدل نمو الناتج هانمو  مسار  أفريقياتواصل شرق 
دينامية ساهمت فيه أداء وهو ٪.  6.5معدل نمو قدره  أفريقياشمال  منطقة ، سجلت2016 - 2009خلال الفترة . و 2016

 )٪6.5٪( وتنزانيا )+ 6.1٪(، رواندا )+ 6.5٪(، إثيوبيا )+ 5.2كينيا )+  اقتصاديات

. ويرجع 2017٪ في 1.2إلى  2016٪ في 0.6تضاعف النمو مرتين بحيث انتقل من ، أفريقياجنوب ل ةقليميالإنطقة في المو
 المنطقة لكن هاته(. ٪3( وزامبيا )+ ٪1.9( وأنغولا )+ ٪1.8)+  يةجنوبال أفريقياهي بلدان  ةثلاث إلى ما حققتهالنمو ارتفاع 

 على البلدان المجاورة الجنوبية أفريقيا بسبب ضعف النمو في ضعيف تعاني من نمو ما زالت  الإقليمية
ً
. لها مما يؤثر سلبا

 .على النموالجنوبية  أفريقياالسياسية في  تقلباتال تأثير  ويتواصل

 : النمو الاقتصادي الإقليمي2الرسم البياني 

 

  .2018والاجتماعية : إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية المصدر

تطور الوضع أكبر . وسندرس بتفصيل 2016٪ في 2.9 بل٪ مقا4.8نسبة  2017في  أفريقيابلغ النمو الاقتصادي في شمال 
 .الاقتصادي لهذه المنطقة الإقليمية
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 أفريقيا شمال في الاقتصادي الأداء 3
 لعدم كفاية التحول الهيكلي

ً
يعتمد على القطاعات الأولية،  أفريقياالأداء الاقتصادي لشمال  ما زال، في هذه المنطقة نظرا

 مستوى توازنات أو على  قتصاديلإالنمو اعلى مستوى صيد والموارد المعدنية، سواء الو  تربية الماشيةة و فلاحوخاصة ال
 .والحسابات الخارجية يزنيةالم

 النمو الاقتصادي 3.1

الارتفاع في هذا (. ويعزى 1)الجدول  2016٪ في  2.9 بل، مقا 2017 ٪ في 4.8 نسبة أفريقيابلغ النمو الاقتصادي في شمال 
 (.٪3.3ظل النمو مستقرا عند يليبيا، عند استثناء ) االنمو بشكل رئيس ي إلى انتعاش اقتصاديات المغرب وليبي

ناخية غير المناسبية ويرجع ذلك أساسا إلى الظروف الم 2016٪ في  1.2إلى  داخلي الخامانخفض نمو الناتج الفي المغرب، 
ط المغرب خطممنذ إطلاق وذلك الحبوب  محصول واحدة من أفضل السنوات من حيث  2017تعتبر و . فلاحيللإنتاج ال

. وسجلت 2016٪ في 12.8 بلغإنخفاض بل ٪ مقا14.8ي فلاحلقيمة المضافة للقطاع الل الفصلي النمو بلغ متوسط الأخضر. و 
 ب فلاحيةالقطاعات غير ال

ً
 .2016٪ في  2.2 بلالمضافة، مقا تها٪ لقيم2.8نسبة نموا

يزال النمو غير وما إنتاج النفط.  بفضل ارتفاع، 2017٪ في 46أكثر من  فيها النمو سجل ، 2016٪ في 8.1- أن سجلت ليبيا بعد
وه إلى نم انخفض الذي الجزائري  الاقتصاد تباطؤ  إلى كذلك الإشارة وتجدر . الصعبمنتظم في ليبيا بسبب الوضع الأمني 

قامت به الجزائر الذي يزانية . ويرجع هذا التباطؤ إلى تعديل الم2016 - 2010 الفترة خلال ٪3.4، مقابل متوسط 1.6٪
عبر سعر ثمنة الأ ضبطيتمثل في صدمة الخارجية هذه ال كان رد فعل الدولة في البداية علىو . موارد النفطانخفاض واجهة لم

 .الصرف

   )) ٪ داخلي الخام الناتج ال: نمو 1الجدول 

2017 2016 2015 2014 2013  

 الجزائر 2,8 3,8 3.7 3.3 1,6

 مصر 2.2 2,9 4,4 4,3 4,2

 ليبيا 52,1- 67,2- 10,1- 8,1- 46,2

 المغرب 4,5 2,7 4,5 1,2 4,1

 موريتانيا 6,1 5,6 5.0 1,6 3,1

 سودانال 2.2 3.2 3.0 4,9 4,5

 تونس 2.4 2,3 0.8 1.0 1,9

3,3 3,3 3,8 3.1 2,8 
 باستثناء) أفريقياشمال 
 ليبيا(

 أفريقياشمال  2.7 3.0 3,7 2,9 4,8

 أفريقيا 4,0 3,9 3,7 1,7 3,7

 الاقتصاديةاللجنة حسابات و  ،وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية ،الوطنية الإداراتالمصدر: بيانات 
  .الوطنية البيانات علىبناء  لإفريقي

صنيع والبناء والعقارات تالفضل ، ب2016 ٪ في 4.3، مقارنة مع 2017٪ في  4.2نسبة ها الذي بلغ مصر على نمو  تافظح
بالاستثمار  عوما، مد2016٪ في  1.6٪ ، مقابل  3.1النمو إلى قفز في موريتانيا، والاتصالات. و  وتجارة التجزئة والنقل والبناء

 من  ،2017٪ في 4.5بنسبة  سودانهيكلية. وأخيرًا، يقدر نمو اقتصاد ال ثمار إصلاحاتبو مومي الع
ً
 2016وهو أقل قليلا

 .الطلب المحلي إلى تراجع، و تحروقا، ويرجع ذلك أساسًا إلى انخفاض إنتاج وصادرات الم(4.9٪)
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 ةوميمالع اتالمالي 3.2

 2017في  داخلي الخام٪ من الناتج ال8.9-من عجز في الميزانية بلغ  أفريقيا، تعاني شمال ات العموميةالماليعلى مستوى 
. ويرجع هذا التحسن إلى انخفاض عجز الميزانية في الجزائر ومصر وليبيا والمغرب. 2016٪ في 11.2-(، مقارنة بـ 2)الجدول 

ارتفاع ب النفط، مما أدى إلى ضرائ المداخيل الناتجة عنانخفاض من أجل مواجهة الميزانية  علىتعديلات قامت بالجزائر 
من  ت النفقات العموميةارتفعداخلي الخام، الناتج الومقارنة مع . 2017٪ في 8.8-إلى  2016 ٪ في13.2-عجز الميزانية من 

التمويل غير التقليدي. إلى  للجوءا عبر . ومع ذلك، تم احتواء انخفاض الإنفاق العام 2017٪ في 41.5إلى  2015في  46.3٪
أما مليار دولار أمريكي(.  4.6)حوالي  2017 فيمليار دينار  570بمبلغ سندات للخزينة الجزائري بشراء المركزي قام البنك بحيث 

٪ في 43.2-إلى  2016في  داخلي الخام٪ من الناتج ال53.8-عجز الميزانية من نتقل افقد في ليبيا، وبفضل ارتفاع إنتاج النفط، 
2017. 

 داخلي الخاموية من الناتج الائالمنسبة بالية : عجز الميزان2الجدول 

2017 2016 2015 2014 2013  

 الجزائر 12,8- 7,3- 15,3- 13,2- 8,8-

 مصر 13,0- 12,2- 11,5- 12,3- 10,5-

 ليبيا 6,2- 40,3- 52,6- 53,8- 43,2-

 المغرب 5,2- 5,5- 4,9- 4,0- 3,5-

 موريتانيا 0,9- 3,4- 3,5- 3,3- 3,9-

 سودانال 2,3- 1,2- 1,6- 1,5- 1,8-

 تونس 6,8- 5,0- 4,8- 6,1- 6,1-

 أفريقياشمال  10,0- 9,2- 11,5- 11,2- 8,9-

 أفريقيا 4,5- 5,4- 6,3- 6,6- 

الوطنية، وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وحسابات اللجنة الإقتصادية  الإدارات المصدر: بيانات
  .على أساس البيانات الوطنية فريقيالأ 

الدعم )بما أنظمة بفضل إصلاح  2017٪ في 10.5 -إلى  داخلي الخام٪ من الناتج ال12.3 -ة من يانيز في مصر، انخفض عجز الم
الأجور في  كتلة رتفاعالقيمة المضافة(، والحد من اعلى ضريبة الضرائب جديدة )مثل فرض ض دعم الطاقة( و يخفتفي ذلك 

 داخلي الخام٪ من الناتج ال3.5 -إلى  2016٪ في 4.0 -ة في المغرب، حيث انخفض من انيز يالقطاع العام. كما انخفض عجز الم
 بعض النفقات العادية تحكم في، وال2016 مقارنة مع ٪5.6بنسبة التي ارتفعت بفضل تحسن الإيرادات الضريبية  ،2017في

عجز الميزانية فقد بقي ، 2017 ٪ في 13.3 ارتفاع الإيرادات برغم من و في تونس، و. 2016 ٪ مقارنة مع 1.6 التي ارتفعت ب
 المستمر  الارتفاع، ويرجع ذلك أساسا إلى  2016٪ في  9.1مقارنة مع  ٪، 17بنسبة ات الدولة نفق تارتفعو ٪.  6.1 - نسبة في
 .سييرنفقات التل

مداخيل ( بسبب انخفاض 2016٪ في 1.5 -، مقارنة بنسبة 2017في  ٪1.8 -بشكل طفيف ) الميزانيةفي السودان، اتسع عجز 
 مومي.النفط، والحفاظ على مستوى الإنفاق الع

 التضخم 3.3

ترجع هذه الزيادة إلى ارتفاع و (. 3)الجدول  2016٪ في  9.8مقارنة مع  ،2017٪ في  15.9 في المنطقة إلىالتضخم  ارتفع
يعكس  بشكل، 2017٪ في  29.8إلى  2016٪ في  14.0وليبيا والسودان وتونس. في مصر، ارتفع التضخم من  التضخم في مصر 

في ليبيا، ارتفع ولقيمة المضافة، فضلا عن ارتفاع أسعار الطاقة. على اضريبة الانخفاض قيمة الجنيه المصري، وارتفاع 
في السودان، ارتفع التضخم والدعم الغذائي. تقليص  لةمواص، بسبب 2017٪ في  28.5إلى  2016٪ في  25.9التضخم من 
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انخفاض سعر الصرف في السوق الموازية، وأثره على نتيجة ، 2017٪ في 25.1إلى  2016٪ في 17.8 وانتقل من بشكل كبير 
، مع 2017٪ في  5.3إلى  2016 العام ٪ في 3.7في تونس، ارتفع التضخم من و. إلى نقود عجز الميزانية حويلوت ،أسعار الواردات

 .انخفاض قيمة الدينارالخصوص بهو تضخم أنعشه زيادة أثرت على جميع المنتجات، و 

 (٪) : معدل التضخم السنوي 3الجدول  

2017 2016 2015 2014 2013  

 الجزائر 3,3 2,9 4,8 6,4 5,6

 مصر 6,9 8,2 11,4 14 29,8

 ليبيا 2,6 2,4 9,8 25,9 28,5

 المغرب 1,9 0,4 1,6 1,6 0,7

 موريتانيا 4,1 3,5 0,5 2,8 1,2

 سودانال 36,5 36,9 16,9 17,8 25,1

 تونس 5,8 4,9 4,9 3,7 5,3

 أفريقياشمال  7,4 7,4 7,8 9,8 15,9

 أفريقيا 7,1 6,9 6,9 12,0 13,4

 الاقتصاديةالوطنية، وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وحسابات اللجنة  داراتالمصدر: بيانات الإ 
  .على أساس البيانات الوطنية فريقيالأ 

، مع تباطؤ في 2016٪ في 1.6، مقابل 2017 ٪ في0.7نسبة حيث بلغ تضخم في المغرب، للانخفاضًا سجل أن ننبغي خير، يفي الأ 
٪ في 1.4( وتسارع تضخم المنتجات غير الغذائية )+ 2016٪ في 2.7مقابل + ، 2017 ٪ في0.1الغذائية )+ تضخم أسعار المواد 

 عند  مافي الجزائر، و(. 2016٪ في 0.7مقابل +  2017
ً
 2016لكنه أبطأ مما كان عليه في  ٪،5.6زال معدل التضخم مرتفعا

ويبدو أن هناك عوامل أخرى، مثل الأداء  ية.نقدالكتلة التطور  حسبسير على المدى القصير، يبدو أن التضخم لا يو (. 6.4٪)
أن التمويل غير التقليدي لم يكن له تأثير على  أن نسجل نبغيتحدد تطور الأسعار. وأخيرا، يهي التي الناقص لسوق السلع، 

 مومية.العترتفع النفقات حيث لم بالتضخم 

 الحساب الجاري  3.4

 نفطية(.)باستثناء صادرات المواد الهيكلي قليمية تعاني من عجز خارجي الإالمنطقة هذه ا تزال بلدان م

(. 4)الجدول  2016٪ في 9.7-، مقارنة بنسبة الخام الداخلي٪ من الناتج 5.9 -إلى  2017تقلص عجز الحساب الجاري في 
 -في الجزائر، من هذا العجز وانتقل ويرجع هذا التحسن بشكل رئيس ي إلى انخفاض عجز الحساب الجاري في الجزائر وليبيا. 

، فإن ارتفاع 2017٪ في  2.88 -بنسبة  نفطيةرغم انخفاض حجم الصادرات الو . 2017٪ في  6.6 -إلى  2016 العام ٪ في 16.6
 ،اتحروقباستثناء الم ،. في غضون ذلك، بقيت الصادراتنفطصادرات اللقيمة ٪ 18.42بنسبة تحسن سمح بأسعار النفط 

 وارتفعت .2017 فيعرف تباطؤا  2015الذي كان قد بدأ في انخفاض الواردات  مليار دولار. 1.37صل إلى لت 2017في  جامدة
. ويعزى انخفاض الواردات بشكل رئيس ي إلى انخفاض 2016مليار دولار في  49.4 مقابل مليار دولار  48.7إلى الواردات قيمة 

التي اتخذتها الحكومة. بالنسبة لليبيا، انتقل رصيد الحساب  وارداتال إلى إجراءات الحد منو  ،لمعداتعلى ا يعمومالإنفاق ال
هذا التطور إلى . ويرجع 2017٪ في 2.2إلى فائض قدره  2016 فيداخلي الخام ٪ من الناتج ال48.1-الجاري من عجز قدره 

 .2017٪ في  83 هازيادة قدر ب صادرات النفط ستئنافا
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 أفريقياشمال  داخلي الخام فيالمئوية من الناتج ال : رصيد الحساب الجاري للنسبة4جدول ال

 
2017 2016 2015 2014 2013  

 الجزائر 5,8 0,6 4,4- 16,6- 6,6-

 مصر 3,7- 0,9- 3,6- 5,9- 6,6-

 ليبيا 29,1 13,5 27,8- 41,8- 2,2

 المغرب 11,2- 9,3- 7,1- 2,5- 3,6-

 موريتانيا 23,4- 23- 27,8- 20- 10,9-

 سودانال 10,3- 8,1- 5,6- 4,27- 4,1-

 تونس 8,3- 8,4- 9,1- 8,8- 10,2-

 أفريقياشمال  2,3- 2,7- 6,0- 9,7- 5,9-

 أفريقيا 2,5- 4,7- 6,9- 5,6- 4,5-

 الاقتصاديةالمصدر: بيانات الإدارات الوطنية، وإدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية، وحسابات اللجنة 
  .على أساس البيانات الوطنية فريقيالأ 

تدفق عدل انخفض مو (. 4)الرسم البياني  2017مليون دولار في  13.520.6 إلى المنطقة بلغ تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر 
 13،970إلى متوسط قدره  2011و 2007مليون دولار بين  19،949.6من متوسط قدره  ،2011الاستثمار الأجنبي المباشر بعد 

 .الاستثمار الأجنبي المباشر في ليبيايعود أساسا إلى تراجع  انخفاض. 2017 - 2012مليون دولار في الفترة 

  ()بملايين الدولارات الأمريكية 2017 - 2007: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، 4الرسم البياني 

 

 .تنميةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والالمصدر: 

التي لى البلدان العشرة الأو  توجد ضمن)مصر والمغرب والجزائر(  المنطقة الإقليمية منتجدر الإشارة إلى أن ثلاثة بلدان 
الاستثمار الأجنبي مجموع ٪ من 83.15تمثل هذه البلدان الثلاثة و (. 5)الجدول  أفريقيافي  ةمباشر  ةأجنبي اتتتلقى استثمار 

 .2017في  أفريقياالمباشر الذي تلقته شمال 

 

 ة(مريكيالأ اتدولارال )بملايين 2017 في أفريقيااستقبال استثمار أجنبي مباشر في من حيث بلدان  10: أفضل 5الجدول 
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 مصر 7391,7

 أثيوبيا 3586,4

 نيجيريا 3503

 غانا 3255,0

 المغرب 2651,0

 موزمبيق 2293,1

 الغابون  1498,0

 الديمقراطيةجمهورية الكونغو  1340,2

 الجنوبية أفريقيا 1324,7

 الجزائر 1203,0

 .فريقيالأ  الاقتصادية: اللجنة المصدر

 

. وشكلت شرق داخلي الخام٪ من الناتج ال10.15 - يمليار دولار، أ 76.5 - بلغ الميزان التجاري للمنطقة الإقليمية ،2017في 

(. 5رسم البيانيفي المائة من العجز التجاري في المنطقة )ال 39وفي المائة  53 ، على التوالي،وجنوب آسيا وأوروبا وآسيا الوسطى

مليار دولار.  1.04فائض قدره مع  جنوب الصحراء، أفريقيامع جميع المناطق باستثناء  اتجاري اعجز  أفريقياشمال وتعيش 

 ها.٪ من صادرات 4و  ،أفريقياواردات شمال ٪ من  1 سوى  تمثل على التواليلا جنوب الصحراء  أفريقياوتجدر الإشارة إلى أن 

 .2017 في حسب المنطقة الجغرافية أفريقيا: توزيع العجز التجاري في شمال 5الرسم البياني 

 
 COMTRADE: المصدر

 

 

 

44%

39%

10%

4%

2% 2% 1% -2%

شرق آسيا والمحيط الهادئ

أوروبا وآسيا الوسطى

أمريكا اللاتينية

منطقة مينا

أمريكا الشمالية

مناطق أخرى

جنوب اسيا

إفريقيا جنوب الصحراء
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 2017، أفريقيا: التوزيع الإقليمي لواردات شمال 7لرسم البياني 

 
  COMTRADE :المصدر

 2017 أفريقيا: التوزيع الإقليمي لصادرات شمال 6الرسم البياني 

 
 : COMTRADE المصدر

في المائة من  53ية وقليمفي المنطقة الإ داخلي الخامفي المائة من الناتج ال 12.5 اعة التحويليةمثل الصنت، بنيةمن حيث ال

 قليميةالإ٪ من صادرات المنطقة 38و داخلي الخامالناتج ال ٪ من31.7والألغام حروقات (. تمثل الم9 رسم البياني)ال اصادراته

 ت، تمثلحروقاإذا كانت الصناعة التحويلية، باستثناء المو . بلدان(. ومع ذلك، هناك اختلافات مهمة بين ال8 رسم البياني)ال

 .في مصر ٪77.3٪ في المغرب و 78و  تونس،٪ في 90.6تبلغ ة صهذه الح٪ من صادرات الجزائر، فإن 5 فقط حصة

 .2017: التوزيع القطاعي للصادرات،9الرسم البياني 

 
   فريقيااللجنة الإقتصادية لأ : المصدر

 .2016،داخلي الخامالناتج ال بنية: 8الرسم البياني 

 
 COMTRADE المصدر: 

 

رسم )الية قليمالإ٪ من صادرات المنطقة 81فئات من المنتجات تمثل  7صنعة أن نتوجات المصادرات الم بنيةيكشف فحص 

 .(10 البياني

 2017: المنتجات الرئيسية المصدرة، 10الرسم البياني 

 
  COMTRADE :المصدر
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رسم )ال أفريقياالإقليمية في شمال بين ٪ من الصادرات 56بنسبة نفطية التجارة البينية، تستأثر الصناعة غير ال على مستوى 

 .( 11ي البيان

 أفريقيا: التوزيع القطاعي للصادرات فيما بين دول شمال 11الرسم البياني 

 

 COMTRADE المصدر:

12%

32%56%

الفلاحة

المحروقات والألغام

صناعة بعيدة عن 
المحروقات 
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 أفريقيا شمال في والبشرية الاجتماعية لتنميةا 4

 2063و 2030 خطتيتنفيذ  4.1

 )الاتحاد الأفريقي( واللتان 2063 خطة)الأمم المتحدة( و  2030 ةملك وتنفيذ خطتعملية  أفريقيابدأت جميع بلدان شمال 
 هذه البلدان ستخدموتللتنمية المستدامة والتحول الهيكلي للقارة.  تينطريق رئيسي يتخارط فصاعدا الآنمن  اأصبحت

هناك في الجزائر، ف: على أرض الواقع هاتين الخطتين تفعيل ا من أجلوطنية الخاصة بهالتنمية النمو و الاستراتيجيات 
الخطة  ،في ليبياو(. 2030في مصر، استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر و. 2030-2016الاقتصادي  و نمنموذج ال

في و. 2030-2016في موريتانيا، استراتيجية النمو المتسارع والازدهار المشترك و. 2025-2013الوطنية لتنمية الطاقة المتجددة 
المستمدة  2020-2017في السودان، الخطة التنموية الثالثة و. 2030-2016 المغرب، الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامة

 .2020-2016سية اخطة التنمية الخمالتي وضعت وأخيرًا تونس، . 2030-2007اتيجية الوطنية للفترة من الاستر 

لاحظ على ويلرصد أهداف التنمية المستدامة.  هااتيجاتقييم نظمها الإحصائية الوطنية من حيث حفي البلدان وشرعت هذه 
بشكل منتظم المؤسسات تقدمها و  وفرة، الصحة، الفقر، إلخ( متربيةهذا المستوى أن بعض مؤشرات التنمية المستدامة )الت

 .والبيئةامة الحكبمؤشرات أخرى، مثل الأهداف المتعلقة حاجة إلى تطوير تزال هناك  ماالإحصائية الوطنية في حين 

، 2030 خطةدراسة للأمم المتحدة لرصد و  رضية المركزيةالأ  يالمنتدى السياس ي الرفيع المستوى للتنمية المستدامة، وهعقد ي
ة للتقدم وعاتيموض ةمراجعإلى جانب مختلف الدول تقدمه وطني القيام باستعراض طوعي يسمح بمما  ةنوياجتماعات س

 ، قدمت ثلاث دول أعضاء تقاريرها الوطنيةطار هذا المسلسلإفي المستدامة. وأهداف التنمية بلوغ الذي تحقق على مستوى 
خلال ريرها اتطوعت الجزائر وموريتانيا وتونس لتقديم تقو (. 2018( والسودان )2016والمغرب ) ،(2018و  2016: مصر )وهي

 .2019منتدى 

 جهات الديموغرافيةو تال 4.2

الجهود المبذولة  بفضل خاصةتحسين الظروف المعيشية للسكان،  توى على مستقدما ملحوظا  أفريقياحققت بلدان شمال 
كن. وقد أدت هذه الاستثمارات في التنمية البشرية إلى انخفاض سوالكهرباء والء لتحسين الوصول إلى الخدمات الصحية والما

نفس المستوى  يتم بالديموغرافي لا  نتقالهذا الإ إلا أن زيادة في متوسط العمر المتوقع عند الولادة. الو  ،معدل الوفيات الخام
النمو الديمغرافي قويا زال ما في حين  ،المرحلة الانتقاليةنهاء بصدد إهم : الجزائر ومصر وليبيا والمغرب وتونس حسب البلدان

 .موريتانيا والسودان نسبيا في

  : المؤشرات الديمغرافية6الجدول 

متوسط العمر 
المتوقع )عدد سنوات 

 العمر(

معدل الوفيات 
الخام )عدد الوفيات 

/ 1000 )  

عدد الأطفال لكل 
توسط(المامرأة )  

  الزيادة السكانية )٪(

 الجزائر 1,92 2,93 5,1 74,42
 مصر 2,18 3,38 6,2 70,84

 ليبيا 0,04 2,53 5,3 71,45

 المغرب 1,37 2,56 5,7 73,61

 موريتانيا 2,49 4,69 8,1 62,78

 سودانال 2,21 4,46 7,9 63,08

 تونس 1,12 2,16 6,6 74,60

، شعبة السكان بالأمم المتحدة: اتلإحصائيالوطني ل : الموجز القطري، المكتبفريقياالمصادر: اللجنة الاقتصادية لأ 
(2013/2015.) 
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 التنمية البشرية 4.3

فهي تتوفر على مؤشر التنمية البشرية. حيث من  أفريقيامرتبة بين بلدان شمال أفضل أن الجزائر تحتل  7يبين الجدول رقم  
. ثم 0.735. تليها تونس، في الصف الخامس والتسعين، مع مؤشر 85في المرتبة  مما يضعها 0.754للتنمية البشرية يقدر ب 

 123ليها المغرب في المرتبة ي ،0.696عشر مع مؤشر  ةمصر، في المركز مائة وخمسو ، (108)في المرتبة  0.706بمؤشر  ليبيا تأتي
ين في توسسبعة ، والسودان تحتل المرتبة مائة و ينخمستسعة و مائة و في المرتبة  ،0.520بمؤشر  وموريتانيا،. 0.667بمؤشر 

 .0.502العالم بمؤشر قدره 

 : تطور مؤشر التنمية البشرية7الجدول  

 .تحديث إحصائي. 2018ومؤشرات لتنمية البشرية امؤشرات 

( ٪12.86( والمغرب )٪20.29السودان ) :التي حققت أفضل تقدم هيبلدان ، ال2017و 2012أنه بين  7يبين الجدول 
 عرفت  دفق وليبيا،مثل تونس ومصر  2011منذ  كبيرةاضطرابات شهدت أما البلدان التي (. ٪11.35وموريتانيا )

ً
على تباطؤا

مرتبة في العقد الأول  فضلحتل أكانت تشهدت ليبيا، التي وقد عالمي. ترتيبها المستوى التنمية البشرية، مما أدى إلى تدهور 
 في التنمية البشرية. وهذا يدل على أن التقدم ليس 

ً
 ملحوظا

ً
، وأن ةولا مضمون ةخطيمسألة من القرن الحالي، تراجعا

 .جهاتو الت قلبات يمكن أن تالأزم

 مؤشر عدم المساواة بين الجنسين 4.4

على مستوى . ورغم إحراز تقدم كبير الإقليمية التحديات الرئيسية في المنطقة إحدىمساواة بين الجنسين تقليص اللا يمثل 
 مسلسل اتخاذوالمشاركة في  تشغيلالنساء يعانين من عدم المساواة في ما يتعلق بالصحة وال ما زالتتعليم الفتيات والنساء، 

 .القرار

  : مؤشر عدم المساواة بين الجنسين8الجدول 

العالمي رتيبالت   مؤشر عدم المساواة 

 الجزائر 0,442 100

 مصر 0,449 101

 ليبيا 0,170 38

 المغرب 0,482 119

 موريتانيا 0,617 147

 سودانال 0,564 139

 تونس 0,298 63

 .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ،2018تقرير التنمية البشرية  :المصدر

بين  تطور المؤشر 
  2017و  2012

مؤشر التنمية 
 2017 البشرية

مؤشر التنمية 
  2012 ةالعالميالرتبة  2017الرتبة العالمية  2012 البشرية

 الجزائر 93 85 0.713 0.754 5,75%

5,14% 0.696 0.662 115 112 
 مصر

 ليبيا 64 108 0.769 0.706 8,19%-

 المغرب 130 123 0.591 0.667 12,86%

 موريتانيا 155 159 0.467 0.520 11,35%

 السودان 171 167 0.414 0.502 21,2%

 تونس 94 95 0.712 0.735 3,23%
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وفيات الأمهات، والمقاعد التي تشغلها  :كبيرة هيوجود عدم مساواة  عكسفيد بأن هذا المؤشر يالمؤشرات الرئيسية التي ت
 .سكان النشيطينالوسط النساء في البرلمانات الوطنية، وأخيرا حصة المرأة 

الأبعاد على مستوى الآخر  مقارنة مع الجنسجنس واحد الذي يعيشه مؤشر عدم المساواة بين الجنسين الحرمان يعكس 
 :التالية الثلاثة

 ؛اتومعدل الخصوبة لدى المراهق هاتمن معدل وفيات الأمتي يتم تقديرها انطلاقا الصحة الإنجابية، ال

 في الثانوي والعالي؛ هااعد البرلمانية التي تشغلها النساء ومستوى تعليمنسبة المق بناء على المقدر و  التمكين الذاتي للنساء

 .معدلات مشاركة ونشاط النساء والرجال في سوق العملناء على يقدر بو سوق العمل، 

بشكل )عندما يتم التعامل مع النساء  1 و )عندما تكون المرأة والرجل على قدم المساواة(  0بين مؤشر عدم المساواة راوح يت
بشكل كبير من هذا المؤشر  تختلف تقديرات ،ة(. بالنسبة للمنطقة الإقليميالأبعاد التي يتم قياسها على مستوى جميعأسوأ 

عدم هما اللذان يعرفان أقل نسبة من (  63) الرتبة ونس في العالم(، وت 38الرتبة أن ليبيا ) 8بلد إلى آخر. ويبين الجدول 
 .(عالميا 147الرتبة ) أكبر نسبة موريتانياتعرف  فيما، المساواة بين الجنسين

 الفقر التوجه نحو  4.5

حتى ختلف باختلاف البلدان و لكنه تمظهراته ت(. 8شكل كبير )انظر الجدول تراجع ب أفريقيالا يمكن إنكار أن الفقر في شمال 
عدد السكان الذين بالنسبة ل، خاصة )حسب الجنس أو العمر أو المنطقة(. ورغم أن الفقر قد انخفض داخل نفس البلد

 .لقلقيثير ازال هذه الظاهرة ما  أمامعدم المساواة  شكلمفإن يعانون من الفقر المدقع، 

  : تطور الفقر 9الجدول 

  معدل الفقر النسبي معدل الفقر النسبي

 الجزائر 14,1%(1995)  5,5%(2011)

 مصر 37.3%(1996)  27,8%(2016)

 ليبيا %1,4(2009) غير متوفر

 المغرب 15,3(2001) (2014) 4,8%

 موريتانيا  51%(2000)  % 31(2014)

 سودانال  46.5%(2000)  36.1%(2014)

 تونس  25,4%(2000)  15,2%(2015)

: الموجز القطري، المكتب الوطني للإحصائيات، المكاتب القطرية لبرنامج الأمم المتحدة فريقياالمصادر: اللجنة الاقتصادية لأ 
 الإنمائي.

المواد سعار عام لأ تستند بشكل رئيس ي على دعم وهي سياسات اجتماعية لمكافحة الفقر،  على جميع البلدان الأعضاءتتوفر 
المجاني إلى الخدمات الأساسية مثل التعليم والصحة. هذه السياسات، لوج الو على و  ،ات اجتماعيةعويضتعلى ، و الاستهلاكية

الضغط والحد من نسبيا من الفقر،  تقليصالتي تركز على الاستثمار في تنمية رأس المال البشري، والتي ساهمت في 
دون أن تكون وذلك بلبلدان، لهذه ا صعب الحفاظ عليها ماليا لأنها مكلفة جدا بالنسبةصار، تدريجيا، من الالاجتماعي 

البلدان هذه بدأت  ،. ولهذامتناسب يستفيد أكثر بشكلهو من . عادة من يستهلك أكثر، نظرا لتعميمها على كل الفئاتفعالة 
لاستبدال النظام الحالي للإعانات ، المطاف ، في نهايةتخططصارت ت الاجتماعية. و عويضاوالتالدعم  وأدوات في إصلاح آليات
 .أو أسعار مدعومة للأسر الأكثر احتياجا ،ات نقديةتعويضشكل  لهمباشر  دعمستهداف يسمح بلا لالمعممة بنظام 
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٪ في  14.1من إلى أنه انتقل تقديرات الفقر النسبي وتشير . .2011إلىتعود حول الفقر المتوفرة في الجزائر، البيانات الرسمية 
، نتيجة يالاقتصاد للنمو تباطؤ الحالي ال لكن٪(.  0.4لا يكاد يذكر )فالفقر المدقع أما من السكان.  2011 ٪ في 5.5إلى  1995

 2019 قرر ل، وإصلاح نظام الإعانات الاجتماعية المفرص الشغل، إضافة إلى النقص المستمر في النفط انخفاض عائدات
وارتفاع معدل  ،عدد الأسر التي تعيش في أوضاع هشةخصوص باستثنائية مخاوف  ثير يكل هذا وضغوط التضخم،  ،2020و

الفقر: ضعف المعدل ما يخص في  جهويةالفقر في البلاد في السنوات القادمة. من المهم أيضا التأكيد على أهمية التفاوتات ال
نسبة عدم فإن ، 2011 . ووفقًا لتقديراتهضاب العليافي التسجل في الصحراء، وثلاثة أضعاف المعدل الوطني يسجل الوطني 

، قدرت النفقات الإجمالية للأسر 2011في نفس العام و. ٪27.7 " بلغتجيني"وفقًا لقياس معامل المساواة في الدخل 
مليار  1295.4مقابل  ،٪ من إجمالي الإنفاق71 يأ دنمليار دينار في الم 3194.1 بلغت . وقدمليار دينار 4.489.5 الجزائرية بـ

 .٪ 30أقل من  أي يةقرو دينار فقط في المناطق ال

على السياسة الاجتماعية  قد أثر سلبيا، 2014ابتداء من  نفطالاقتصادي، نتيجة انخفاض عائدات الالنمو كان تباطؤ و 
والتحويلات  ،الأجور ورفع ، يةالاستهلاكالمواد سعار العمومي لأ دعم ال ةللبلاد، التي تجد صعوبة متزايدة في مواصلة سياس

 وابتداء من٪ من الميزانية.  24رب االتحويلات الاجتماعية ما يقبلغ الدعم و فقد ، 2017 قانون ماليةحسب الاجتماعية. و 
الاجتماعية "من خلال استهداف محدد" يتطلب  والتحويلات لإعاناتليف تدريجي" ي"تكالقيام بالحكومة  تنوي  ،2019

ات لزيادة سعر جراءإالحكومة  ، اتخذت2016وفي . ة للمواطنينالاستهلاكي اتنفقحول ال ،ة بانتظامينبيانات محالتوفر على 
 .2005ة أخرى لأول مرة منذ يومنتجات طاق ،البنزين

ة ملحوظزيادة أي ب(، 2016٪ )27.8( إلى 1996٪ )37.3في مصر، انخفضت نسبة الأشخاص الذين يعيشون في فقر نسبي من 
لنمو الاقتصادي منذ ثورة ل٪. ويرجع ذلك أساسا إلى التباطؤ الكبير جدا 16.7 ت النسبة تصل إلىعندما كان 2005 منذ

ثلاثة أرباع السكان الفقراء. ويعزى ذلك  يعيش بها يتمصر(، الصعيد الفقر أكثر في المناطق الريفية )مثل انتشر . و 2011
وانخفاض الاستثمار في رأس المال  ،العملعدم كفاية فرص إلى ة، و ناسبالم موميةالتحتية الع ضعف البنياتإلى  ،كبير بشكل

 عن عدم 
ً
برامج لعدة . ومع ذلك، فإن التطوير التدريجي ةالاجتماعينظومة التحويلات لم النسبية فعاليةالالبشري، فضلا

مثل  ة محددةجغرافيلمناطق ستهدفة المبرامج ا ال، وكذبشكل أفضل فقراءلا" بهدف استهداف كرامة"و "تكافلمثل " للدعم
الالتزامات أجل تطبيق  من الجهود المبذولة أو  "،في صعيد مصر مدمجة"التنمية الاقتصادية من أجل نمو مستدام و 
 .الحد من الفقر في المستقبل ، كل ذلك من شأنهالدستورية لزيادة الإنفاق على الصحة والتعليم

التحويلات النقدية المباشرة إضافة إلى الدعم و ثل تتكون سياسة الحماية والمساعدة الاجتماعية في مصر من عدة عناصر م
سياسة مهمة للغاية بالنسبة وهي سكان. لل القوة الشرائية راجعالبرامج المدرة للدخل التي تمكن البلاد من محاربة الفقر وت

٪ من الناتج  13٪ من الإنفاق العام وتصل إلى  25رب انها تستحوذ على ما يقلأ للسكان، رغم أنها مكلفة بالنسبة للبلاد
دعم الخاص بالمبلغ الإجمالي  تقليصالدعم بهدف  ومةظمنالحكومة المصرية إصلاح ت دشنوفي هذا الإطار، . داخلي الخامال

مليار دولار( في  8.02) جنيهمليار  145 مليار دولا(، مقابل 6,09مليار جنيه مصري ) 110إلى  2019المنتجات البترولية في 
2016. 

كانت تحتل الرتبة من السكان( و  ٪1.4) بشكل شبه نهائيلقضاء على الفقر قد استطاعت اقبل الحرب الأهلية،  ،ليبياكانت 
، في حرب أهلية 2011البلاد، منذ سقوط . لكن من حيث مؤشر التنمية البشريةالإفريقية والمركز الثاني في القارة عالميا،  64

، ةالأجنبي عملةوهبوط احتياطيات ال ،عائدات النفط تدبير ر في مجال وانقسامات سياسية لا تنتهي، والوضع غير المستق
إلى  ىلبنى التحتية والخدمات الأساسية، أدل كبير التدمير الدا للدعم، و سخي جلحفاظ على نظام زمة لونقص الأموال اللا 

الغذائية إلى  ؤن مللالمباشر  دعمأدى إلغاء الو  .عيشية للسكانالمظروف ولل والاجتماعيةلأوضاع الاقتصادية لتدهور كبير 
ي وصل ذلتضخم اللكبير ارتفاع بفعل  تتآكلو  نتيجة ذلكالقوة الشرائية  ت٪. وتراجع25.4انخفاض نفقات الدعم بنسبة 

 .2017 من ٪ في الربع الثاني31.1إلى مستوى قياس ي بلغ 

، 2014مليون شخص. في  1.6٪ من السكان، أي  5الفقر إلى أقل من تقليص معدل  منبذولة ت الجهود الممكنفي المغرب، 
٪ من الفقراء يعيشون في المناطق 79.4بين أن يوسط توزيعه حسب ال، لأن قرى في ال ىولمنتشرا بالدرجة الأ  فقر الظهر 

تحليل الفقر يبين  لكن. (٪ 1.6و ٪ 9.5)على التوالي المناطق الحضرية،  مقارنة معأعلى هي فيها الفقر آثار بحيث أن ة. قرويال
٪، على رأس قائمة 14.6 بنسبةلفقر لمعدل بدرعة تافيلالت،  وتأتي جهة. ةمهم ةجغرافي اتتفاوت أن هناك طقاحسب المن

 ، نسبةفي البلادجهة  16مجموع من  جهاتست  ضمتو سطات.  -الدار البيضاءفي جهة ٪ فقط 2مقابل المناطق الأكثر فقرا، 
 .من إجمالي السكان الفقراء 74٪

                                                           
  .لنفقات المستهلك ومستوى المعيشة للأسر 2011نتائج المسح الوطني لعام  1
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الشرائية للسكان، عبئا ثقيلا  درةلقمايته لحرغم والمنتجات النفطية(،  ئيةالغذا للموادنظام الدعم ) شكلفي المغرب أيضا، ي
ا وهو م، ات العمومية٪ من إجمالي النفق18 ي، أ2012مليار درهم في  53الدعم هذا بلغت نفقات حيث جدا على الدولة. 

أدى هذا و . دعموتوزيع ال تدبير المسؤولة عن  هيئةال قاصة،إصلاح صندوق الم ار لشروع في مسإلى ا، 2013الحكومة في دفع 
تواصل الحكومة لكن حدد أسعارها. ي و منأصبح السوق هالتي  نفطيةالمنتجات الن إلى إلغاء الدعم ع 2015 الإصلاح في

مليار درهم في  15رب اقتبحيث ، ةالميزانية المخصصة لهذه المنتجات ثقيلزالت  ما. و دعم غاز البوتان والسكر للاستهلاك المنزلي
 .وميةالعم ات٪ من إجمالي النفق7 ي، أ2017

الذي . هذا الانخفاض، 2014٪ في 31إلى ثم ، 2008 ٪ في42إلى  2000٪ في 51معدل الفقر أيضا من انخفض في موريتانيا، 
مليون  1.1مليون إلى أقل من  1.4عدد الفقراء الذين انتقلوا من للأول مرة تراجع صاحبه ، 2014و  2008بين ما  تسارع

٪ في 16.6، ثم إلى  2008في  25.9إلى٪  2000٪ في 29.2الفقر المدقع، في الوقت نفسه، من كما تقلص خلال نفس الفترة. 
مقابل  "،غيديماغا"و" تاغانتفي منطقني " قر فالمن  ٪49فوارق مكانية هامة:  ، في المقابل،. هذه الأرقام الإيجابية تخفي2014
. من مربي الماشية٪ 41.8و ،نفلاحيال من٪ 59.6فوارق اجتماعية واقتصادية: كما تشكف عن في نواكشوط ونواذيبو،  14٪

تطور عدم فإن  2014الدائمة حول الظروف المعيشية للأسر في  الاستقصائيةالدراسة بيانات من جهة أخرى، وحسب 
. 2014 ٪ في9،4، ثم إلى 2008 في المائة في 14.5إلى  2000٪ في 17من  قد انخفض عمقهاأن  يبين ،الفقراء وسطالمساواة 

 .2014٪ في 4.1و ، 2008و 2004٪ بين عامي 6.9 استقرت فيحدة الفقر بشكل ثابت، حيث  طورتلقد ت

الاستراتيجية  من خلال اعتماد إيجابيا اتيامؤسستطورا السنوات الخمس الماضية  فيالحماية الاجتماعية  وشهد نظام
جانبين  تضمن، الذي ي EMELبرنامج من قبيل وضعإجراءات  عبر  ،خاصةتفعيلها، ، ثم 2013في  الوطنية للحماية الاجتماعية

للسكان المحتاجين، مما ساعد على  الأساسيةالمنتوجات ضمان توفر ، ومن جهة أخرى إنقاذ الماشيةعبر مكافحة الفقر هما: 
على الحالة الغذائية والصحية للأطفال. هناك أيضا برنامج المقاصف المدرسية، وإنشاء صناديق  الانعكاساتمن التخفيف 

هذه الجهود ت زالما ذلك، ورغم أمراض مزمنة. انون من لتحويلات النقدية( لرعاية ودعم المرض ى المعوزين الذين يعل)
، وعدم يتهفعال عدمنسبيا، وقلة التنسيق و الضعيفة لتغطية وخاصة اقات، يالعديد من المع واجهتتتة ومتفرقة و مش

 .التوازن بين العرض والطلب على الخدمات الاجتماعية، ونقص الموارد المالية والقدرات التقنية

في   2٪36.1إلى  2000٪ في 46.5لغ بيوطني معدل من  تالفقر بشكل ملحوظ، حيث انتقل يةوضع تفي السودان، تحسن
بين العاصمة الخرطوم  بين المناطق، مثلا  اتالتفاوت . كما أن٪( يعيشون في حالة فقر مدقع25.2ربع السكان )ما زال و  .2014

مشكلة حقيقية في توزيع فوائد  كستعفقراء( السكان فيها من ال فقراء( وشمال دارفور )ثلثها من الربع سكانالتي يعتبر )
 إلى أن منطقتين و النمو والموارد النفطية. 

ً
ما ٪ من السكان، ه34 نتمثلا  لتانال "دارفور " و  "فانو ردو ك"تجدر الإشارة أيضا

ساعدة الأسر الأكثر فقرا، وضعت الحكومة ة. ولمولوية من حيث تدخلات الحكوملهما الأ و  ،البلادفي  افقر المنطقتان الأكثر 
 "الصندوق الوطني للتأمين الصحي "، و"برنامج التحويلات النقدية المباشرة لأفقر الأسر"سودانية عددا من الآليات مثل ال

أسر فقيرة  المنحدرين منمنحة لدعم الطلاب و صحة الأسر الفقيرة التي لا تستطيع دفع اشتراكها في النظام؛ تولى الذي ي
تقوية و قروض الصغرى للامج نر شرف على بة الذي يقرويصندوق تمكين المرأة الو متابعة التعليم الجامعي؛ على  لمساعدتهم

 لدعمض الكبير التخفية، مثل يومع ذلك، فإن عددًا من الإجراءات الحكوم. لنساء في المناطق الريفية المحرومةاقدرات 
منذ و ، 2016 فيوة الشرائية للسكان. در ، كان لها تأثير سلبي على القوالزيادة التدريجية في أسعار الكهرباء ،المنتجات النفطية

 ٪،67٪ و 68 ٪،65 :بنسب ، على التوالييزل، والبنزين، وغاز الطهييالإعلان عن الإلغاء الجزئي للإعانات، ارتفعت أسعار الد
 .دالبلا  ات اجتماعية فياضطرابمما تسبب في حدوث 

 10.1بمعدل أي ٪ ،  15.2بلغ ن معدل الفقر الوطني إلى أ 2015في الأخير للنفقات والاستهلاك المنزلي  يشير الإحصاءفي تونس، 
٪ من السكان مع وجود  3رب االفقر المدقع ما يق ويمسية. قرو ٪ في المناطق ال 26معدل ب٪ في الدوائر البلدية )المدن(، و 

حضرية هي غالبا تشكل عدم المساواة بين المناطق الغنية، و و ٪(.  6.6ية )قرو ٪( وال 1.2اختلاف واضح بين المناطق الحضرية )
ة تقوض التقدم كبير بشكل عام، مشكلة قروية هامشية و  المناطق الفقيرة، وهيبين و  ،الأنشطة الاقتصاديةفيها تركز ت

 . الاجتماعي في تونس

ات رئيسية تثقل كاهل نفق أدوات ل ثلاثالذي يشم دعمالأداة الرئيسية للحفاظ على مستوى عيش السكان هو برنامج ال
( 2مثل القمح والزيت والحليب. ) ئية الأساسيةغذادعم المواد القدم منحا ليي ذال لتعويضالعام لصندوق ال( 1: )الدولة

لا سيما ما يتعلق و النقل، الخاصة بعانة الإ ( 3؛ ) 3والكهرباءمختلف أصناف المحروقات الطاقة التي تغطي الخاصة بعانة الإ 

                                                           
 .2014بميزانية الاستهلاك المنزلي الإحصاء الخاص 2
أشهر للأسعار الوطنية مقارنة مع أسعار الوقود الدولية، حتى تعكس الأسعار في محطات البيع تقلبات  3، وضعت الدولة آلية للضبط التلقائي كل 2016منذ 3

 .الأسعار الدولية
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مليار  3.5بنحو  2017 فيوالموانئ. وتقدر نفقات الدعم  المعزولةكاليف النقل بين مواقع الإنتاج في المناطق بتحمل الدولة ت
 .مليون للنقل 450و ،مليار دولار للوقود 1.55و، واد الأساسيةلدعم الممنها مليار  1.5تذهب دينار، 

 شغيلجهات التتو  4.6

(. 3رسم البياني )ال 2017٪ في 12.5صل إلى بحيث و زال معدل البطالة في المنطقة الإقليمية مرتفعًا ما ، يخص التشغيل فيما
 بقي فيالنمو السكاني لكن  ،2015 - 1990٪ خلال الفترة  2.6، بمتوسط نمو بلغ ةنسبي ةخلق فرص العمل ديناميويعرف 

 .٪ خلال نفس الفترة 2.47ب يقدر مستوى مرتفع 

 (: معدل البطالة )النسبة المئوية12البياني الرسم 

 

 .المصدر: منظمة العمل الدولية

 ، بالخصوص،يظل معدل البطالة بين الشباب والنساءو . أفريقياذات أهمية قصوى في بلدان شمال  تشغيلالإشكالية تعتبر 
 .لإقليميةاية لبلدان المنطقة تنمو سياسات الالية في محور مسألة 

تخفي هذه و نقطة.  1.8 أي ب .2017٪ في أبريل  12.3إلى  2016ر شتنب٪ في  10.5ارتفع معدل البطالة من  الجزائر،في 
 15بين ما الشباب الذين تتراوح أعمارهم  وسطبلغ معدل البطالة بحيث . يةالسكان حسب الفئاتالبيانات اختلافات كبيرة 

في ٪  14.8وكان  ٪، 10 ؤهلينالشباب غير المفي أوساط كان المعدل  ،2017أرقام أبريل . وحسب ٪ 29حوالي  سنة 24و
معدل البطالة ويقل جامعية. بلوم دراسات على د اصلينحضمن ال ٪ 17.6و ،المهني في التكوينعلى دبلوم  اصلينحأوساط ال

يبدو أن هناك . و يم عالتعل بالنسبة لمن لهم٪  15.4التعليم، حيث يصل إلى حسب مستوى ويزداد  ،بالنسبة للأقل تعليما
بعض أدخلت . دنالمشباب و  ،الجامعاتخريجي أربعة عوامل تحدد ملامح العاطلين عن العمل في الجزائر: الشباب، الإناث، 

 نظام يجيالطلاب خر  إمكانية تشغيلتحسين مستوى على  هاأثر تترك بعد لم  هاالإصلاحات لتحسين جودة نظام التعليم، ولكن
 .التعليم

بالنسبة ، خاصة طوير فرص التشغيل( لت2030-2016الجزائرية على النموذج الجديد للنمو الاقتصادي ) دولةال تراهن
نموذج الجديد، الذي تمتد مرحلته هذا الويهدف  النفط.الاعتماد على من لتقليل لللشباب، من خلال تنويع اقتصاد البلاد 

الصناعات وتكاملها. كما تهدف البلاد إلى  إنعاشوالشروع في  ،عدة قطاعات صناعيةقوية إلى ت ،2019 - 2016من الأولى 
 .الاستثمار العاممحل حل حتى يتطوير الاستثمار الخاص 

. وقد ارتفع من 2016طفيفًا منذ  انخفاضا نخفضي ه صار من الناحية الهيكلية، ولكن امعدل البطالة مرتفعيعتبر ي مصر، ف
معدل  صليو . 2018٪ في الربع الثاني من 9.9بلغ حيث  ،2017٪ في الربع الثاني من 12.0إلى  2016في الربع الأخير من  12.4٪
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مقارنة مع  ،2018الربع الثاني من في  هذه المناطق في نشيطة٪ من إجمالي القوى ال 11.9 إلى البطالة في المناطق الحضرية
٪ من إجمالي القوى 8.5ية إلى قرو معدل البطالة في المناطق اليصل ، وبموازاة ذلك. 2017٪ في الربع الثاني من  13.6

 .2017٪ في الربع الثاني من 10.7مع ، مقارنة النشيطة في هذه المناطق

٪ في  28يث انتقلت من حالعقد الماض ي،  في٪  50نسبة ت ببطالة الشباب مصدر قلق كبير للحكومة. وقد ارتفع ما زالت
تقدم تم تحقيق  دقلالاقتصادية.  فاقإلى ضعف الآ  وص،خصالويرجع ذلك ب ،2014-2012٪ في  42إلى ، 2002-2000الفترة 

مستوى التعليم. مع تزايد أعلى يبقى لفتيات، ولكن معدل البطالة ه تمدرس ا، بما فيالتمدرسزيادة معدل  مهم على مستوى 
 .(التعليم التقني والمهنيه )بما فيكوين نظام التعليم والتمع  قاولاتات الميحاج انعكاسا لعدم انسجامكون قد يوهو ما 

البطالة  وما زالت. ةوالاقتصادي ةالاجتماعي اعضللأو والانقسامات السياسية إلى تدهور كبير  في ليبيا أدى الوضع الأمني الهش
عتمد قد ا. كما أن انتعاش الاقتصاد بعد الثورة النفطلاقتصاد الليبي الذي يعتمد بشكل كبير على لتمثل تحديًا كبيرًا 

، مع معدل بطالة يقدر ب شغيلات التيجايلب ح لمو ، ية مهمةمالرأسمردودية  لهبشكل رئيس ي على نمو قطاع الطاقة الذي 
دون ظهور إطار جديد للنمو والتنمية،  2013الوضع السياس ي والأمني المتقلب في  قد حالو  الشباب(. وسط٪  ٪50 ) 15

ات منذ يلم يتم تحديث الإحصائرسميا . دامجةية و خلق وظائف منتجة، وخطة تنمييمكن أن يستهدف تنويع الاقتصاد، و 
 .في البلاد اي إحصاء حول التشغيلولم يتم إجراء  ،الثورة

٪ على المستوى  9.1٪ إلى  9.3، من 2018 والفترة نفسها من 2017طالة بين الربع الثاني من معدل الب نتقلفي المغرب، ا
ية. وكان أكبر انخفاض في معدل البطالة قرو ٪ في المناطق ال3٪ إلى 3.2ومن  ،٪ في المناطق الحضرية13.7٪ إلى 14من و الوطني. 

في نقطة(.  0.4 -على دبلوم ) ينصلاحالو  ،نقطة( 0.5 -عاما ) 24و 15بين ما الشباب الذين تتراوح أعمارهم في أوساط 
المدن  نوشبا ،نقطة( 0.3)+  34و 25بين ما البالغين الذين تتراوح أعمارهم  في أوساط كانت ، كانت أكبر الزياداتالمقابل

. 1،064،000، جزئيااطلين عدد السكان العومن جهة أخرى بلغ نقطة(.  0.2)+  سنة 24و  15بين ما الذين تتراوح أعمارهم 
٪ على المستوى 9.6٪ إلى 9.9من لتنتقل  ،2017الربع الثاني من مع نقطة مقارنة  0.3مقدار ت هذه النسبة بانخفضحيث 

طوّرت البلاد وقد . قروية٪ في المناطق ال10.6٪ إلى 10.8٪ في المناطق الحضرية ومن 8.7٪ إلى 9.1من وانتقلت الوطني. 
هدف إلى تجاوز سياسات ت شغيللسياسة الت ةجديدمقاربة تعتمد على  2025 - 2015للفترة ل للتشغي استراتيجية وطنية

وص، أفقية تدمج بالخص مقاربة، مع عمل الحكومةفي مركز  تشغيلوضع الويتعلق الأمر بالنشيطة التقليدية. التشغيل 
ية التي فئات السكانالو  مظاهر العجز في التشغيلية، مع مراعاة جميع اتوالمؤسس اتيةالأبعاد الاقتصادية والمالية والميزاني

)برنامج مقاولتي(،  دعم خلق المقاولات: مثل تستهدف الشباب شغيلالعجز. كما وضعت الحكومة برامج ت اهذ تعاني من
 .(التعاقدب )التكوينتأهيل  ج( وبرنامجامل )برنامج إدمعأول عقد و المهني،  كوينالتمجال المساعدة في و 

 في لأسر لالظروف المعيشية  الدائمة حول  الاستقصائيةفي موريتانيا، آخر الأرقام الرسمية حول البطالة تعود إلى الدراسة 
٪( أكثر  17.2ي الأساس ظاهرة حضرية )فوهي . 2012٪ في 10.1و  ٪،12.85. على المستوى الوطني، قدرت نسبة البطالة بـ 2014

معدل يبلغ (. في المناطق الحضرية، ٪9.92الرجال ) بطالة( أعلى من ٪19.28ة بطالة الإناث )تزال نسبوما ٪(.  6.9)ها قروية من
الوضع ة، قرويفي المناطق الو٪(.  13.7هو أعلى من معدل الرجال )و ، ٪ 24.76نسبة البطالة بين النساء في المناطق الحضرية 

البطالة  مسمن حيث العمر، تو في المائة للرجال.  4.65قابل في المائة م 11.72معدل بطالة الإناث يقدر بنسبة  مماثل حيث أن
سنة.  64و  35بين ما ٪ للأشخاص 3.44مقابل ، 2014٪ في 21.01ب  قدر يسنة( بمعدل  34-14أكبر من الشباب ) اعدد

، جهاتمستوى الوعلى قروية. ٪ في المناطق ال11.32٪ مقابل 27.43بمعدل  بطالة الشباب في المناطق الحضرية أكثر تتفاقم و 
 في المراكز الحضرية الكبيرة مثل نواذيبو )هي فإن بطالة الشباب 

ً
بطالة وتعتبر (. ٪31.62ونواكشوط ) ،(٪34.64أكثر وضوحا

  ةالمعتدل هذه البطالةخفي ت٪(. و  19.5) شبانأعلى من نسبة ال ٪( 24.6) الشابات
ً
نسب عالية من البطالة الجزئية  ،نسبيا

المناطق الحضرية  على فارق،بشكل م، ، وتؤثر2012٪ في 54.1مقابل  2014٪ في 54.62 شة التشغيلوتمس هشا والهشاشة.
 (.٪48.42ية )قرو ( أكثر من المناطق ال51.58٪)

طرح . وتموميةن والإدارات الععادالفرص في السنوات الأخيرة في قطاع المبعض تحديا رئيسيا رغم خلق  شكلت البطالة تما زال
خلق فرص ات القطاعات الرئيسية التي تيإمكان قييموتنظيم سوق العمل وت كوينالمؤهلات والت على مستوى ة البطالإشكالية 

 2030-2016فترة خلال ال  (SCAPP)ورخاء مشترك قوي استراتيجية وطنية لنمو وضع يهدف و الذاتي. التشغيل وتدعم  ،العمل
٪ 10البطالة إلى أقل من  تقليصو  ،2020-2016فرصة عمل في  120،000وخلق أكثر من  ،إلى مواجهة كل هذه التحديات

 .2030بحلول 
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بطالة المعدل أن إلى تشير تقديرات صندوق النقد الدولي  إلا أنسوق العمل.  حول بالنسبة للسودان، لا توجد بيانات حديثة 
المشاركة في سوق  وتبين نسبةسنة.  24إلى  15من  سبة للشبانبالن 22.4يقدر ب وهو  ،2017في المائة في  19.6يبلغ حوالي 

ا كبيرًا بين الرجال )
ً
٪ 44.6النشاط أن  اتتوزيع السكان العاملين حسب قطاعويبين (. ٪20( والنساء )٪79العمل فرق
جال من الر  15،7٪ في القطاع الصناعي )15.32و ٪ من النساء(،60.7٪ من الرجال مقابل 39.8) فلاحيفي القطاع اليشتغلون 

تشير التقديرات أيضًا إلى أن و ٪ من النساء(. 35.5٪ من الرجال و 44.5٪ في قطاع الخدمات )40.1و ،٪ فقط من النساء(3.8و
٪ من العاملين في السودان يعيشون في 30في الواقع، فلا يعني تلقائيًا أن الشخص خرج من حالة الفقر.  شغل الحصول على

تتعلق يرة كبفي السودان تحديات العمومية في مجال التشغيل  الإدارةتواجه و فقيرة. أسرا ، شغلمن ال اأسر تعتبر، رغم دخله
 . هيكلية ووظيفية على حد سواء قصور حالات وهي قلة نجاعة ناتجة عن نشطة.  شغيلسياسة ت وإنعاشدرتها على دعم قب

ية. ووفقا للبيانات التي نشرها المعهد الوطني للإحصاء بلغت نسبة بنيو معدل البطالة مرتفعًا من الناحية اليبقى في تونس، 
تشير الأرقام إلى وجود و ، وهو نفس المعدل المسجل في الربع الأول من العام نفسه. 2018٪ في الربع الثاني من 15.4البطالة 

 35رب انفس الفترة إلى ما يق ( في24-16الشباب )مرتفع وسط معدل البطالة  بحيث أنتباينات كبيرة حسب العمر والجنس. 
وقد ٪(.  12.5الرجال )مقارنة مع ٪(  22.7ضعف عدد النساء ) كما يمس ن نشطين.أكثر من واحد من ثلاثة شبا ويمس٪. 

أعلى  على يتوفر العاملة مصدر قلق كبير في بلد  يدالكفاءات ذلك، تعد رغم التعليم. و  ير في مجالكثتونس الاستثمرت 
 .الثانوي في المنطقةمستويات التعليم 

الحد بشكل ، و من الإصلاحاتجملة تتضمن، بالخصوص،  2020-2016سية اخمتنموية وتعول الحكومة التونسية على خطة 
، امة٪. وتقوم هذه الخطة على تطوير خمسة مجالات ذات أولوية مثل الحك11٪ إلى 15.2معدل البطالة من محسوس من 

 ،والتنمية البشرية ،محور اقتصاديإلى ملتقى و اقتصاد منخفض التكلفة  منومكافحة الفساد، والانتقال  ،والإصلاح الإداري 
تغطي  هيكلية كبرى على مشاريع  أيضا عتمد الخطةوتوالاقتصاد الأخضر.  ،يةجهو والادماج الاجتماعي، وتحقيق الطموحات ال

 ي السريع،السككالنقل و  ،والموانئ ،يةلطرقافي ذلك البنية جميع المجالات بما البلاد وتمس داخل  جهات، خاصةجميع ال
 .المدنفي والصرف الصحي  ،السدودو والمطارات،  ،والمناطق الصناعية

 الصحة 4.7

 صغارتطور وفيات الرضع وال

عدد وفيات الأطفال دون سن  راجعالمجال الآخر الذي بذلت فيه جميع البلدان جهودا كبيرة هو قطاع الصحة، مما أدى إلى ت
في  27بلدان مثل المغرب )في حا ضو و تراجع أكثر  بلد، وهو كل حسب  باينأن هذه النتائج تت 10الخامسة. ويبين الجدول 

وما (. 1000حالة وفاة لكل  14( وتونس )1،000حالة وفاة لكل  15( ليبيا )1000في  23(، مصر )1000في  25(، الجزائر )1000
 في موريتانيا )زال الوضع م

ً
 .(ولادة 1000حالة وفاة لكل  65السودان )في ولادة( و 1000حالة وفاة لكل  81قلقا

 .مولود 1000: عدد وفيات الأطفال دون سن الخامسة لكل 10الجدول  

2016 1990  
 الجزائر 49 25
 مصر 86 23
 ليبيا 43 15
 المغرب 80 27
 موريتانيا 117 81
 سودانال 131 65
 تونس 57 14

 .حالة الأطفال في العالم حول  2017المصدر: تقرير اليونيسيف 

 تطور وفيات الأمهات

أن معدلات  11، مثيرة للقلق. ويبين الجدول جالتبقى صحة الأم والصحة الإنجابية، رغم الاستثمارات الكبيرة في هذا الم
 .مرتفعة بشكل غير عادي بالنسبة لجميع البلدان ما زالتالوفيات النفاسية 
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 : عدد الوفيات لكل مائة ألف مولود حي11الجدول 

2010/2015 1995/2000  

 الجزائر 117,1 60,3

 مصر 63,0 45

 ليبيا 43 15

 المغرب 47 27,6

 موريتانيا 116 118

 سودانال 700 216

 تونس 130 44,8

، بيانات فريقيالأ  ةالأهداف الإنمائية للألفية، البيانات القطرية للجنة الاقتصادي حول المصدر: تقارير التقييم القطري 
 .ائياتللإحص ةب الوطنيكاتالم

 التعليم 4.8

يتعلق ، خاصة فيما مهماالتعليم هو أحد القطاعات ذات الأولوية التي حققت فيها جميع بلدان المنطقة الإقليمية تقدمًا  
( للأطفال في 12)الجدول  تمدرسالتعليم الابتدائي بمعدل إجمالي للتعميم حققت العديد من البلدان و لأطفال. ا مدرسبت

و  ،٪ للمغرب110.2و ،٪ لليبيا109.3 و  ٪ لمصر؛101.1، و٪ للجزائر113.6٪. هذا المعدل هو 100سن السادسة يتجاوز 
،  2015و  1990الإجمالي للأطفال بين  تمدرسان جهودًا كبيرة لتحسين معدل اللتونس. كما بذلت موريتانيا والسود 114.7٪

 .٪73.5٪ إلى 59٪ ومن 93.8٪ إلى 49من وانتقل على التوالي 

 2015و  1990بين ما  الإجمالية حسب البلد في الفترة تمدرس: نسبة ال12الجدول 

2015 1990  

 الجزائر 92 115,7

 مصر 89,1 103,6

 ليبيا 108,8 109,3

 المغرب 67,2 109,3

 موريتانيا 48,8 93,8

 سودانال 59,7 73,5

 تونس 114,2 114,3

 .المصدر: البيانات القطرية للبنك الدولي

 إلى أن معدلات ال
ً
  تمدرستجدر الإشارة أيضا

ً
تتحسن في التعليم الثانوي والعالي وأن التفاوت بين الجنسين قد اختفى تقريبا

التحسن في  ا، تجاوزت نسبة البنات نسبة الفتيان. هذتخصصاتفي الجزائر ومصر وليبيا والمغرب وتونس. وبالنسبة لبعض ال
 .في موريتانيا والسودان يلاحظ أيضابين الجنسين  نسب التمدرس والتفاوت

سوق العمل. على ملائمته لمتطلبات يخفي مشكلة جودة التدريس و  تمدرسزيادة نسبة العلى مستوى ن هذا النجاح لا أإ
 الشبان، . والحقيقة هي أنةنوعي هاأكثر من ةكمي الأولوية لمقاربة أفريقياالنظام التعليمي في بلدان شمال أعطى مدى عقود، 

مشكلة توظيفهم بسبب عدم  طرحيكونون أكثر عرضة للبطالة، مما ي قدمة، فإنهمدراسات جامعية متحصولهم على رغم 
 .ت سوق العمللحاجياالجامعي  كوينالت ملائمة
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، شرعت جميع البلدان في إصلاح نظامها التعليمي من أجل جعل التعليم أقرب إلى المجال اعتمادا على هذا التشخيصو 
ات سوق العمل بشكل أفضل من خلال يلتلبية حاج كوينالت إلى تحسين جودةكلها تهدف هذه الإصلاحات و الاقتصادي. 

 .على الابتكار والإبداع ةأفضل وقادر بمستوى  ةرد بشرياتوفير مو 

لماستر. لوسنتين  للإجازةسنوات  3تخصيص تم إصلاح الجامعات الجزائرية على غرار النظم الأوروبية والأمريكية: وهكذا 
والمعروف  2004في  بدأ، الذي كبيرالمشروع الوأعطى لمؤسسة الجامعية. الحالي لالإطار وقد شكلت العديد من الإصلاحات 

. كفاءاتلمهارات والعلى مستوى المتطلبات الدولية يستجيب ل كوينلتعليم والتلنظام وضع ل ةولويالأ  "LMD باسم "إصلاح
فرص ولوج ، مما أدى إلى زيادة كوينلإصلاح نظام التعليم والتقاعدة حديثة  2018-2014الحكومة للفترة  شكلت خطةو 

توسيع ترمي إلى دورة  400قدم أكثر من ي للتكوينمركز  1400أكثر من  وتوجد حاليا. تحسين مستواهاو  كوينوحدات الت
مليار دولار  1.9مليار دينار ) 178تم تخصيص  ،2014-2010في إطار خطة وات سوق العمل. يجالتلبية ح كفاءاتنطاق ال

 .وبناء معاهد جديدة، التحتية اتلمهني، وتحديث البنيا كوينأمريكي( للت

التعليم مع إصلاحات من بينها  محورا 12حوالي  ،2030المسماة رؤية  في مصر، تتضمن استراتيجية التنمية المستدامةو
البرامج ولا تستجيب وفي نظام التعليم العالي.  ،التدريس مناهجو ، كوينوالتالبرامج الدراسية على مستوى معمقة للقطاع 

 شغلات الاقتصاد وسوق اليولا تلبي حاج ،بشكل كاف  لوظائف مجدية إعداد الشباب المصري لمتطلبات الحالية  جامعيةال
 :ما يليبالأساس  2030تشمل أهداف رؤية و المتغيرة بسرعة. 

  الأمية إلى الصفرتخفيض نسبة، 

 لتعليم الأساس ي ؛اجودة لمؤشر  نسحأالتي لها  في العالم بلداالثلاثين ول مصر ضمن لح 

  سنوات، 6و  4ما بين لأطفال مدرس اتل٪ 80تفوق صافية تحقيق نسبة 

 جامعة في العالم 500أفضل ضمن على الاقل شر جامعات مصرية حلول ع. 

  في الدوريات الدوليةدراسات مؤسسة للتعليم العالي تنشر  20أفضل  ضمنالجامعات المصرية حلول. 

  البلدان العشرة الأوائل في الدراسات الرياضية والعلميةمصر ضمن  حلول. 

 

تحقيق الرامية إلى إعداد وتنفيذ الخطط الاستراتيجية بوزارات التعليم والتعليم العالي والبحث العلمي  تم تكليففي ليبيا، و
 :أهداف فورية أو قصيرة الأجل، وهي

  ؛تهاحقتي لالأهلية الوالحرب  2011صيانة المدارس التي تضررت خلال انتفاضة 
  المدارس الموجودة في مناطق إقامتهم الأصلية؛ داخلطفال الأسر المشردة توفير السكن لأ 
  لتاريخ والتربية المدنية واللغة العربيةامراجعة المناهج الدراسية خاصة. 
 المهني؛ قطاعية للتكوينجديدة وخطط  ربويةسياسات ت وضع 
 المعلمين، وتطوير القدرات  كوين، وتعبر الأنترنيبتإطار تنظيمي للتعليم الخاص، وإدخال التعلم قامة إ

 .ةاتيالمؤسس
 

التعليم في الرؤية لخطة إصلاح  رئيسيةحاور الفي المغرب، من بين الأهداف التي حددتها الحكومة والتي تشكل المو
ة لعملية ناسبجودة البنى التحتية التعليمية التي تخلق بيئة م: تحسين يبنغي تسجيل ما يلي، 2030-2015الاستراتيجية 

)الأولي والمستمر( مما يسمح للمدرسين  كوينلتلبرامج  وضع من خلال القدرات البيداغوجية للمدرسينالتعلم، وتعزيز 
 .كتساب المزيد من الخبرة والموارد للتدريسبا

ربية ذات الأولوية لإصلاح نظام الت 23 بين التدابير  واحدة من 2021المهني  كوينالاستراتيجية الوطنية للت تعتبر ، من جهة أخرى 
توفير . هدفها هو واصوالخ ين العموميينالفاعلالأطراف المعنية و بمشاركة جميع  وضعها بشكل يسمح. وقد تم والتكوين

 66بميزانية إجمالية تبلغ  2021 و  2015ن مواطن بين ييملا  10حوالي لفائدة تطلبات سوق العمل، يستجيب لموتأهيل  كوينت
 .مليار درهم

 لاستراتيجية النمو السريع والو و 
ً
، خطتها الثانية لإصلاح قطاع 2030-2016المشترك للفترة  رفاهضعت موريتانيا، تحضيرا

مستوى  وتحقيق ،القطاع التي يواجهها تحدياتعالجة الإلى مالرامية  وحددت الأهداف التالية ،2020-2011للفترة  التعليم
 :شغلللسوق ا التأهيلو عليم أعلى من التنسيق بين الت
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 ؛هليية إلى التعليم ما قبل المدرس ي العام والأ قرو المحرومة في المناطق الحضرية وال فئاتتطوير وصول ال 

  لتعليم الابتدائي من أجل إكمال مرحلة اوتشجيع استبقاء أطفال المدارس  ين،الأطفال غير المتمدرستعليم تشجيع
 ؛2020 بحلول 

 الظروف الجغرافية بوالحد من الفوارق المرتبطة بالجنس و  ،التقدم نحو استكمال التعليم الثانوي الشامل
 والاقتصادية؛ والاجتماعية

  ات سوق يجافي التعليم الثانوي من أجل تحسين توافق نتائج نظام التعليم مع ح ستاذةتنظيم عدد الطلاب والأ 
 ؛الشغل

 ة للاقتصاد؛هيكلوغير المهيكلة ات القطاعات الميوحاج ،مع الطلب الاجتماعي جمنسيهني تقني وم كوينتطوير ت 

 ؛العلميلبحث لمتوازن  يسمح بتطوير نظام  وضع 

  حو الأمية الوظيفية وما بعد محو الأمية؛برامج لممحاربة الأمية من خلال 

  ولتحويل  ،توزيع منصف لفرص التعليممن أجل لموارد البشرية والمادية جديدة لتدبير اوضع وتنفيذ استراتيجية
 فعال للمدخلات إلى نتائج؛

 وتطوير أدوات  طراف المعنية،الأ القطاع من خلال مواصلة عملية اللامركزية، وإشراك جميع هذا في  لتدبير اقوية ت
 .لتدبيرا

 

 :، وهيةالوطني يةرب( عدة أهداف رئيسية لإصلاح الت2020-2017في السودان، حددت خطة التنمية الثالثة )

 ة؛قروي، وخاصة في المناطق الربيةالتحتية لنظام الت تحسين وتوسيع البنيات 

 المعلمين، وتعزيز التعليم العلمي والتقني وتطوير المناهج؛ كوينتحسين نوعية نظام التعليم مع التركيز على ت 

 ات سوق العمل؛يالتقني وحاج كوينأفضل بين الت كاملت 

  العالمية تصنيفاتالجامعات السودانية في الترتيب تحسين. 

 

سندرس إنتاجية العمل. في القسم التالي، في تحسين الظروف الاجتماعية والاقتصادية يتطلب تحولا هيكليا أسرع وزيادة إن 
 العراقيل التي تحول دون ذلك.
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 أفريقياوالتحول الهيكلي في شمال  والاختلالاتالمرصودة لموارد االموضوع:  5
مركزية. مسألة خلق فرص عمل كافية يعد ب سمحي كيديناميلنمو  أفريقياات شمال ياقتصادسبب عدم تحقيق إن فهم 

. وإضافة إلى ذلك، تتميز المنطقة بمعدل بطالة 2016٪ في 12بلغت أنها عالية نسبيا، حيث ما تزال البطالة في المنطقة ف
، مقابل  2015٪ في  47.5( فضلا عن انخفاض معدل النشاط )2013٪ في 17.1( والنساء )2014٪ في 25.4مرتفع للشباب )

 .ياأفريقفي شمال يعتبر إشكالية أساسية "النمو بدون وظائف"  ما يُطلق عليهو ٪ في بقية العالم(.  62.8

تخصيص موارد  تأتي من إعادةلإنتاجية في االقطاعات، مع زيادة  لىالموارد ع وزيعالنمو الاقتصادي بت مسلسلتأثر ييمكن أن 
يعد و بالتحويل الهيكلي أو التغيير الهيكلي.  هإعادة التخصيص هذ تسمىأقل القطاعات إنتاجية إلى أكثر القطاعات إنتاجية. و 

 للنمو و التخصيص الفعال للموارد 
ً
 حاسما

ً
أن المنطقة وقد تبين . أفريقياخلق فرص العمل في شمال لداخل القطاعات أمرا

 .الاقتصادداخل لموارد لتؤدي إلى سوء تخصيص  أصلية كبيرة تختلالا اتعاني من  الإقليمية

 لإنتاجيةضعيف لمهم لنمو  سببضعف تخصيص الموارد 

 من بلدان شمال  و ه التأكيد عليه نبغيي ذيالأول ال جانبال
ً
 ديناميكيًا، مع  أفريقياأن عددا

ً
نمو قوي تسجيل شهد نموا

وتشكل . شرية الماضيةظروف العيش خلال العل املحوظ ا، وتحسنداخلي الخامنصيب الفرد من الناتج الل، و لفرص الشغل
نصيب فزادت من س، على سبيل المثال، تون أمالعقد الماض ي. خلال اأهلية  احرب ها عرفتاستثناء كبير لأن في هذا الإطار  ليبيا

،  2017و  2007المغرب، بين ورفع عقد من الزمن.  المتوسط خلالفي المائة في  2.87بنسبة  داخلي الخامالفرد من الناتج ال
فيها ي ارتفع تالسودان الالشأن في ، وكذلك  2017في  0.667بحيث بلغ ٪ ، 12بنسبة  للتنمية البشريةالوطني المؤشر  من

 .0.502٪ خلال نفس الفترة ليصل إلى 11مؤشر التنمية البشرية بنسبة 

٪ على  2.47٪ و  2.6)بمتوسط زيادة  نشيطةال ساكنةفي المتوسط ليعوض نمو التزايد على ما يبدو ي شغيلرغم أن التو 
ا ، مخيرة. من ناحية أخرى في السنوات الا هو الإنكماش نمو العمالة ل التوجه العام(، فإن 2015-1990التوالي خلال الفترة 

 -كلا البلدين أعلى بقليل من بلغت في سلبية، و كانت إنتاجية العمل في الجزائر وليبيا فزال نمو إنتاجية العمل غير كاف. 
٪ على التوالي في مصر والمغرب وتونس.  5.4٪ و  5.4 ٪، 6.2نمو ب مع  تامهذا يتناقض بشكل و ٪ على التوالي. 9.05 -و  1.24٪

في المتوسط ، خلال الفترة  ٪،16.8٪ و 7.9المنطقة، مثل تركيا والهند، معدلات نمو في الإنتاجية تبلغ هذه بلدان خارج  عرفتو 
 .نفسها

" ومكون القطاع نمو إنتاجية العمل إلى مكون يسمى "داخل فكيكمكن تي ذلككيف يمكن تحسين نمو الإنتاجية؟ لفهم 
)زيادة أو نقصان( في الإنتاجية الناتجة عن إعادة تخصيص  تغيرا" القطاع خليعكس مكون "داو "مشترك بين القطاعات". 

العمل بين القطاعات )بين شركات  خصيصإعادة تعن " القطاعات "بين مكون القطاع. وينتج  نفس ت فيقاولا العمل بين الم
 (.من قطاعات مختلفة

 )يبلغ متوسطه حوالي  امرتفعيبقى  أفريقياالقطاعات في شمال  داخلنمو الإنتاجية 
ً
مقارنة  امتخلفيظل ٪( لكنه 2.1نسبيا

 .على التوالي ٪ 11و٪  15" حوالي القطاع ، يبلغ نمو الإنتاجية "داخلمناطق أخرى. في الهند وتركيا، مثلامع 

جية في الإنتا تراجعالمفتاح لفهم نمو أو هو عوامل الإنتاج داخل القطاعات يمكن أن يكون  خصيصوهذا يعني أن سوء ت
من خلال تشتت تقديرات الإنتاجية ان يفهم  بين المقاولاتالعمالة ورأس المال  خصيصت ويمكن لسوء. أفريقياشمال 

 من  أفريقياالإنتاجية في شمال  شتتتويعتبر . حول المقاولات البنك الدوليتحقيقات  خلاصاتمقاولات حسب لل
ً
 1أعلى قليلا

 مقارنة ببلدان أخرى، ويشير إلى مكاسب  و (. وه13)الجدول 
ً
 قد إلى و  ،نتاجيةللإ  كامنةرقم مرتفع نسبيا

ً
إنتاجية كبيرة نسبيا

 .ورأس المال عمللا خصيصتنجم عن إعادة ت
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 .الدولي بناءعلى تحقيق للبنك فريقيااللجنة الاقتصادية لأ  المصدر؛ حسابات 

في  قاولات٪ من الم32.8، وفي هذا الصدد، تشير مهمةسوق العمل  ختلالاتان. يأساسين يالموارد مكون خصيصسوء تيتضمن 
إحدى القضايا و . اأو خطير  ارئيسي يعتبر عائقابشكل كاف  كونةقوة عاملة مالحصول على ٪ في المغرب إلى أن 30.5تونس و

العرض مستوى مشاركة المرأة في سوق العمل، مما يقلل من  ضعف هي أفريقيافي شمال بشكل خاص  ستعجلةالتي تبدو م
 .لةيد العاملل فعليال

في  شغلغيابهن النسبي من سوق ال حول كانت النساء في طليعة التحول الهيكلي والتنمية الاقتصادية في بلدان أخرى، ويلقد 
ي ف المفرط وظيفتاليتعلق بي في أسواق العمل الرئيس ي الثان ختلالالإ دون استخدام أمثل لرأس المال البشري.  أفريقياشمال 

 لعمالةا ضعف برايق ما، أي تقريبا 30٪ بنحو لعمالةا جماليإ من ملعاا علقطاا حصة ر تُقد، لامث، مصر ففيالقطاع العام. 
ؤدي بينما ت، شغلسوق ال إلى خلل فيأجور القطاع العام المنح المرتبطة ب ؤديت. وإضافة إلى ذلك، مهيكللا صلخاا علقطاا في
 .تقوية التشغيل غير المهيكلإلى و  ،وظائفالتقليل من فرص خلق  إلى التسريحو  شغيلالتمجال في  قيودال

القيود التي تواجهها ا مقارنة مع كثير قاولات الم ه لا تتحدث عنهاذلك، فإن القيود التي يفرضها سوق العمل أو تنظيم رغمو 
ت التونسية تقول إن التمويل قاولا ٪ من الم26و  ،ت المغربيةقاولا ٪ من الم31حوالي فأو التمويل.  لقروضحصول على الل
 أو خطي

ً
 كبيرا

ً
هذه الملاحظة أيضًا مع النتائج المنخفضة جدًا نسجم . لكن يبدو أنها مشكلة عامة. وتبالنسبة إليها رايشكل عائقا

للبنك الدولي. كما أن وجود  الأعمال" ارسةمم"مؤشر  حسب" قروض"الوصول إلى الفي ما يتعلق ب أفريقيالبلدان شمال 
رأس المال  بنيةفي  امحدود العب دور ما زالت تل ؤوس الأمواعني أن أسواق ر غير متطورة ي لأسهملأسواق بورصات أو 

. وتشير عمليات قاولةانخفاض إنتاجية المبين و  يشكل عائقاأن التمويل الإعلان ببين جدا هناك علاقة قوية و ت. قاولا الم
 22إلى  9بنسبة  اجيةنتالإ من ال قد يزيد ؤوس الأمو إلى أن تخفيف القيود على ر  فريقيامحاكاة أجرتها اللجنة الاقتصادية لأ 

 .رؤوس الأموال في إنتاجية اليد العاملة وتدفق مهممن خلال زيادة  نقطة

 وقفتوت. ؤوس الأموالر ل مثل أ خصيصلت مسبقا اللشركات شرط شكليةبيئة مستقرة تستند إلى قواعد  يبقى خلق، لكن
على حماية حقوق الملكية، و ضمان على قدرة الدولة على  ،ساسالأ ب ؤوس الأموال،قدرة الأسواق على ضمان الوصول إلى ر 

 على جذبأيضا مثل هذه البيئة يجب أن تكون قادرة و لشركات. مناسبة في حال إفلاس انظام قضائي فعال، وقوانين 
 .الموارد، مما يؤدي إلى زيادة نمو الإنتاجية خصيصوزيادة ت ،من شأنه تحفيز المنافسةهو ما ت الأجنبية، و قاولا الم

وقراطية نتج بيركعقبة أمام تنميته لأنه يتم تشخيصه فإنه ينمو القطاع الخاص، ل اعماالقطاع العام، دعوض أن يكون و 
لإدارة االفساد وعدم كفاءة تعتبر  تقاولا ن المتكشف الدراسات الاستقصائية التي أجراها البنك الدولي أ حيثمفرطة. 
الخصوص، قد بأن المغرب،  "ممارسة الأعمال"تصنيف دراسة كشف ت. ومع ذلك، أفريقياكبيرة في شمال  عراقيليشكلان 

 
ً
 تصار وأن تونس  ،في هذا المجال حسّن من أدائه كثيرا

ً
مصر وموريتانيا والسودان وليبيا  تزالفي حين ما. تجاوز تأخرهات أيضا

 متأخرة. اتبفي مر 

، الداخلي الخام الناتجمن نصيب عائدات الضرائب بلقدرات المالية، و يتعلق بامباشر  مؤشر  ا مععمومه يتماش ى وجهذا الت
 في المغرب وتونس، لكنهة مرتفعالتي تبقى 

ً
. تها النفطية(ثرو أقل بكثير في البلدان الأخرى )باستثناء الجزائر بسبب  انسبيا

م. تعويضاتهل وفر الإدارة. أولا، اختيار وترقية الموظفين العموميين، وثانيا، التمويل المتكفاءة هناك عاملان يؤثران على و 

)الإنحراف تشتت الإنتاجيات 
 ملاحظات المعياري(

 

 الشمالية أفريقيا 311 2 1,03
 بقية العالم 971 51 0,95
 مصر 1721 1,01
 تونس 323 1,09
 المغرب 169 1,09
 سودانال 98 1,55
 الصين 1657 0,77
 الهند 6815 0,85
 سويدال 311 0,89
 تركيا 1126 1,37
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صندوق النقد الدولي، تمثل أجور القطاع حسب . و أفريقياات كبيرة في هذا المجال بين مختلف بلدان شمال تباينهناك و 
 .٪ في دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية5لمغرب، مقارنة بمتوسط ل داخلي الخامالناتج ال٪ من 13العام 

الاستقرار السياس ي عدم  لاختلالات ناجمة عن لأسواقوهي تعرض ا أفريقيابلدان شمال كامنة تعاني منها مشكلة وهناك 
الصادر في هذا التقرير شير وي ،القضية مهمة للغايةإلى أن هذه  2013 قاولات فيالمرأي تشير استطلاعات و . الأمد ليالطو 

تونس ومصر( قد دفعت ثمنا باهظا لهذه الشكوك ) المدروسة وفي العينةرحلة ك المتلات المتأثرة في يأن الاقتصادإلى  الشأن
 .السياسية

سلطة عدم وجود  بسببالتنفيذية، سلطة ياب قيود على الفغ. ظاهرالالاستقرار عدم السياسية  يتجازو مشكل الشكوكو 
في هذا الصدد، و .ة"متوقع" اتتقلب في وبالتالي ةالسياسي الشكوكمستقل، يؤدي إلى زيادة حادة في ء تشريعية قوية وقضا
في مصر، وفي المغرب والجزائر بشكل طفيف.  يةالوضع تتحسنو ها. يتبشكل كبير وضعحسنت تونس تجدر الإشارة إلى أن 

 ، وفي ليبيا وموريتانيا والسودان،لم تتعزز السلطة التنفيذية  فإن القيود المفروضة علىالسياسية الكبيرة،  حولاتورغم الت
من حيث قدرة هذه البلدان على  هامةو  جدا لى تكاليف اقتصادية حقيقيةهو ما يؤدي إهذه القيود تكون معدومة. و تكاد 

وقد كون المخاطر المرتبطة بعدم وجود قيود على السلطة التنفيذية. جذب رأس المال الأجنبي، حيث يبدو أن المستثمرين يدر 
في  45ترتفع بنسبة يمكن أن  ةالمباشر  ةالأجنبي اتعمليات محاكاة تشير إلى أن الاستثمار  فريقياأجرت اللجنة الاقتصادية لأ 

 قوية على سلط 99المائة إلى 
ً
 .تها التنفيذيةافي المائة إذا ما اعتمدت البلدان قيودا

 تلك التيو  وميةالعم قاولاتالم ي تتسبب فيهو الذه أفريقياات شمال يكامن في اقتصاد اختلالكون أهم ي فقدومع ذلك، 
الأبحاث الأكاديمية الحديثة تشير بعض نفوذ سياس ي. من الصعب الحصول على بيانات جيدة حول هذا الموضوع، لكن ا لديه

على المهمة  الامتيازاتهذه و كبيرة في هذه المنطقة. تبقى العلاقات السياسية  بفضلها جنييتم إلى أن الفوائد الاقتصادية التي 
وهو لا يمكنها المنافسة أو حتى الدخول إلى السوق،  علاقاتلديها  تت التي ليسقاولا السياسية تعني أن الم علاقاتالمستوى 

، تسيطر الحكومة مثلا لتصدير. في مصر على اات يالاقتصادقدرة هذه حتى  الأمر، يهدد الابتكار والدينامية، وفي نهايةما 
ت جديدة وأكثر إنتاجية. في قاولا مباشرة على جزء كبير من الاقتصاد، مما يعقد تدفق المواهب ورأس المال إلى مبشكل 

ة. وميعمبناك الوالأ ت الكبرى قاولا العديد من المعلى الدولة نظرا لسيطرة الجزائر أيضا، يهيمن القطاع العام على الاقتصاد، 
رئيسية في البلاد البنوك الثلاثة العلى باشرة سيطرتها الممن خلال  قروضفي تونس، تسيطر الحكومة فعليًا على سوق الو
 العموميةت قاولا يدعم الم بنكيت لأن القطاع الاختلالا يخلق  و ما. وهصغيرة حصص أقلية في تسعة بنوك أخرى امتلاكها لو 
وزيع تالسياسية، مما يؤدي إلى تفاقم علاقات أو على أساس  ةغير تجاري بشروط لها قروضا، ويقدم تي تعاني من العجزال

 ؤوس الأموال.لر أصلا غير الفعال 

 موميةتوصيات حول السياسات الع 5.1

مقاولات التي لها مة للموارد المخصصة للاالموارد هو التكلفة الخفية واله خصيصإن أهم درس يمكن استخلاصه من سوء ت
كان من الممكن لمقاولة ما هي  ةفلالتك ولكن. في حد ذاتهاتكلفة الموارد  ت هيتكلفة سوء توزيع الموارد ليسو . سياسية علاقات

ة ما لأسباب قاولمليون دولار لم 1بقيمة قرض على سبيل المثال، إذا تم منح و هذه الموارد.  بفضل تحققهأكثر انتاجية أن 
 بفضل ذلكالأكثر إنتاجية في الاقتصاد  قاولةالم كان من الممكن أن تربحهما تقدر بتخصيص سياسية، فإن تكلفة هذا ال

لها فيما يلي، ثلاث مجالات نقدم و . أفريقياسياسة حكومات دول شمال  وجهتحفز وت أننبغي هذه الفكرة البسيطة يو المليون. 
 وهي: الموارد على المدى الطويل خصيصولوية لتحسين فعالية تالأ 

 المرونة والأمن: شغلإصلاح سوق ال .1
 ما يتم 

ً
ت قاولا من المهم تخفيف القيود التي تواجهها المو وق. هذا السكضرورة لتحسين نتائج  شغلمرونة سوق الاعتبار غالبا

 لا  أفريقيامعظم بلدان شمال  ما بأنلع، لحماية العما قويةت ذلك ينبغي أن يتم بموازاةقوتها العاملة، لكن  من أجل تنظيم
 .تأمين ضد البطالةلاو  الاجتماعيةلحماية يوفر ما يكفي من انظام  تتوفر على

 القيود على السلطة التنفيذية قويةت .2
ؤدي تيمكن أن و القيود على السلطة التنفيذية )المساءلة(.  قويةلت مسبقاالفصل بين السلطات شرطا إقرار نوع من يعتبر 

في  ا، خاصة إذا كان هناك نقصكبرى  ةسياسيشكوك إلى  ةواحد هيئةداخل  اتالسياسمسلسلات وضع المفرطة على رقابة ال
 .التواصلفي الشفافية و
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 ءقدرات القضا تقوية

تحسين نظام العدالة يمكن أن فالقيود على السلطة التنفيذية.  عزيز تمسار ة في مرحلة محورييعتبر تعزيز استقلال القضاء 
التحول إلى لكن كل بلد. خاصة بالأجنبي، لأنه يمكن أن يساعد في الحد من المخاطر الالقطاع الخاص والاستثمار طور يعزز ت

في كل بلد  عة: رأس المال سمائيبط ما زال ويتم الاعتراف به على هذا النحو  ،القانون وأولوية نظام يدعم بشكل كامل حكم 
 .وبشكل تدريجي مرور الوقتهذا المجال يجب أن يتم بناءه مع 

 في النظم المحلية والوطنيةسلط المضادة وال كوابحج الادمإ

مختلف مستويات الحكومة المحلية والوطنية. في البرازيل  فية ندمجالم كوابح والسلط المضادةآخر هو استخدام ال اخيار هناك 
 ذلك كان أثر و ة. خدم الأموال الاتحاديالتي تست البلدياتمالية بتدقيق  ،بشكل عشوائي، و ، قام برنامج مكافحة الفسادمثلا

بحرية السماح  مان الاستقرار على المدى الطويل وهيفعالة لض ةليوسهناك لى أن عالأبحاث بقوة لح تو على الفساد كبيرًا. 
 .ثالي للقيام بذلكالم ختبار لا امجال لمستوى المحلي أن يكون ويمكن لداخل مؤسسات الدولة. عن المطالب السياسية  تعبير ال

 على مستوى الدول  تطوير قدرات فعالة .3
 تطوير عتبر مكافحة الفساد و وتة. نجاعالموارد بوزيع في ت لتمكين السوق من لعب دوره كاملا  ساس يقدرات الدولة أ تقويةإن 

 كفاءال
ً
 أساسيا

ً
 .قدرات الدولة لتقويةات داخل الحكومة عنصرا

 تحفيز واختيار الموظفينطرق تحسين 

 ل
ً
 في شمال تتوفر على لإدارات كون انظرا

ً
يشكل رهانا أساسيا للتوفر ز واختيار الموظفين يحفت، فإن أفريقياتمويل جيد نسبيا

تمام إوسيلة مهمة لمساعدة القطاع العام على القيام بدوره من خلال  نظام الوظيفة العموميةيعد إصلاح و إدارة فعالة. على 
على  يقومتوظيف  مسلسلتعزيز ، يمكن أن نذكر الإصلاحاتالجوانب الهامة لهذه من بين القطاع الخاص. و ر يطو ودعم ت
 وتعزيز  ،عمليات التوظيففي شفافية إقرار الو عموما، معايير التوظيف طوير وت ،سياس ي تأثير أي من ا خالييكون و  ،الجدارة

 .اتالترقيالحصول على الأداء و حسن العلاقة بين  طوير تالمهنية، مثلا، عبر  الاهتمامات

 تضارب المصالحمعالجة مشكل 

الإدارة تعني أيضا مكافحة تضارب المصالح التي يمكن أن تكون مصدرا للفساد. ومن الأمثلة ترتبة عن الم الاختلالاتمحاربة 
لصالح مع شركات القطاع الخاص  مومية المبرمةتحويل العقود العحيث يمكن  في هذا الباب، الصفقات العمومية،الشائعة 

 اعتماد قواعد سلوك و  ن عموميين.موظفي تعليها أقارب أو عائلا شركات يملكها أو يسيطر 
ً
الموظفين  ينبغي علىمن المهم أيضا

 .الحكوميين احترامها

 الشفافية وتقوية المجتمع المدني تعزيز 

حول يمكن أن يؤدي اعتماد قوانين و قوي المجتمع المدني. يالشفافية في عمليات صنع القرار داخل الإدارة يمكن أن  يادزدا
 القراراتعلى  عتراضالإ و  ومية،إلى تحسين قدرة المجتمع المدني ووسائل الإعلام على الوصول إلى البيانات الععلام حرية الإ 
الشراء، طلبات العروض، وعمليات ، و يزانيةالم وزيع الموارد هي مسلسل وضعفعالية تالمتعلقة بالجوانب الرئيسية و . الإدارية

تشهير بالممارسات والتهديد بالوتقديم الحساب، مساءلة ويمكن للع الخاص وشركات الاستثمار. القطامع  المبرمةوالعقود 
عتماد لا يمكن كما المسؤولين المحليين لسلطهم التقديرية. غلال الموظفين و استالشطط في أن يقلل من مدى ها ة برتبطالم

والحكومة، إلى الحد من الصرامة  قاولاتالمواطنين / المتسهيل التفاعلات بين أن يؤدي، عبر  أنظمة الحكومة الإلكترونية
أيضًا لاتخاذ قرار  احاسم اات أمر علومجمع المعلى درات قال تحسينويعتبر ومن السلطة التقديرية للإدارة.  ،البيروقراطية

 .دقيقة مستنير يستند إلى أدلة موميع

 في مجال القروضتخفيف القيود  .4
 لتنمية القطاع الخاص، مع تحقيق مكاسب كبيرة إذا 

ً
 هاما

ً
 ذهبت رؤوس الأموال إلىيلعب الحصول على التمويل دورا

 .الشركات الأكثر إنتاجية

 ضمان حقوق الملكية

على دور حماية حقوق الملكية كشرط مسبق للتخلص من القيود المالية الاقتصادية  ا في الدراساتكبير  اهناك إجماع
يمكن و التمويل الذاتي للشركات. من قدرات وتحسن  قروض،حقوق الملكية مباشرة على أسواق الوتؤثر  للمقاولات. بالنسبة

 .المقاولةخلق مجال الإفلاس في تطوير الأسواق المالية و  مساطر وتبسيط  ،أن يساهم احترام حقوق الدائنين
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 ؤوس الأموالالوصول إلى ر مجال توسيع 

 لدراسات 
ً
تطوير هذه ومن شأن متخلفة للغاية.  أفريقيافي شمال  قروض، فإن مؤسسات ال"الأعمال التجاريةممارسة "وفقا

 من قبل هذه الم قاولاتوصول الم أن يطور المؤسسات 
ً
 رئيسيا

ً
هذه ت في جميع أنحاء قاولا إلى التمويل، الذي يعتبر عائقا

المزيد من التعميق الفعلي  ، عبر على المستوى الوطني ؤوس الأموالإلى ر المقاولات وصول مجال يمكن توسيع و المنطقة. 
على  متاحا ايرأسمالوردا ليس م السهم - ضعيفة، مما يعني أن رأس المالما زالت  بورصة. حاليا، أسواق الللأسواق المالية

لشركات بالنسبة يل الوصول إلى التمو ظروف الأسواق المالية مهمة لتحسين طوير صلاحات الرامية إلى تالإ  وتبقىنطاق واسع. 
تقوية ، يمكن لاتي(. وعلى المستوى المؤسسالمناسب للرأسمال الخاصالقطاع الخاص من خلال أدوات مالية مختلفة )الدين 

زيد من تحسين وصول ين أحد من الممارسات غير التنافسية و يأن عسار وأنظمة الإ  ،وقوانين الإفلاس ،قوانين المنافسة
 .القطاع الخاص إلى التمويل

 قروضأسواق ال علىالقطاع العام  ضغطالحد من 

لأن  ةاختلالات كبير مكن أن يؤدي إلى و ما ي. وهأفريقياة في شمال بنكيالقروض ال على منح اكبير تأثيرا لقطاع العام لزال ما 
غير  موميةعقاولات م هو ما ينتج؛ و قروضالبنوك التي تسيطر عليها الحكومة لا تحترم الاعتبارات التجارية الصارمة في منح ال

إصلاح الأنظمة ولهذا يبقى سياسية.  علاقاتالممنوحة على أساس  قروضلى التمويل والع ل حصو فعالة لديها إمكانية ال
 .في هذا المجال بالغ الأهمية االمالية أمر 

 ةالمباشر  ةالأجنبي اتالحد من الحواجز أمام الاستثمار 

 من الحوافز المالية و لاستثمار الأجنبي المباشر. ل طيدعم نشتسهيل و طريق ال عن ؤوس الأمو توسيع الوصول إلى ر ليمكن 
ً
بدلا

التركيز على تطوير بيئة  تم، ينبغي أن يامرتفع اضريبي ئاثبت أنها غير فعالة وتحمل عبالتي ، لجذب الاستثمار الأجنبي المباشرة
من  هملمواأن على و المستثمر  سهر على ألا يخش ىالمهم الة للمستثمرين الأجانب. من ومناسب، ةشموليتنظيمية وتجارية أكثر 

انونية والشفافة. ضائية القالقساطر ومراعاة الم ،والالتزام بسيادة القانون  ،وق الملكية بشكل فعالاحترام حق فرضخلال 
عتماد كل افي الهند يمكن ان يش. مخففةال من خلال اعتماد بيروقراطية مو الأ  ؤوسإضافة إلى ذلك، يمكن دعم تدفق ر 

 تراخيصا ية،بفعال ،يمنحأنه حيث  به،يحتذى صنع في الهند"، مثالا مبادرة "ما يسمى في إطار  ،نظام ثنائي الاتجاه
 .في عدد كبير من القطاعات اتأوتوماتيكية للاستثمار 

معينة،  مقاولات، ولا قطاعاتبعض ال تستهدف فقط وضع امتيازاتقدرات الدولة  تقوية صاحبت، لا ينبغي أن لاصةفي الخ
. والسبب هو أن السياسات الصناعية غالبا ما ينجحأن  هأن السياسة الصناعية هي الحل الذي يمكن بينرغم أن التاريخ يُ 

كثيرة على إلى سياسات حسنة النية لها تأثيرات سلبية  جموديمكن أن يتحول هذا الو . وضعهاأن يتم ها بعد صعب تغيير ي
غريبة لها خصوصية ت اختلالا ؤدي السياسات الصناعية إلى وهكذا تا. مومالإنتاجية ععلى و  ،طويل على الإنتاجالمدى ال

الفشل.  بعهايتلكن مؤقتة تنموية على أكثر المؤسسات إنتاجية، مما يؤدي إلى معجزات  ،بشكل غير متناسب ،يمكن أن تؤثر
 من مجرد الانخراط في سياسة صناعية نشطة، ينبغي للسلطاتهذال

ً
أن تركز بشكل كامل على تطوير  موميةالع ، وبدلا

لدعم كافية  عموميةتحتية ات بنيتوفير ، و قانوني مناسبمؤسسات قوية، وإدارة فعالة، وحماية قوية لحقوق الملكية، ونظام 
 .المبادرات الخاصة


