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C’est dans ce contexte de crises multiformes, mais également d’opportunités que le Bureau 

sous-régional en Afrique de l’Ouest de la CEA a mis en œuvre son programme de travail, 

conformément à son mandat, et obtenu plusieurs résultats au profit de ses États membres. Le 

présent rapport d’activités met en exergue ces résultats. Il souligne aussi les défis rencontrés 

et les mesures prises pour y répondre, mais également les perspectives offertes. Bonne 

lecture ! 

Le rapport annuel du Bureau sous-régional en Afrique 

de l’Ouest (BSR-AO) de la Commission économique 

pour l’Afrique (CEA) fait le point des principaux 

résultats atteints depuis la vingt-cinquième réunion 

du Comité intergouvernemental de hauts 

fonctionnaires et d’experts (CIHFE/ICSOE), tenue 

conjointement avec le Bureau sous-régional en 

Afrique du Nord de la CEA, en novembre 2022 à 

Marrakech, au Maroc. Ngoné Diop, Directrice du Bureau sous-

régional en Afrique de l’Ouest de la CEA 

I. AVANT-PROPOS 

La mise en œuvre du programme de travail du Bureau s’est déroulée dans un contexte difficile 

caractérisé par des défis multiples, en l’occurrence les répercussions socioéconomiques de la 

pandémie de COVID-19, la guerre en Ukraine et la crise climatique. A ces crises, s’ajoute la 

crise sécuritaire en Afrique de l’Ouest et au Sahel, assortie d’une détérioration profonde des 

indicateurs socioéconomiques. Ces crises annihilent les efforts des pays pour répondre à 

l’impératif d’accélérer la mise en valeur du dividende démographique et constituent une 

menace à la réalisation des objectifs de développement durable (ODD) d'ici 2030, un 

développement inclusif, porteur de transformation et tenant compte des changements 

climatiques. 
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II. DOMAINES D’INTERVENTIONS DU BUREAU 

Le mandat du Bureau sous-régional en Afrique de l’Ouest (BSR-AO) de la CEA 

est centré sur la réalisation d’un double objectif : 

 

 

 

 

Pour réaliser de tels objectifs, le Bureau a défini des domaines d’intervenions stratégiques et des fonctions, 

mettant l’accent sur les résultats de ces dernières au profit des pays de l’Afrique de l’Ouest. 

 A cet effet, le Bureau a défini des domaines d’interventions stratégiques et des 

fonctions, mettant l’accent sur les résultats de ces dernières au profit des pays de 

l’Afrique de l’Ouest. Ainsi, le programme du BSR-AO s’articule autour de quatre 

grands domaines stratégiques qui se renforcent mutuellement : 

 

 

 

Accélérer la mise en 

valeur du dividende 

démographique 
démographique 

Réaliser l’intégration 

régionale 

Mise en œuvre de la 

Zone de libre-échange 

continentale africaine 

(ZLECAf) 

 

Renforcement de 

l’Intégration 

régionale 

Accélération de la 

mise en valeur du 

dividende 

démographique  

Renforcement des 

Plans nationaux de 

développement 

(PND) 

CEA 2.0 

Le Programme de 

développement durable à 

l’horizon 2030 

Notre programme 

commun 
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III. SELECTION DE QUELQUES RESULTATS PHARES 

 DU BUREAU  

Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf) 

Stratégies nationales ZLECAf 

formulées et validées 

13 
Trophée décerné au BSR-AO de 

la CEA pour son appui aux pays 

dans le cadre de la mise en 

œuvre de la ZLECAf 

1180  
Personnes formées 

530 fonctionnaires et 650 

acteurs du secteur privé 

 

Projets prioritaires 

ZLECAf définis 25 

214

25 

Experts 
nationaux formés 

05 

Rapports analytiques pays 

élaborés : Burkina Faso, Bénin, 

Niger, Sénégal et Togo 

 

3e édition de la Conférence 

internationale NTA-Afrique 
 

Budgétisation sensible au dividende démographique (BSDD)  

Entrepreneurs et associations d’entrepreneurs sont 

membres de la plateforme numérique 
Information extraite du site consulté, à la date du 12 octobre 2023. 

Plusieurs accords commerciaux en 

perspective. 

 

1 Accord 

commercial  

conclu pour la commande de 

7 containers de graines de 

chia et de sésame. 

  

Plateforme de mise en relation des entreprises d’Afrique de l’Ouest 
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IV. PRINCIPALES RÉALISATIONS AU TITRE DES TROIS FONCTIONS 

MAJEURES DE LA CEA 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

L’exécution du programme de travail du Bureau depuis la vingt-cinquième session du Comité de hauts 

fonctionnaires et d’experts en Afrique de l’Ouest tenue en novembre 2022, jusqu’en octobre 2023, a permis 

d’élaborer 31 produits de connaissances ; de tenir 8 importantes réunions de haut niveau organisées à la 

demande des pays et de fournir plusieurs appuis multiformes aux États membres, aux communautés 

économiques régionales (CER) et aux organisations intergouvernementales (OIG) de l’Afrique de l’Ouest.  

 

 

 

 

Groupe de réflexion/ études, 
rapports de recherche et 

autres produits de 
connaissance

31

Conférences, plateformes 
de réflexions, de 
plaidoyer et de 

mobilisation

08

Opérationalisation/ 
Appui-conseils et 
autres Assistances 

techniques aux pays

25
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A.  LABORATOIRE D’IDEES : RECHERCHES ET PRODUITS 

 DE CONNAISSANCES   

 

Les résultats réalisés sous cette fonction se composent notamment de 26 rapports d’études et de recherches, 

de notes d’orientation, de 5 supports techniques et des outils sous forme de bulletins d’information et de 

brochures de pays.  

 

Ces résultats contribuent à :  

 

a) Consolider les résultats liés à l’appui à la Commission de la CEDEAO et à la traduction des 

recommandations en actions 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

08 

• Suite à l’adoption par les Chefs d’Etat de la Vision 2050 de la CEDEAO formulée par le 

Bureau, le 1er Plan stratégique de cadrage de la Vision 2050 (CSF 2023-2027) a été 

développé. Le CSF est officiellement adopté par la Commission de la CEDEAO et sert 

de guide de mise en œuvre de la Vision. 

• Dans cette même dynamique d’opérationnalisation de la Vision, un appui a été fourni 

aux pays pour l’intégration des priorités de la Vision 2050 dans les Plans Nationaux de 

Développement (PND) : 

o Cabo Verde : le Plan stratégique de développement durable, PSDD II 2022-2026  

o La Gambie : le Plan national de développement de la Gambie, PND 2023-2027 

o Niger : le Plan de développement économique et social, PDES 2022-2026 

o Nigéria : le Plan national de développement, PND 2021-2025 



ECA/SRO-WA/ICSOE/26/4 

Page 6 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

b) Incorporer dans la législation nationale le Traité portant création de la ZLECAf et en 

accélérer la mise en œuvre  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• L’incorporation dans la législation nationale du Traité portant création de la ZLECAf est 

essentielle à sa mise en œuvre au niveau national et régional. A cet effet, le Bureau a appuyé la 

formulation, la validation et la mise en œuvre des stratégies nationales et régionales relatives à 

la ZLECAf pour les pays suivants : Bénin, Burkina Faso, Côte d’Ivoire, Guinée, Guinée Bissau, 

Gambie, Niger, Nigéria, Sierra Leone, Sénégal et Togo, ainsi que pour la CEDEAO ;  

• Une stratégie nationale pour le Libéria est en cours d’élaboration. 
 

De plus, les documents suivants ont été élaborés pour appuyer la mise en œuvre des stratégies 

nationales relatives à la ZLECAf : 

• Quatre (4) guides ZLECAf relatifs aux barrières non tarifaires, aux règles d'origine, au 

commerce des services et à l'accès au marché pour les marchandises de la Zone pour le compte 

du Sénégal ; 

• Une étude sur le respect des mesures sanitaires et phytosanitaires et des obstacles techniques 

au commerce (OTC) pour le compte du Sénégal ; 

• Un rapport provisoire sur l’identification des 10 produits et services prioritaires pour le compte 

de la Côte d’Ivoire, dans le contexte de la mise en œuvre de la ZLECAf ; 

• Un rapport sur le développement de la stratégie de compétitivité du secteur maritime togolais 

dans le contexte de la ZLECAf ; 

• Une étude sur les « opportunités de chaînes de valeur régionales en Afrique de l’Ouest dans le 

contexte de la mise en œuvre de la Zone de libre-échange continentale africaine (ZLECAf) ; 

• Une étude sur le secteur informel en Afrique de l’Ouest intitulée : « Relever le défi de la 

formalisation pour une meilleure contribution au développement durable et à son financement » 

Autres études et rapports de recherches visant à éclairer la prise de mesures par les pays pour : 

formaliser le secteur informel qui est essentiel à la création de richesses et d’emplois décents 

spécialement pour les jeunes et femmes ; accélérer la réalisation des objectifs de développement 

Durable (ODD) et répondre efficacement aux crises multiformes auxquelles ils font face. 

1) Étude sur le secteur informel en Afrique de l’Ouest : « Relever le défi de la formalisation » 

2) Rapport 2023 sur la mise en œuvre des objectifs de développement durable (ODD) intitulé : 

« Accélération de l’atteinte des objectifs du développement durable (ODD) en Afrique de 

l’Ouest : des catalyseurs et parchemins transformateurs » 

3) Profil pays du Niger en matière d’ODD ; 

4) Profil socioéconomique de l’Afrique de l’Ouest. 

12 
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c) Accélérer la mise en valeur du dividende démographique  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Production d’un guide méthodologique pour la formulation des politiques nationales de 

population (PNP) selon l’esprit de la Feuille de Route de l’Union Africaine sur le dividende 

démographique. 

 

• Établissement de cinq (5) rapports analytiques de pays pour le Burkina Faso, le Bénin, le 

Niger, le Sénégal et le Togo- sur la budgétisation sensible au dividende démographique, axés 

sur les résultats de la rétropolation de l'indice de suivi du dividende démographique (ISDD) 

et l'analyse des élasticités budgétaires. Un appui a été fourni au Burkina Faso, au Sénégal et 

au Togo pour intégrer les résultats de la budgétisation sensible au dividende démographique 

dans la formulation de leurs budgets 2024.  

06 

05 Matériels techniques  
 

• Publication de deux numéros de Bulletin 

d’information du Bureau « KAKAKI NEWS » dont 

l’objectif est de tenir régulièrement les pays 

informés du travail et résultats du Bureau. 

 

 

• 3) Brochures pays sur le Libéria, le Niger et le 

Sénégal, mettant en exergue la situation socio-

économique de ces pays, les perspectives qui 

s’offrent à eux, les défis à relever et l’appui du 

Bureau pour y répondre.  
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B.  CONFERENCES, PLATEFORMES DE REFLEXION, DE PLAIDOYER 

ET DE MOBILISATION 

Dialogue PRE-COM2023 : « Inégalités et vulnérabilités en Afrique de l’Ouest dans 

un contexte de crises multiples. Mesures à prendre pour une relance économique 

inclusive et résiliente » 

 

 

Discuter des inégalités structurelles et 

des vulnérabilités en Afrique de l’Ouest et 

formulation de recommandations pour 

lutter contre les inégalités, les vulnérabilités 

et le piège de la pauvreté en Afrique de 

l’Ouest.  

 Virtuel, le 9 mars 2023 

 Une centaine de participants 
 

 
 

 Dialogue avec les parlementaires : sur le processus de capture du dividende 

démographique au Niger 

 

 

Informer les parlementaires sur le 

processus de mise en valeur du 

dividende démographique au Niger et 

sur les résultats préliminaires de la mise 

en œuvre de la budgétisation sensible au 

dividende démographique. 

 Niamey, février 2023 

 76 participants 
 

 

   

 
Réunion régionale des organisations intergouvernementales de l’Afrique de 

l’Ouest : « Promotion des chaînes de valeur régionales et de la sécurité alimentaire 

pour renforcer l’intégration régionale et le développement durable en Afrique de 

l’Ouest ».  

 

 

 Renforcer le partenariat pour le 

développement durable entre les entités du 

système des Nations Unies et la CEDEAO, 

l’UEMOA, le CILSS et les autres 

Organisations intergouvernementales 

d’Afrique de l’Ouest. 

 

 Dakar, 22-23 juin 2023 
 

 

  
3e édition de la Conférence internationale 2023 du Réseau africain des 

comptes de transfert nationaux (NTA-Afrique) : 
« Dividende démographique, économie générationnelle et développement durable en 

Afrique : Faire le bilan 5 ans après l’adoption de la feuille de route de l’UA » 

 

 
 

Discuter de l'impératif d'investir 

dans l'exploitation du dividende 

démographique en investissant dans 

la jeunesse. 

  

Somone-Sénégal, du 6 au 8 

septembre 2023 

 

Environ 200 participants 
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Dialogue de haut niveau sur la planification et la budgétisation sensible au 

genre 
 

 

 Niamey-Niger, le 25 janvier 2023 
 

 

Poser les jalons d’un 

dialogue inclusif et participatif 

entre les acteurs de 

développement pour une 

meilleure inclusion des femmes 

et la prise en compte de leurs 

besoins spécifiques, sur toute la 

chaîne de la planification 

stratégique au Niger, pour un 

développement durable et 

inclusif. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Réunion régionale de groupes d’experts sur « les opportunités de chaînes de valeur 

régionales en Afrique de l’Ouest ». 

 

 

Examiner et valider l'étude sur 

« les opportunités de chaînes de 

valeur régionales en Afrique de 

l’Ouest dans le contexte de la mise 

en œuvre de la Zone de libre-

échange continentale africaine 

(ZLECAf) ».  

 
 

Dakar-Sénégal, du 20 au 21 

juin 2023 

 

 

   
 

Réunion de haut niveau sur l’industrialisation inclusive et durable comme 

moteur de la résilience, de la création d’emplois et de la stabilité du Sahel  

 

 

Niamey, 22 novembre 2022 

 

 

 

Présenter un nouveau récit 

pour le Sahel basé sur les 

possibilités qu’offrent aux jeunes 

et aux femmes l’industrialisation 

et la diversification économique 
 

 
 

  
7e édition du camp de codage pour les filles connectées en Afrique 

 

 

Niamey, février 2023 

Environ 100 jeunes filles 

Promouvoir l’accès de 

ces jeunes filles aux TIC, 

leur fournir une bonne base 

pour réussir à long terme 

dans leur emploi, leur 

création d’entreprise ou la 

poursuite de leurs études, et 

bâtir des partenariats 

importants. 
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I.  
II.  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 https://www.wablp.com/ 

 

C.  OPERATIONNALISATION/ APPUI TECHNIQUE 

 AUX PAYS 

Assistance technique aux pays : renforcement des capacités et appui 

technique ciblant les besoins spécifiques des pays   

❖ Renforcement du cadre de la budgétisation sensible au dividende démographique 

(BSDD) 

• Appui technique adapté aux équipes pays, en vue de soutenir l’intégration du dividende 

démographique (DD) dans les processus de budgétisation et de formulation de politiques : 

o 2 ateliers régionaux techniques sur : 

▪ La rétropolation de l’Indice de suivi du dividende démographique au cours des 20 dernières 

années, tenu du 22 au 26 mai 2023 à Cotonou, au Bénin ;  

▪ L’alignement de l’Indice de suivi du dividende démographique sur le budget fonctionnel et 

l'analyse de sensibilité budgétaire, tenu du 4 au 7 juillet 2023 à Niamey, au Niger. 

o Plus de 25 experts nationaux, composés de fonctionnaires des ministères en charge de la 

planification, des finances, du budget, des instituts ou bureaux nationaux de la statistique et des 

observatoires nationaux de la population de 5 pays de la CEDEAO, à savoir : le Bénin, le Burkina 

Faso, le Niger, le Sénégal et le Togo, ont été formés aux approches méthodologiques et aux outils 

de budgétisation sensible au dividende démographique.  

Les principaux résultats atteints:  

▪ Estimation de l'Indice de suivi du dividende démographique  

▪ Alignement de l'Indice de suivi du dividende démographique sur les budgets fonctionnels 

▪ Estimation de l'élasticité budgétaire  

Le Bureau a œuvré avec les pays pour les aider à intégrer leurs résultats de BSDD dans le processus en cours de 

formulation de leurs budgets 2024. Ainsi, le Sénégal a pris en compte ses résultats dans la formulation du 

Programme d’action en matière de population (PAP) 2024-2026 aux fins de les refléter dans les budgets annuels. 

Ces résultats vont également informer la formulation en cours du Programme d’Investissement Publique (PIP) et 

les budgets.  

❖ Accélération de la mise en œuvre des stratégies nationales de la ZLECAf 

Un appui technique a été apporté aux pays en vue d’accélérer la mise en œuvre des projets prioritaires inscrits 

dans les stratégies nationales ZLECAf. Cet appui a facilité : 

• La mise en œuvre de 17 des 25 projets prioritaires ZLECAf définis au Burkina Faso, en Côte 

d’Ivoire, en Guinée, en Guinée-Bissau, au Niger, au Sénégal et au Togo. 

• Le renforcement des capacités concernant la ZLECAf pour plus de 1 170 personnes, dont 530 

fonctionnaires, 640 acteurs du secteur privé et des organisations de la société, dont des femmes 

d’affaires et des jeunes entrepreneurs.  

• La dotation des pays de politiques et d'instruments de facilitation des échanges, des manuels de la 

ZLECAf, y compris des outils et des évaluations sur l’accès aux différents marchés. 
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• Cette Plateforme numérique, lancée en 2021 lors du 

Forum ouest-africain des affaires, organisé par le 

Bureau sous-régional et qui a réuni plus de 500 jeunes 

et femmes entrepreneur.e.s, entend encourager leur 

participation effective dans la mise en œuvre de la 

ZLECAf. L’objectif étant de mettre en relations ces 

entrepreneurs aux fins de collaboration sur les 

possibilités de commerce, l’échange d’informations et 

l’accès aux marchés nationaux et régionaux ; 

 

• À ce jour, plus de 214 entrepreneurs et associations 

d’entrepreneurs venant de 20 pays d’Afrique de 

l’Ouest et d’ailleurs sont membres de la plateforme ; 

 

• En septembre 2023, 194 jeunes et femmes 

entrepreneur.e.s de 20 pays ont été formé.e.s sur la 

plateforme afin de les appuyer à l’utilisation efficace 

des services qu’elle offre. 

 

 

 

 
 

 

❖ Renforcement des systèmes d’état civil et de statistiques de l’état civil 
 

• Collaboration avec le Centre africain pour la statistique (CAS) et ses partenaires de la 

plateforme APAI-CRVS (les INS, le UNFPA et l’UNICEF) pour fournir un appui technique et 

en renforcement des capacités en vue d’améliorer la gestion des systèmes et des statistiques de 

l’état civil dans 7 pays : Bénin, Burkina Faso, Côte d’Ivoire, Guinée Bissau, Mali, Sénégal et 

Togo. Une première phase de la formation continue des formateurs a eu lieu du 7 au 11 août 

2023 à Lomé (Togo) et une deuxième consistant en une réunion régionale de formation 

associant nos Etats membres, est prévue à Hararé (Zimbabwe) au cours du dernier trimestre 

2023. 

 

Résultat phare : Accord commercial conclu entre 

des entrepreneurs nigérians : l’Association des 

Femmes et Groupes d’agricultrices au Nigeria et 

Mircos Food Limited, une entreprise agricole 

kenyane spécialisée dans les graines oléagineuses, 

pour la commande de 7 containers de graines de chia 

et de sésame produits au Nigeria. Cet accord a été 

conclu grâce à l’importante assistance de COMPASS 

Limited, le partenaire stratégique du Bureau pour 

cette initiative. 

 

 

 

 

 
 

 https://www.wablp.com/ 

La Plateforme numérique ouest- africaine des relations commerciales pour 

soutenir les jeunes et les femmes entrepreneur.e.s comme acteurs .trices  clefs de 

la ZLECAf : 
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Sénégal : Appui technique et 

financier au Gouvernement du 

Sénégal pour la validation de 4 

manuels issus de l'étude sur « la 

conformité des mesures 

sanitaires et phytosanitaires et 

des barrières techniques au 

commerce dans le cadre de la 

ZLECAf », en mars 2023. 

Burkina Faso : Appui technique et 

financier pour la mise en œuvre de la 

stratégie nationale de la ZLECAf. 

Niger : Co-organisation de la 7e 

édition du camp de codage au 

bénéfice des jeunes filles du 

Niger dans le cadre de l'initiative 

« Connecter les filles et les 

jeunes femmes africaines. Camp 

de Codage » 

Togo : Appui technique et 

financier pour la production du 

rapport d’étude sur « les 

impacts potentiels de la mise en 

œuvre de la ZLECAf sur le 

secteur maritime togolais », 

aout 2023. 

Organisation de webinaire sur 

la prise en compte des résultats 

de la BSDD 

Cote d’Ivoire : Appui technique à la 

réunion de haut niveau sur le thème « 

stratégies pour accélérer la mise en œuvre 

des engagements de la CIPD » 

Guinée : Assistance 

technique pour doter la 

Guinée d’une stratégie de 

compétitivité 2024-2028. 

 

Trophée décerné par l’Association africaine 

des zones économiques au BSR-AO de la 

CEA en reconnaissance de ses efforts et des 

résultats acquis dans l’appui aux pays pour la 

mise en œuvre de la ZLECAf. 

 

Guinée-Bissau : Appui 

technique à la Guinée-Bissau 

entrant dans le cadre de 

l’élaboration d’une liste 

consolidée des engagements 

spécifiques relatifs au 

commerce des services dans le 

contexte de la mise en œuvre 

de sa stratégie nationale 

relative à la ZLECAf. 

❖ Appui technique – Suite donnée aux demandes des 

pays 
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V. PARTENARIAT POUR L’ACTION ET L’IMPACT 

❖ CEDEAO 

❖ COMPASS GLOBAL Limited 

❖ CREG  

❖ ITFC 

❖ Fonds de solidarité africain (FSA) 

❖ Reseau NTA-Africa 

❖ Observatoires nationaux du dividende 

démographique  

❖ Union économique et monétaire ouest- 

africaine (UEMOA) 

❖ AFRISTAT 

❖ Autorité de développement intégré des États 

du Liptako Gourma (ALG) 

❖ Le système des Nations Unies/ Bureaux des 

coordonnateurs résidents 

❖ Organisation mondiale du commerce 

(OMC)/ Cadre intégré pour l’appui aux pays 

les moins développés 

❖ Stratégie intégrée des Nations Unies pour le 

Sahel (SINUS)  

❖ UNFPA, ONU-FEMMES, Bureau des 

Nations Unies pour l’Afrique de l’Ouest et le 

Sahel, PNUD, CNUCED, DAES 

 

Développer et renforcer un partenariat stratégique et diversifié avec plusieurs organisations au niveau 

national, régional et international a été le modus operandi du Bureau, et a contribué à la réalisation des 

résultats au profit de nos pays. 
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 VI. PRINCIPAUX DEFIS, RISQUES, MESURES PRISES ET 

PERSPECTIVES 

• Instabilité sociopolitique marquée par des coups d’États et 

l’insécurité ; 

• Faiblesse des systèmes statistiques nationaux ; 

• Insuffisance des ressources financières. 

Principaux défis 

et risques 

• Efforts de recrutement pour accroitre les ressources humaines 

du Bureau. 

• Partenariats stratégiques et coalition pour l’action et l’impact 

afin de répondre au mieux aux sollicitations des États 

membres. 

 

Mesures 

d’atténuation et 

réponses 

• Consolidation des acquis, notamment en ce qui concerne le 

programme régional sur le dividende démographique. 

• Plaidoyer et appui technique aux pays pour l’adoption de 

systèmes de planification robuste, de programmation et de 

budgétisation sensible au dividende démographique. 

• Accélération de l’effectivité de la ZLECAf au niveau pays. 

• Appui continu à la planification du développement par la 

vulgarisation et l’incorporation dans la législation interne du 

Cadre stratégique communautaire 2023-2027 de la Vision 2050. 

Perspectives 

pour 2024 
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B.P. 744 Niamey, Niger Tél. : (+227) 20 72 73 21 

Enregistrement : eca-sro-wa-registry@un.org 
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