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 توطئة
الاقتصادي   التحدة  ال مم  لمجلس  التابعة  الخمس  قليمية  الإ اللجان  اإحدى  وهي  ل فريقيا،  الاقتصادية  اللجنة  تضطلع 

وذلك   ،فريقيا، وفي دعم التكامل الإقليمي والتعاون الدوليأ  والاجتماعي، بدور حاسم في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  

  مكاتب    ة التقنية للدول ال عضاء. ويحظى العمل الإقليمي الذي تقوم به اللجنة بدعم من خمسة  بتنفيذ أ نشطة فكرية وتقديم الساعد

قليمية ومركز   اإ ذ تركز على مجالت مثل الاقتصاد   تدريبٍ   دون  اإ العمومييّ والسؤوليّ ال فارقة. واللجنة،  مخصص للموظفيّ 

والعما والإحصاءات  والتجارة  والحوكمة  الخاصالكلي  والقطاع  الناخ   لة  تغير  أ ثار  من  والتخفيف  والتنمية الاجتماعية  والتمويل 

م بحوثا  فاإنها  والتكينف معه،   ه  أ ن ت  اذات ال همية الاستراتيجية ل فريقيا يمكنهُ السائل  عن  تقدن قائمة الس ياسات الرسم  عملية  وجن 

 بيانات. ال على 

ول دون تحقيق النمو الشامل للجميع في شمال  ويعُد انخفاض مس توى مشاركة الرأ ة في سوق العمل عائقا رئيس يا يحُ 

النهوض بالشن  أ   مسأ لة  وترتبط  منفريقيا.  بالعديد  وثيقا  ارتباطا  النسائية  ال عمال  للنساء وريادة  الملوكة  التنمية    كات  أ هداف 

الفقر(، والهدف    1الس تدامة، كالهدف   )العمل اللائق والنمو   8)الساواة بيّ الجنسيّ(، والهدف    5)التخفيف من حدة 

)الصناعة والابتكار والبنية التحتية(، فضلا عن ارتباطها بصورة غير مباشرة بجميع أ هداف التنمية    9الاقتصادي(، والهدف  

’’الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية في سبيل نمو شامل للجميع  وان  الذي يحمل عنم هذا التقرير  الس تدامة ال خرى. ويقدن  

شاركة الرأ ة في عالم ال عمال في النطقة ويسلنط الضوء على الثغرات والتحديات الكبيرة التي ل في شمال أ فريقيا‘‘ تحليلا عميقا  

العوام ال عمال، ويبحث في  التي تحُ تواجهها رائدات  الرأ ة في الحياة الاقتصادية، بما في ذلك ما تواجهه من ل  د من مشاركة 

 الحصول على التمويلالقدرة على  ومنها  التي تواجهها رائدات ال عمال،  شكلات  بّز التقرير ال حواجز ثقافية واجتماعية وهيكلية. ويُ 

ذلك، يحلل التقرير أ ثر عدم الساواة بيّ الجنسيّ على النمو  وال سواق. وبالإضافة اإلى    والش بكات  والتكنولوجيا  وبناء القدرات

 جة في النطقة.  الاقتصادي والتنمية واس تحداث فرص العمل النت  

زالة العقبات الرئيس ية وتوفير هيأكل تحفيزية من خلال برامج   عم الحكومي، بتركيزه على اإ  ويخلصُ التقرير اإلى أ ن الدن

القطاع الخاص ومؤسسات التمويل الإنمائي من  ات  تصميما جيندا، يمكن أ ن يشجع على زيادة استثمار مة  وأُطُر مصم    وس ياساتٍ 

منظور جنساني. ومن شأ ن هذه ال نشطة أ ن تزيد من احتمال النجاح ومن حجم الفوائد المحتملة. ويوصي التقرير مؤسسات التمويل  

توس يع حضورها في بلدان مثل تونس والجزائر  ب ولية والصناديق الؤثرة  الإنمائي والؤسسات الالية الدولية والجهات الفاعلة الد

تاحة الفرصة للمرأ ة للحل يقتصر على    شاملومصر والغرب وموريتانيا. وينبغي ل صحاب الصلحة هؤلء ال خذ بنهج   صول  مجرد اإ

لملوكة للنساء ولرائدات ال عمال. وفي  على رأ س الال. وينبغي أ يضا تحفيز القطاع الخاص لتعزيز ال نشطة الداعمة للشكات ا

د من الشكات الملوكة للنساء وتمكينهن  ثبت ا  يُ   ا هذا الصدد، كثيرا م تباع نهج يقوم على سلاسل القيمة نجاعته، وذلك بالتزوُّ

 من الاس تفادة من أ ليات التمويل والتدريب والتوجيه والدعم بالعنى الواسع. 
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اسي لواضعي الس ياسات والستثمرين والنظمات الدولية وأ صحاب الصلحة ال خرين  وهذا التقرير هو بمثابة مورد أ س

القطاع الخاص في   أ كثر شمول، وتعزيز مشاركة  أ عمال  بيئة  التشجيع على الساواة بيّ الجنسيّ، وتهيئة  اإلى  يتطلعون  الذين 

 النطقة.  
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 كلمة شكر 

نمو شامل للجميع في شمال  تحقيق  هذه الدراسة التي تحمل عنوان ’’الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية في سبيل  

ل فريقيا،  للجنة الاقتصادية  التابع  أ فريقيا  لشمال  الإقليمي  الكتب دون  التعاون بيّ  النور من  يرى  تقرير  أ فريقيا‘‘، هي ثالث 

أ كسفورد للاستشارات الاقت أ فريقيا  ومؤسسة  أ فريقيا  ،  (Oxford Economics Africa)صادية في  التي تتخذ من جنوب 

ا لها، وهي جزء من مجموعة أ كسفورد للاستشارات الاقتصادية. و  جراء  قد  مقرًّ عداد هذا التقرير الس يند  تولى اإ البحث في س ياق اإ

 أ فريقيا، بالتعاون مع الس يدة أ مل نجاح  كوبوس دي هارت، مدير الاستشارات ال فريقية بمؤسسة للاستشارات الاقتصادية في

في قسم العمالة والهارات من أ جل التنمية الس تدامة في الكتب دون الإقليمي لشمال  ن الاقتصادية  ؤوموظفة الشالبش بيشي،  

الشكر  توجيه من ل بد . و، وبتوجيه منهافريقيا. وقد أُع دن التقريرُ تحت اإشراف الس يدة سوزانا شفيدروفسكي، مديرة الكتبأ  

موظف شؤون  (، وعزيز جعيد )موظف شؤون اقتصاديةحسيني )رئيسة قسم(، وزُبير بن حموش )  -لكل من سُُينة عراقي  

 . سديدة( من قسم العمالة والهارات من أ جل التنمية الس تدامة بالكتب على ما قدموه من تعليقات اقتصادية

تحت  شات والاس تنتاجات والتوصيات النبثقة عن ندوتيّ عُقدتا عبّ الإنترنت  و التقرير من الناق وقد اس تفاد معدُّ 

الإقليمي  عنوان   الكتب دون  نظمهما  أ فريقيا‘‘،  للجميع في شمال  الشامل  للنمو  الراعي للاعتبارات الجنسانية دعما  ’’الاستثمار 

ه الكتب بالشكر ل عضاء الندوتيّ. وي 2023حزيران/يونيه    7أ ذار/مارس ويوم    7لشمال أ فريقيا في الرباط يوم   كل من  ،  توجن

)جمعية   ترميدي  سعاد  و  الدولي(  البنك  )من  بارداسي  يلينا  بااإ القاولت  ال وروبي لغربالنساء  )البنك  عراقي  حسان  واإ  )

نشاء والتعمير( وأ مل موافي )الجامعة ال مريكية بالقاهرة( على الشاركة بخبّاتهم وتوصياتهم التي ساعدت   صوغ اس تنتاجات  في  للاإ

 التقرير.  

وأ خيرا، الشكر الجزيل موصول أ يضا اإلى جميع الزملاء في الكتب دون الإقليمي لشمال أ فريقيا على اإسهاماتهم القينمة في  

عداد هذا التقرير.   مختلف مراحل اإ
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 ملخص 
تبحث هذه الدراسة في بيئة ريادة ال عمال وبيئة قطاع الؤسسات الصغيرة والتوسطة 

  قد فريقيا مع التركيز بوجه خاص على الدور الذي تضطلع به الرأ ة. و أ  في جميع أ نحاء منطقة شمال  

مكانية الاس تفادة من الس ياسات والبادرات ال خرى، من قبيل  اس تُ  كمل التحليل بتقييم مدى اإ

ل س يما عدم الساواة بيّ   ،ر الراعي للاعتبارات الجنسانية، لعالجة الفروق الاجتماعيةالاستثما

النمو الاقتصادي وتحقيق   وذلك  ،الجنسيّ التمثلة في تسريع  النهائية  ال هداف  بلوغ  في سبيل 

 التنمية واس تحداث فرص العمل. 

 فريقياأ  التوظيف في شمال السائدة في مجال تجاهات الا

التباين في توظيف الذكور والإناث في شمال  لقد   كبيرا أ  كان  العالم  ببقية  فريقيا مقارنة 

. ففي معظم بلدان شمال أ فريقيا، تمثل الإناث أ قل من 19-، حتى قبل بداية صدمة كوفيدجدا

، في حيّ يشغل الرجال  ويزاولون عملافي الائة من مجموع السكان الذين هم في سن العمل    20

. تباينل في هذا اأ يضا  دني مشاركة الرأ ة في القوة العاملة مقارنة بالرجال دور  ت  ول  ، بقية الوظائف

الائة،  في    40وتعد هذه النس بة، مع ذلك، أ قل بكثير من التوسط العالي الذي يزيد قليلا عن  

وهي تشير اإلى حقيقة أ ن النساء في شمال أ فريقيا تواجهن تحديات في الحصول على فرص العمل  

   تفوق بكثير ما يواجهه الرجال.

الصنفة حسب نوع الجنس أ ن النساء أ صبحن، منذ بداية البطالة وتبيّن أ حدث أ رقام 

التحديات الاقتصادية وغيرها  تشكل  ، محرومات أ كثر فأ كثر من حقوقهن. و 19-جائحة كوفيد

ضافية    عقباتٍ مؤخرا  النطقة  التي شهدتها بعض أ نحاء  من التحديات   نساء تحول دون تقدم    اإ

 شمال أ فريقيا. 

 أ همية ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة والتوسطة

تبيّن الكتابات ذات الصلة بوضوح أ ن الؤسسات الصغيرة والتوسطة وريادة ال عمال  

يجابيا بسرعة النمو الاقتصادي واس تحداث فرص العمل بوجه عام.    قطاعان مرتبطان ارتباطا اإ

دور اجتماعي واقتصادي، واتخذت  يكتس يانه من  قر بما  وقد بدأ ت عدة بلدان من شمال أ فريقيا تُ 

 ا لذلك خطوات لدعم هذه الؤسسات. بع  ت  

في    الرأ ة   وظيف ت   ل معد 

شمال أ فريقيا هو    أ نحاء   جميع 

   عاليا من بيّ أ دنى العدلت  

 والؤسسات ال عمال رواد

 يمثلونالصغيرة والتوسطة 

وظيف تعزيز للنمو وللت  عامل

 سد في امساعد وعاملا 

 الفوارق الاجتماعية
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ذلك، و  شمال    مع  بلدان  في  ال عمال  ورواد  والتوسطة  الصغيرة  الؤسسات  تزال  ل 

، يواجهون حواجز ش تى، وهو ما يمنع هذه الاقتصادات من الاس تفادة من  عام  بوجهأ فريقيا،  

حاضنة  بمنظومة بيئية  يتميز    الذيو خذ في الازدهار  ال  الفوائد الهائلة الرتبطة بعالم ريادة أ عمال  

 رة. مبتك  و 

الصغيرة    الؤسسات أ كثر على    لتشجيع يمكن ل النظر عن الفوائد الاقتصادية،    وبصرف 

  ل س يما في ،  والتوسطة وريادة ال عمال أ ن يساعد أ يضا في التغلب على التحديات الاجتماعية 

 .  للشكات   النساء ملكية    لس تويات   الكبير  التدنيرتفاع مس توى البطالة بيّ النساء و ما يتعلق با

   أ فريقيا  شمال  في  ال عمال   عالم  في   الرأ ة  دور 

با  ماعند اإلى  نتحول  ال عمال في شمال  لتقييم  عالم  الرأ ة في  معان في مساهمة  باإ النظر 

ل يزال بعيد النال. ثم    بال غلبية في ملكية الشكات أ مر  أ فريقيا، ل مجال لإنكار أ ن تمتع النساء  

الصغيرة   الؤسسات  في  أ يضا  ش يوعا  أ كثر  هو  الشكات  ملكية  في  بال غلبية  الرأ ة  تمتع  ن  اإ

 والتوسطة. 

ذلك من  اإطلاق    ويسُتشف  محاولة  عند  تحديات  تواجهن  قد  ال عمال  رائدات  أ ن 

سات صغيرة أ و متوسطة قد تواجهن عقبات  مشوع تجاري، وأ ن النساء اللائي يملكن مؤس 

  شركاتهن.طوير  تحول دون توس يع عملياتهن وت

،  وعلاوة على ذلك، تشير الاس تنتاجات اإلى أ ن الشكات التي تشارك نساء في ملكيتها

بضعف أ داء البيعات، وهو ما يوحي بأ ن الشكات الملوكة   مرتبطة  ،  وهو توصيف أ وسع بكثير

ت ل تواجهها الشكات الملوكة لنظرائهن من الرجال. أ ما على الصعيد  للنساء قد تواجه صعوبا

 الإيجابي، فاإن مشاركة الرأ ة في ملكية الشكات يلازمها اإلى حد ما نمو أ قوى في مجال التوظيف. 

غر الحجم وتحوز الرأ ة على حصص في ملكيتها تميل أ يضا  الشكات التي يغلب عليها ص  و 

 وظيف الإناث.  مرتبطة أ كثر نسبيا بتاإلى توظيف الزيد من العمال بوجه عام، وهي وظائف  

ويشير ذلك بدوره اإلى حقيقة أ ن الس ياسات والاستراتيجيات والاستثمارات الرامية  

ث تأ ثيرا أ كبّ وأ ثرا مضاعفا بما  الملوكة للنساء قد تُحد  اإلى دعم الؤسسات الصغيرة والتوسطة  

توظيف الذكور  بيّ  يفضي اإلى اس تحداث الزيد من فرص العمل للنساء ومعالجة التباين الكبير  

 والإناث وتفشي البطالة بيّ الإناث في بلدان شمال أ فريقيا على حد سواء.   

 

مكان  لى    ال نشطة   باإ اإ الرامية 

للنساء   الملوكة  الشكات  دعم 

لى اس تحداث الزيد   أ ن تفضي اإ

 من فرص العمل للنساء 
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 عوامل النجاح والفشل   

نجاح الؤسسات في  الحاسُة    ةالعوامل العامأ كثر  تفيد الكتابات ذات الصلة أ ن من  

( ريادة  3( التخطيط الاستراتيجي والكفاءات؛ )2( التمويل؛ )1):  الصغيرة والتوسطة ما يلي

 .Rodrigues et al  :  على سبيل الثال)راجع    قدرة على الإدارة( ال4ال عمال والابتكار؛ )

(2021), Doyle (2022) and Urban (2020))  . بالبيئة صلة    ذات  ،ثمة عوامل أ خرىو

تكتسي هي ال خرى أ همية قصوى  ،ال وسع على الصعيد الاقتصادي والس ياسي والبنى التحتية

 .  ال عمال مشاريعفي تشجيع نشاط ريادة ال عمال ودعم 

اإلى  ،  علاوة على ذلكو  العالي  واستنادا  الدولي  البنك   ال عمالؤسسات  لاس تقصاء 

( ممارسات  1فريقيا ت عتبّ أ ن  أ  الؤسسات الصغيرة والتوسطة العاملة في شمال  فاإن  (  2021)

( ومعدلت الضريبة والإدارة؛  3( والحصول على التمويل؛ 2ير الرسُي؛ النافسيّ من القطاع غ

ضافية  4 بها، تشمل منح    معترف( ومسأ لة الكهرباء، تمثل قيودا رئيس ية بالنس بة لها. وثمة قيود اإ

العاملة غير الدربة كما   التراخيص والتصاريح؛ واللوائح الجمركية والتجارية؛ ولوائح العمل؛ واليد 

 ينبغي. 

 الحصول على التمويل فرص   

أ ن   الواضح  التمويلمن  على  دافعا   الحصول  يمثل  الواسع  بالعنى  الالية  الخدمات  أ و 

 أ ساس يا لنجاح الؤسسات الصغيرة والتوسطة وريادة ال عمال.  

أ ن   أ فريقيا بمختلف    التمويل الحصول على  بيد  متفاوتا بيّ شركات بلدان شمال  ليس 

ذ   اإ أ يضا بيّ الجنسيّ،  نه متفاوت  اإ ن فرص حصول الرأ ة على التمويل  اإ أ حجامها فحسب، بل 

   ضئيلة للغاية.

التمويل قد تحسنت اإلى حد كبير على مدى العقد الاضي، على  الرأ ة  حصول  ومع أ ن  

النساء في شمال أ فريقيا ل يزال ضعيفا مقارنة بأ داء الرجال بالنظر  فقد أ فاد البنك الدولي بأ ن أ داء  

والاقتراض  الصرفية  اإلى العديد من معايير قياس الشمول الالي، بما في ذلك ملكية الحسابات  

 من الؤسسات الالية وغيرها من الجهات التي تقدم هذه الخدمات. 

   أ وسع   س ياقالراعي للاعتبارات الجنسانية في    الاستثمار   

الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية ل يسري فقط على الاستثمار الوجه تحديدا  

ن ثمة في العادة ثلاث  ،اإلى الشكات الملوكة للنساء ( 1لمنظور الجنساني، هي:  ل مقاربات    بل اإ

على   عامل  الحصول  التمويل 

ريادة   قطاع  لنجاح  رئيسي 

الصغيرة   والؤسسات  ال عمال 

 والتوسطة 

على   الإناث  حصول  فرص 

التمويل ضئيلة للغاية في جميع  

 أ نحاء شمال أ فريقيا  

للاعتبارات   الراعي  للاستثمار 

رأ ب   في  رئيسي  دور  الجنسانية 

بيّ   المختلفة  التفاوت  أ وجه 

 الجنسيّ 
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( ومعالجة مسأ لة الإنصاف في مكان العمل في جميع  2تمكيّ الرأ ة من الحصول على رأ س الال؛  

( والترويج للمنتجات والخدمات التي تفيد الرأ ة. وبتخصيص رؤوس  3مراحل سلسلة القيمة؛  

قيادة، علاوة على تحسيّ التنوع بيّ  ال موال للشكات اللتزمة بتحسيّ تمثيل الرأ ة في مواقع ال 

الجنسيّ، يمكن للمستثمرين الذين يراعون الاعتبارات الجنسانية الساهمة في تحقيق الساواة  

نتاجية.   بيّ الجنسيّ وزيادة الإ

جراءات لتحسيّ الساواة بيّ الجنسيّ، علما   اإ أ ن بوتعكف عدة شركات على اتخاذ 

هذا الصدد قد تس تفيد أ يضا في نهاية الطاف من الشكاء  الشكات التي تحقق تقدما كبيرا في  

مماثلة. و أ هداف  لتحقيق  الذين يسعون جاهدين  الصلحة والستثمرين  اإلى وأ صحاب  بالإضافة 

التي توظف   القطاعات  أ ن يس تهدف  الجنسانية  للاعتبارات  الراعي  مكان الاستثمار  باإ ذلك، 

ير النتجات والخدمات الالية التي تطلبها الرأ ة،  الرأ ة ويساهم في تعزيزها، وأ ن يدعم كذلك تطو 

التمويلومن ثم تحسيّ قدرتها على   التجارية.    الحصول على  أ نشطتها  الراعي  ودعم  والاستثمار 

التي تحققت في   النتائج  أ يضا  للمرأ ة، يدعم  الفرص الاقتصادية  بتعزيزه  للاعتبارات الجنسانية، 

والص  والتعليمية  التنمية    حية.المجالت الاجتماعية  تعزيز  اإلى  بدوره  يؤدي  أ ن  ذلك  شأ ن  ومن 

ال زمات   أ وقات  في  الصمود  على  القدرة  وتحسيّ  العمل  فرص  واس تحداث  الس تدامة 

في  رئيس يا  دورا  الجنسانية  للاعتبارات  الراعي  يؤدي الاستثمار  العموم،  وعلى  الاقتصادية. 

مث المختلفة،  المجالت  من  العديد  في  الفرص  تكافؤ  والتتحقيق  ال جور  الال  وظيف  ل  ورأ س 

 الخدمات الاجتماعية. س تفادة من والا

ال خير،   ن  وفي  بال هداف اإ يتعلق  ل  الجنسانية  للاعتبارات  الراعي  الاستثمار 

نتاجية وتحسيّ ال داء الالي.  الاجتماعية فحسب، بل يكتسي أ يضا أ همية بالغة بالنس بة لزيادة الإ

أ لف  (McKinsey (2020))  ‘ماكينزي’واستنادا اإلى   أ كثر من  ، الذي اس تخدم بيانات من 

بلدا، فاإن الشكات الصنفة في الربع ال على من حيث التنوع بيّ الجنسيّ في   15شركة في  

داراتها تملك حظوظا لتحقيق معدل ربحية فوق التوسط تفوق ما تملكه الشكات الصنفة  مجالس اإ

بنس بة   ال دنى  الربع  الائة.    25في  وأ وستري’وبالثل، وجدت  في   Lagarde and  ‘لغارد 

Ostry (2018)    ّأ ن ال داء الالي للشكات يتحسن مع تحقيق الزيد من الساواة بيّ الجنسي

داراتها، باعتبار أ ن النساء يجلبن اإلى مكان العمل مهارات ووجهات نظر مختلفة عن  في مجالس اإ

زاء اقف المختلفة مهارات الرجال ووجهات نظرهم، بما في ذلك الو   المخاطر والتعاون. اإ
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 العامة   الس ياسات   دور 

اعتماد تشيعات شاملة   كبيرا في مجال  تقدما  أ فريقيا  معظم بلدان شمال  أ حرزت  لقد 

للجميع تتعلق بالؤسسات الصغيرة والتوسطة. ورغم وجود بيئة تشيعية راسخة نوعا ما لفائدة 

الإقليميةفي    الؤسسات هذه   ليست دائما مصممة وفق النطقة دون  القانونية  ال طر  أ ن  ل  اإ  ،

و  العقبات  الخاصة  الحواجز  الاحتياجات  فاإن  أ خرى،  وبعبارة  ال عمال.  رائدات  تواجهها  التي 

التي تواجهها رائدات ال عمال والنساء اللائي يملكن شركات في الحصول على العلومات  الخاصة  

والوصول اإلى ال سواق والاس تفادة من الخدمات الالية وملكية ال رض وغيرها من ال صول لم 

واضحة بصورة  التقاليد  تعالج  في  التجذرة  القانونية  القواعد  بعض  فاإن  ذلك،  على  وعلاوة   .

تقيند انخراطها  ، وبالتالي  )بخصوص اليراث، على سبيل الثال( تقيند تراكم ال صول في أ يدي الرأ ة

 في ريادة ال عمال. 

عم رائدات ال عمال والشكات لدفتقر اإلى س ياسات محددة موجهة  شمال أ فريقيا ي زال  يول  

للنساء.   الصغيرة    ةجنساني   مقاربةٍ تباع  ا    ويعنيالملوكة  بالؤسسات  التعلقة  الس ياسات  في 

ريادة ال عمال النسائية على الس توى الوطني، بالتعاون   والتوسطة وريادة ال عمال أ ن تنُف ذ برامجُ 

ال  ومؤسسات  الإنمائي،  التمويل  مؤسسات  مع  الغالب  متعددة  في  والنظمات  الدولية،  تمويل 

الفجوة بيّ الجنسيّ في  سد ال طراف، والقطاع الخاص. وقد قام هؤلء الشكاء بدور رائد في 

التمويلمجال   للاعتبارات  الحصول على  الراعي  التمويل  بتقديم  أ هم الالتزامات  . ولعل من بيّ 

مبادرة   من خلال  الس بع  بلدان مجموعة  قطعتها  التي  تلك الالتزامات  تحدي  ال ’الجنسانية هي 

مليار دولر تقريبا من ال موال التي   11حيث جُمع مبلغ قدره  ،  (2X Challenge)  ‘الضاعف 

ه خصيصا للقضايا الجنسانية  في الائة فقط للشق    5صص منها  خُ ،  على الس توى العالي  توجن

ضافية   15بادرة بجمع  ال ال وسط وشمال أ فريقيا. وتبعا لنجاح الحملة ال ولية، تعهدت   مليار دولر اإ

. وبناء عليه، تعمل الصارف التجارية والإنمائية تدريجيا على 2022-2021على مدى الفترة  

 ارات الجنسانية للاستثمار والإقراض في شمال أ فريقيا. تراعي الاعتببمقاربات ال خذ 

ه   متزايد لدى مؤسسات التمويل الإنمائي والؤسسات الالية   وفي الوقت نفسه، ثمة توجن

التي  المجاز ف  في شمال أ فريقيا. وأ بدت شركات رأ س الال    نياالدولية للاستثمار من منظور جنس

والشكات في مراحلها البكرة اهتماما متزايدا أ يضا بالستثمار  الناش ئة  ال عمال  ترعى مؤسسات  

ا متزايدا للاستثمار من منظور جنس في شمال أ فريقيا، لكن لم   نيافي الرأ ة. وصحيح أ ن ثمة توجهن

تس تفد جميع البلدان من هذه الاستثمارات. ول يزال المجال واسعا أ مام مؤسسات التمويل الإنمائي  

الدولية والجهات الفاعلة الدولية والصناديق الؤثرة لتوس يع حضورها في بلدان    والؤسسات الالية

 مثل تونس والجزائر ومصر والغرب وموريتانيا. 

ف  تس تهد   ل ن كبير    مجال  ثمة

  الملوكة   الشكات الس ياسات  

ومجال    صريحا   اس تهدافا   للنساء 

التمويل    مؤسسات تزيد    ن ل  

 دعمها  من الإنمائي 
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 الرئيس ية   التوصيات 

لس ياق اللازم، نورد فيما تقدم االتي  الفصلة أ علاه و الرئيس ية  س تنتاجات  الا اإلى جانب  

تحسيّ بيئة ال عمال النسائية ومعالجة مس تويات بطالة الإناث  في سبيل  التوصيات  أ برز  يلي  

 الرتفعة في جميع أ نحاء منطقة شمال أ فريقيا:

: في زيادة تركيز الس ياسات على ريادة ال عمال النسائية والؤسسات الصغيرة والتوسطة  (1

النسائية بعض   الحالت، ل توجد س ياسات محددة مصممة خصيصا لدعم ريادة ال عمال 

عمال مثل هذه الس ياسات، وال مثلُ    والشكات الملوكة للنساء، وعندئذ يتعيّ النظر في اإ

دماج   أ ن يكون ذلك موافقا ل فضل المارسات العالية. وينبغي للحكومات أ ن تسعى اإلى اإ

 في استراتيجياتها وأ هدافها وخطط عملها التعلقة بالؤسسات  رائدات ال عمال على نحو واضح

الصغيرة والتوسطة. وفضلا عن ذلك، يتعيّن العمل على وضع استراتيجيات محددة مصممة 

النسائية ال عمال  ريادة  لتشجيع  وذلك  خصيصا  الوطنية  ل تكم لة   ،  العامة لاستراتيجيات 

 . التعلقة بالؤسسات الصغيرة والتوسطة

الس ياساتتحس  (2 صعيد  على  الانسجام  جعل  يّ  يتعيّن  مجال  ال طر  :  في    التنظيم القائمة 

وجود استراتيجيات وخطط عمل  ضمن منسجمة مع ال هداف الوطنية، بما ي والس ياسات

تأ خذ هذه ال   أ ن  العام. ويتعنيّ  القطاع  في  طر  شاملة لعدة قطاعات عبّ مختلف مجالت 

قليمية ال خذة في التبلور، وبال خص الفرص التي  الاعتبار أ كثر فأ كثر الس ياقات العال  ية والإ

 تتيحها منطقة التجارة الحرة القارية ال فريقية.  

اإن وجود بيئة مواتية بالعنى حشد وتشجيع الدعم من مجموعة واسعة من أ صحاب الصلحة:   (3

. ويمكن للدعم  نيابالغ ال همية لنجاح ال نشطة، مثل الاستثمار من منظور جنس الواسع أ مر  

الذي تتيحه الحكومة بواسطة الهيأكل التحفيزية والس ياسات الداعمة وال طر أ ن يشجع على 

التي يقوم بها القطاع الخاص والجهات الفاعلة    نيانسالج نظور  ذات ال زيادة الاستثمارات  

مثل مؤسسات التمويل الإنمائي، وأ ن يزيد في الوقت نفسه من احتمال النجاح ومن حجم  

 فوائد المحتملة. ال

ذا كان الحصول على  يس تلزم أ كثر من مجرد الدعم الالي:  ني  ا جنس ظور  ن من م الاستثمار   (4 اإ

دراك أ همية تنفيذ  التمويل أ مرا ل غنى عنه، فاإن أ صحاب الصلحة والستثمرين في حاجة اإلى اإ

أ نشطة واسعة، لكنها منسجمة اإلى حد بعيد، تتعلق ببناء القدرات وتنمية الهارات والارتقاء 

 بالرأ ة في مكان العمل وعلى نطاق سلاسل القيمة.  

الحاجة ماسة اإلى نهج شامل  

الحكومة   من  بالدعم  يحظى 

 وسائر أ صحاب الصلحة  
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مكان مؤسسات التموي  (5 ل الإنمائي والقطاع الخاص والستثمرين توس يع نطاق أ نشطتهم في  باإ

تشير اس تنتاجات هذه الدراسة اإلى أ ن مؤسسات التمويل الإنمائي والؤسسات  شمال أ فريقيا:  

الفاعلة الدولية والصناديق الؤثرة قادرة على توس يع حضورها في   الالية الدولية والجهات 

والجزائر وتونس  الغرب  مثل  الصلحة هؤلء   بلدان  ل صحاب  وينبغي  وموريتانيا ومصر. 

مكانية حصول الرأ ة على رأ س  ت ل  املة  شقاربة  التأ كيد على ال خذ بم تاحة اإ قتصر على مجرد اإ

الال. ويمكن للقطاع الخاص أ يضا تعزيز ال نشطة الداعمة للشكات الملوكة للنساء ولرائدات  

د  سلسلة الق مقاربة  عمل  ت ال عمال. وغالبا ما   يمة بصورة جيدة في هذا الصدد من خلال التزوُّ

بالخدمات من الشكات الملوكة للنساء وتوفير أ ليات الدعم الالي وغير الالي في شكل دعم 

 من الحكومة والؤسسات متعددة ال طراف، فضلا عن الهيأكل التحفيزية محليا وخارجيا.

د الفروضة على نشاط الرأ ة الاقتصادي القيو تغيير الفاهيم الاجتماعية بشأ ن دور الرأ ة:   (6

ليها على أ نها تقوم  هي أ يضا، ن لم تكن بالدرجة ال ول، ذات طبيعة اجتماعية. فالرأ ة ينُظر اإ اإ

. ول تزال  السوح العالية للقيم‘’بأ دوار مجتمعية مختلفة عن أ دوار الرجل، كما هو موثق في  

البيتتولى  ت   التي  هي   أ نهاالرأ ة تعُتبّ   ، ولهذا السبب غالبا ما  بال ساس  الرعاية وشؤون 

. وجوهر  ةل التجاريعماتعُامل معاملة مختلفة عندما يتعلق ال مر بريادة ال عمال ومزاولة ال  

نما يكمن حقا في تغيير التصور العام لساهمة الرأ ة في مجتمع   .  يقوم على السلطة ال بوية  السأ لة اإ
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 مقدمة  -1

تبحث هذه الدراسة في بيئة قطاع ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة والتوسطة في 

جميع أ نحاء منطقة شمال أ فريقيا مع التركيز بوجه خاص على الدور الذي تضطلع به الرأ ة. وفي  

مؤخرا الاقتصاد الكلي  التي شهدها  تتناول أ ول التطورات  هيي  س ياق، ف ال سبيل التمهيد وتحديد  

السائدة  في جميع أ نحاء بلدان شمال أ فريقيا، ثم ي نصبُّ الاهتمام على الإحصاءات والاتجاهات  

،  النطقةتوظيف الجنسيّ في جميع أ نحاء    بيّفي مجال التوظيف للتحقق من حجم الفجوة القائمة  

 عليه الحال على الصعيد العالي.   ومقارنة ذلك أ يضا بما هي

النظرُ  ذلك  التي  ال س بفي    ويس تتبع  وال نشطة  تس تدعي  اب  الس ياسات  توجيه 

الاستراتيجية نحو تشجيع ريادة ال عمال وتنمية الؤسسات الصغيرة والتوسطة، وكيفية تأ ثير ذلك  

ج بها مختلف الفجوات الاجتماعية مثل ارتفاع عال  على النمو الاقتصادي والتنمية، والطريقة التي تُ 

 لى وجه التحديد( وعدم الساواة بيّ الجنسيّ. معدلت البطالة )وبطالة الإناث أ يضا ع

س تكشاف الدور الذي تضطلع به الرأ ة في عالم ال عمال في  تمثل الخطوة التالية في اوت 

. ولتحقيق ذلك تبحث الدراسة أ ول في مدى انتشار الشكات الملوكة للنساء برمته  شمال أ فريقيا

  وذلك  ت. وتنظر أ يضا في أ داء الشكات،والحصص التي تعود ملكيتها للنساء في هيأكل الشكا

أ داء الشكات بحسب ، وهدبغرض محد   ذا كانت هناك اختلافات ملحوظة في  اإ و معرفة ما 

 ملكيتها للنساء أ و للرجال. 

تناول  النقاش  بّي  ني ثم   ال عمال  اإلى  ريادة  أ نشطة  نجاح  وراء  تقف  التي  العوامل 

عزى  يُ دونه، مع التركيز على الوضع في شمال أ فريقيا. و والؤسسات الصغيرة والتوسطة أ و تحول 

تاحة فرص  في جزء منه  نجاح أ نشطة ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة والتوسطة   الحصول اإلى اإ

 ، وبذلك يجري بحث مسأ لة الفجوة التمثلة في عدم الساواة الالية بيّ الذكور والإناث. على التمويل

باعتباره استراتيجية الراعي للاعتبارات الجنسانية  ويتم بعد ذلك تناول بروز الاستثمار  

طار مفاهيمي  البدابة لعالجة الفوارق بيّ الرجال والنساء. وفي   دور ريادة  عن  ، جرى تحديد اإ

الس تدامة  التنمية  في  والتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  النساء  وملكية  النسائية  ال عمال 

الاستثمار  واس تحداث   عليه  ينطوي  ما  بحث  اإلى  الانتقال  قبل  العمل،  منظور  فرص  من 

أ ن يمكنن للمرأ ة اقتصاديا، سواء من حيث اس تحداث فرص العمل أ و  بمقدروه    ، وكيف جنساني

من حيث القدرة على الصمود. وفي ال خير، اهتمت الدراسة باس تكشاف العقبات التي يواجهها 

 بارات الجنسانية. الستثمرون الذين يراعون الاعت 
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ذات  تضطلع الس ياسات العامة بدور حيوي في تهيئة بيئة مواتية لنجاح الاستثمارات  و 

وتس تعرض هذه  نساني  الج نظور  ال  عليها.  تنطوي  التي  الفوائد  من  قدر ممكن  أ قصى  وتحقيق 

الدراسة ش تى البادرات القائمة، فضلا عن أ وجه القصور التي تعتري الس ياسات العامة. وتبحث  

الدراسة كذلك في الدور الذي يمكن أ ن يؤديه أ صحاب الصلحة ال خرون، بما في ذلك القطاع 

نمائية و  النظمات متعددة ال طراف، للمساعدة في توجيه ودعم ال نشطة الخاص والؤسسات الإ

 الرامية اإلى تعزيز ريادة ال عمال في أ وساط النساء.  

تتم الدراسة بملخص يورد أ هم النتائج ويسلنط الضوء على التوصيات الرئيس ية.    وتخ 
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 الاقتصاد والتوظيف  السائد في مجال  الوضع   -2

م هذا القسم وصفا موجزا للتطو  مؤخرا على بلدان شمال أ فريقيا التي شهدتها  رات يقدن 

 لبيان الإطار والس ياق اللازميّ للتحليل اللاحق.صعيد الاقتصاد والتوظيف 

 الاقتصادية    الاتجاهات  2-1

كوفيد  أ زمة  جراء  بشدة  أ فريقيا  شمال  منطقة  تأ ثرت  وتأ ثرت  19- لقد  الؤسسات  ، 

يعتمدان على    على نحو غير متناسب.أ يضا  الصغيرة والتوسطة   اللذان  فقد شهد الاقتصادان 

، انكماش الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 2020الس ياحة في كل من تونس والغرب، في عام  

في الائة على التوالي. وأ ثنر انخفاض أ سعار النفط تأ ثيرا   7.2في الائة وبنس بة    8.8فيهما بنس بة  

في الائة، بينما أ دى    5.1ش اقتصادي بنس بة  كبيرا على الصادرات الجزائرية وتسبب في انكما

رهاق كاهل الاقتصاد الليبي العتمد على النفط.   اس تئناف ال عمال القتالية في ليبيا اإلى زيادة اإ

أ ن  ل  اإ القيادة في ظل حكومة مدنية،  ال ول من  السودان شعر بالرتياح بعد عامه  أ ن  ومع 

أ ما الاقتصاد الوريتاني فقد تسبب ضعف الطلب  .  طباتالطريق اإلى التعافي ظل محفوفا بال 

عاقته. وفي القابل، سجلت مصر في عام   يجابيا    2020العالي على صادرات الحديد في اإ نموا اإ

، كان التعافي في جميع أ نحاء  2021في الائة في اإجمالي الناتج المحلي الحقيقي. وفي عام    1.5بنحو  

ن اقتصا د الغرب هو الوحيد الذي قفز من جديد اإلى مس تويات النطقة متفاوتا. وفي الواقع، اإ

نتاج التي كانت سائدة قبل الجائحة ذ حقق الناتج المحلي الإجمالي نموا بنس بة    ،الإ في الائة،    9.7اإ

الدفوع   الصري  الاقتصاد  تحفيز  واس تمر  للحبوب.  اس تثنائي  بحصاد  كبير  حد  اإلى  مدعوما 

ذ ارتفع نمو الناتج المح في الائة. لكن ظلت تونس والجزائر    7.1لي الإجمالي بنس بة  بالس تهلاك، اإ

نتاج ما قبل الجائحة، حيث تعرضت تونس لضغوط بسبب   اإ تصُارعان للعودة اإلى مس تويات 

وتأ ثرت صادرات الجزائر بسبب ضعف أ سعار السلع ال ساس ية.    19-الوجة الثالثة من كوفيد

نتاج النفط بقوة حيّ سُح  وفي الوقت نفسه، شهد السودان انقلابا أ خر، أ ما   في ليبيا فقفز اإ

 وقف اإطلاق النار باس تئناف الإنتاج. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

4 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

 

   :1الشكل  

   نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

 
ل تزال الحرب الروس ية ال وكرانية تفرز انعكاسات هائلة على الاقتصادات في جميع  و

ولا كانت جميع بلدان شمال أ فريقيا مس توردة صافية، فهيي معرضة لتقلنب أ سعار   أ نحاء العالم.

كلفة  شديد في  وارتفاع  كبيرة  تضخم  موجات  من  عن ذلك  يترتب  ما  مع  ال ساس ية،  السلع 

، . وتمثل معدلت التضخم الرتفعة للغاية تهديدا خطيرا للشكات في جميع أ نحاء النطقةالاس تيراد

نتاج، واضطرابات سلسلة التوريد،  وهي الشكات   التي تكافح للتأ قلم مع تزايد تكاليف عوامل الإ

في  جمنة    سائر  م بخ سات وارتفاع مطالب العمال برفع ال جور. وقد واجهت مصر وضعا صعبا للغاية  

الس يولة  في    تكاليف الاقتراض محليا، وشنٍ في    معدلت التضخم، وزيادةٍ في  كبير    ملة، وارتفاعٍ العُ 

العملة الصعبة    بالدولر. وتواجه تونس بدورها توقعات متشائمة، حيث يؤثر ارتفاع التضخم وشن 

ن  2022على النشاط التجاري. وفي الوقت نفسه، عانى الغرب من جفاف حاد في عام   ، واإ

كانت التوقعات بالنس بة له أ كثر تفاؤل بعض الشيء. وتس تفيد الجزائر من ارتفاع أ سعار النفط،  

في حيّ عززت مشاريع الطاقة والتعدين التوقعات بالنس بة لوريتانيا. ولسوء الحظ، فقد تدهور  

الوضع على نحو ملحوظ في السودان الذي اندلع فيه صراع محتدم، ول يزال الوضع مضطربا  

 اية.  للغ

 في مجال التوظيف  السائدة    الاتجاهات  2-2

كوفيد تس ببت جائحة  منطقة شمال   19- لقد  بلدان  البطالة في كل  معدل  ارتفاع  في 

أ فريقيا، لكن تأ ثير هذه ال زمة كان متفاوتا للغاية. ففي كل من تونس والغرب، ارتفعت معدلت  

ت ضربة قوية بسبب العتمدة على الس ياحة تلق  أ ن الاقتصادات  ا  ، بم19-البطالة مع بداية كوفيد

توقف السفر بيّ الدول. فقد ارتفع معدل البطالة في الغرب من مس توى قياسي منخفض بلغ  

شمال   دول  معظم  تأ ثرت 

أ فريقيا بقوة من جراء جائحة  

   19- كوفيد 

تس ببت الحرب الروس ية 

ال وكرانية في صدمة خارجية 

 للمنطقةأ خرى عنيفة 
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في الائة في   12.8اإلى مس توى قياسي مرتفع بلغ  2019في الائة في الربع الثاني من عام  8.1

، 2021 قليلا في الربع الثالث من عام  ، ورغم تحسن معدل البطالة2021الربع الثاني من عام  

ارتفع مجددا منذ ذلك الحيّ بسبب القحط الشديد. وعلاوة على ذلك، ارتفع معدل البطالة فقد  

بالنس بة للمغاربة رجال ونساء على مدى العاميّ الاضييّ، غير أ ن هذا العدل كان أ على عند 

في الائة   11.2نس بة  ، مقارنة ب 2022عام  في الائة في الربع الرابع من    18.8للنساء حيث بلغ  

 عند الرجال. 

   :2الشكل  

   معدل البطالة حسب البلد

 
البطالة ارتفاعا كبيرا بلغ    ، وشهدت تونس وضعا مماثلا اإلى حد ما حيث ارتفع معدل 

عام    18.4 من  الثالث  الربع  في  الائة  كوفيد  2021في  جائحة  أ حدثته  ما  من   19-بسبب 

ثر كوفيد   19- اضطرابات هائلة في قطاع الخدمات. غير أ ن زيادة تخفيف القيود الفروضة على اإ

لى تحسن معدل البطالة الذي انخفض اإلى     15.2أ دت اإلى انفراجة في النشاط الاقتصادي واإ

أ ثناء  معا  . وبينما زادت البطالة بالنس بة للرجال والنساء  2022في الائة في الربع الرابع من عام  

في الائة بحلول الربع الرابع من عام    20.1لجائحة، فقد ظلت أ على باس تمرار بالنس بة للنساء )ا

 (. 2022في الائة بحلول الربع الرابع من عام  12.9( مقارنة بالرجال ) 2022

بع معدل البطالة اتجاها نزوليا بعد  ت  فقد ا    .وأ ثبت الوضع في مصر أ نه يمثل حالة شاذة 

لى   اإ ارتفع  الثاني من عام    9.6ما  الربع  الائة في  الرابع من عام   . 2020في  الربع  واعتبارا من 

في الائة. وجاء هذا التحسن على وقع الزيادة    7.2انخفض معدل البطالة في مصر اإلى    2022

ارتفع معدل البطالة مع  

   19- بداية جائحة كوفيد 

السكان   من  الإناث  نس بة 

العمل   سن  في  هم  الذين 

شمال   في  عملا  ويزاولون 

 في الائة    20أ فريقيا تقل عن  
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التي   الجديدة  الوظائف  معظم  أ ن  غير  توظيفهم.  جرى  الذين  ال شخاص  عدد  في  الكبيرة 

، بلغ معدل  2022الرجال. وبحلول نهاية عام    هاغل ش    2020الثاني من عام  اس تُحدثت منذ الربع  

 في الائة.    4.7في الائة في حيّ بلغ هذا العدل بيّ الرجال  19.3البطالة بيّ النساء 

   :3الشكل  

لى السكان في سن العمل )   2019(،  15+ نس بة التوظيف اإ

 

كان التباين في توظيف الذكور والإناث في شمال أ فريقيا مقارنة ببقية العالم كبيرا حتى و 

لن أ قل أ ن الإناث في معظم البلدان ال فريقية يمثن    3. ويبيّ الشكل  19-قبل بداية جائحة كوفيد

العمل ويزاولون عملا، في حيّ يشغل  في الائة من مجموع السكان الذين هم في سن    20من  

في هذا  أ يضا    دني مشاركة الرأ ة في القوة العاملة مقارنة بالرجال دور  ت  ول    .الرجال بقية الوظائف

في الائة،    40وهذه النس بة هي أ قل بكثير من التوسط العالي الذي يزيد قليلا عن  .  لتباينا

تواجهن تحديات في الحصول على فرص العمل    وهي تشير اإلى حقيقة أ ن النساء في شمال أ فريقيا

حسب نوع الجنس    بيّن أ حدث ال رقام التعلقة بالبطالة مصنفة  وتُ   أ كثر بكثير مما يواجهه الرجال. 

عانت    فقد، محرومات أ كثر فأ كثر من حقوقهن.  19-أ ن النساء أ صبحن، منذ بداية جائحة كوفيد

، ول زلن يعانيّ من  19- فترات جائحة كوفيد النساء من معدلت بطالة أ على بكثير أ ثناء أ حلك  

التعافي بداية  مع  نسبيا  أ على  بطالة  التحديات الاقتصادية   .معدلت  فاإن  على ذلك،  وعلاوة 

ضافية   عقباتٍ مؤخرا تشكل النطقة التي شهدتها بعض أ نحاء وغيرها من التحديات  تحول دون   اإ

 نساء شمال أ فريقيا.تقدم 

الإناث     يواجه كان  توظيف 

  19- كوفيد   تحديات حتى قبل 

 العقبات قائمة   ول تزال 
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ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة    دعم مسوغات   -3

 والتوسطة 

التعمق في   الصغيرة  بحث  قبل  الؤسسات  الإناث في  وملكية  ال عمال  رائدات  دور 

والتوسطة، يجدر النظر في السبب الذي يحمل على توجيه الس ياسات وال نشطة الاستراتيجية  

والتوسطة، وكيف يؤثر ذلك على النمو  نحو تشجيع ريادة ال عمال وتنمية الؤسسات الصغيرة  

ارتفاع  مثل  المختلفة  الاجتماعية  الفجوات  معالجة  في  ذلك  يفيد  وكيف  والتنمية،  الاقتصادي 

 معدلت البطالة )وتحديدا بطالة الإناث أ يضا( وعدم الساواة بيّ الجنسيّ.

 عالي النظور  ال من   3-1

النمو  دفع  في  والتوسطة  الصغيرة  والؤسسات  ال عمال  رواد  دور  توثيق  جرى  لقد 

فرص العمل توثيقا جيدا. وأ ظهرت العديد من الدراسات التجريبية في اس تحداث  الاقتصادي و 

المجال   الصغيرة والتوسطة والنمو  هذا  الؤسسات  ال عمال ونشاط  الكلية بيّ ريادة  العلاقات 

و  الاقتصادي،  اس تحداث  الاقتصادي  اليدان  في  والتنمية  التعاون  )منظمة  العمل  فرص 

2011  .) 

وأ ظهر الباحثون أ نه كلما كان عدد الؤسسات الصغيرة والناش ئة الجديدة أ كبّ زادت  

 ,Audretsch & Keilbach, 2005; Acs et al., 2005; Erken)   النمو الاقتصادي  سرعةُ 

Donselaar & Thurik, 2008) . 

وعلى النوال نفسه، ثبتُ  وجود صلة هامة بيّ نشاط الؤسسات الجديدة والصغيرة  

نها تس توعب اليد العاملة التي تس تغني عنها جهات أ خرى اس تحداث  و  فرص العمل، حيث اإ

العاملة، وت من الاقتصاد في   اليد  تقليص عدد  فرص عمل جديدة، وتعزز  س تحدث  عمليات 

التنافس ية  ;Neumark, Wall and Zhang, 2008; Haltiwanger, 1999)  القدرة 

Halabisky, 2006; Henrekson & Johansson, 2009).  
 ( الدولية  العمل  منظمة  تبُّز  الواقع،  الخاص  2019وفي  لحسابهم  العامليّ  أ ن   )

جمالي العمالة في عيننة من    70الصغيرة يمثلون معا نحو  ال عمال  ومؤسسات     99في الائة من اإ

 دولة. 

حصة العامليّ لحسابهم الخاص والؤسسات الصغيرة  مجموع  وعلاوة على ذلك، ت بيّن أ ن  

ما يمثل رواد ال عمال     تنخفض مع ارتفاع مس توى دخل البلد. وبعبارة أ خرى، عادة  في العمالة

بيّ   يجابية  اإ صلة  هناك 

الصغيرة  ـــ س ـالؤس  ات 

ال عمال   ورواد  والتوسطة 

أ سرع  النمو  وبيّ   بوتيرة 

   فرص العمل اس تحداث  و 

الخاص   لحسابهم  العاملون  يمثل 

الصغيرة والتوسطة  ؤسسات  وال

 العمالة حصصا كبيرة من  
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التوسط والنخفض.  البلدان ذات الدخل  العمال في  أ كبّ من  الصغيرة حصصا  والؤسسات  

( أ ن حصة العمالة هذه هي ال على  2019وعلى وجه التحديد، وجدت منظمة العمل الدولية ) 

   الشق ال وسط وجنوب أ س يا.في جميع أ نحاء أ فريقيا و 

ن الحصة الكبيرة من العمالة   رواد ال عمال والؤسسات الصغيرة تعني أ يضا  التي يمثلها  ثم اإ

أ ن هذه الشيحة من السوق، اإلى جانب الس ياسات والبيئات والاستراتيجيات الرامية اإلى دعم 

تؤدي دورا حيويا في   أ ن  والتوسطة، يمكن  الصغيرة  العقبات الاجتماعية الؤسسات  معالجة 

ينبغي أ ن  : ’’ أ نه( ب2019والإنمائية الرئيس ية. وفي هذا الصدد، توصي منظمة العمل الدولية )

التنمية الاقتصادية   أ ساس يا من استراتيجيات  يكون دعم الوحدات الاقتصادية الصغيرة جزءا 

البلدان   وفي  العالم،  أ نحاء  جميع  في  الدخل  والاجتماعية  وجه    النخفضذات  على  والتوسط 

 .  ‘‘الخصوص 

 منظور شمال أ فريقيا  من    2- 3

( اإلى أ ن العديد من دول 2018تشُير منظمة التعاون والتنمية في اليدان الاقتصادي )

نحو   على  تدُرك  أ فريقيا  الصغيرة  شمال  للمؤسسات  والاقتصادي  الاجتماعي  الدور  متزايد 

 تخذت خطوات محددة لدعم هذه الؤسسات.  والتوسطة ورواد ال عمال وقد ا  

وعليه، فاإن الس ياسات والاستراتيجيات النف ذة لدعم الؤسسات الصغيرة والتوسطة  

 وهي في مراحل مختلفة من التقدم.  ،ورواد ال عمال تختلف اختلافا كبيرا من بلد ل خر

 ( اليدان الاقتصادي  والتنمية في  التعاون  تشير منظمة  أ ن  2018ومع ذلك،  لى  اإ  )

بلدان شمال أ فريقيا يمكنها فعل الزيد بصفة عامة لتخصيص أ كبّ قدر ممكن من الوارد للمؤسسات  

الج  من  العديد  بيّ  التنس يق  وتعزيز  ال عمال  ورواد  والتوسطة  الفاعلة في مجال  الصغيرة  هات 

   الس ياسات.

البيئ تبس يط  فيها  بما  التحسينات،  لإدخال  بها  ينُصح  متنوعة  أ خرى  مجالت  نة    ة وثم

ضافية.   التنظيمية، ومعالجة عدم تناسق العلومات، والاس تفادة من مصادر تمويل اإ

رين ويعُدن رصد وتقييم الس ياسات الرامية اإلى تعزيز الؤسسات الصغيرة والتوسطة أ م

اتخاذها لتحسيّ نتائجها  تعيّ  أ ساس ييّ لتقييم فعالية تلك الس ياسات وتحديد الخطوات التي ي 

 في الس تقبل. 

شمال أ فريقيا  بلدان  يمكن ل 

فعل الزيد لدعم الؤسسات  

الصغيرة والتوسطة ورواد  

 ال عمال 
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تحمُّ  لضمان  ال همية  بالغ  أ مرا  الس ياسات  حوكمة  العنييّ  ل  وتعُدن  الصلحة  أ صحاب 

  السؤولية عن تنفيذ الس ياسات. 

( بلهجة أ كثر سلبية، حيث يبُّز أ ن 2017ويتحدث النتدى الاقتصادي العالي )

فريقيا ’’ل تزال بعيدة عن تلبية احتياجات الؤسسات الصغيرة والتوسطة أ  العديد من دول شمال  

 تعُالج بنجاح بعد‘‘. بفعالية، بسبب مجموعة من العوائق التي لم 

وعلى العموم، ل تزال الؤسسات الصغيرة والتوسطة ورواد ال عمال في بلدان شمال  

أ فريقيا يواجهون العديد من العقبات، التي ستنُاقش بمزيد من التفصيل في ال قسام اللاحقة من  

 هذا التقرير.  

د الهائلة الرتبطة بقطاع  فهذه العقبات تمنع بلدان شمال أ فريقيا من الاس تفادة من الفوائ

بيئية  نظومة  خذ في الازدهار والذي يتميز بم ال  الؤسسات الصغيرة والتوسطة وريادة ال عمال  

 بتكار.  الا تتظافر فيها جهود جهات ش تى من أ جلحاضنة 

والتوسطة   الصغيرة  الؤسسات  تعزيز  ن  فاإ الفوائد الاقتصادية،  عن  النظر  وبصرف 

ال عمال يمكن   لى  وريادة  اإ شارة  اإ التحديات الاجتماعية، في  التغلب على  أ يضا في  أ ن يساعد 

 ارتفاع مس توى البطالة بيّ النساء والتدني الكبير لس تويات ملكية الشكات من قبل النساء. 

م  تعزيز الدعم   للمؤسسات  القد 

أ ن   يمكن  والتوسطة  الصغيرة 

على   التغلب  في  يساعد 

 التحديات الاجتماعية 
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 دور الرأ ة في عالم ال عمال     -4

يبحث هذا القسم الدور الذي تؤديه الرأ ة في عالم ال عمال في شمال أ فريقيا. ويتحقق  

لك من خلال النظر أ ول في مدى انتشار الؤسسات الملوكة للنساء وموقع  الرأ ة في هيأكل  ذ

 اللكية.  

ذا  ثم ينتقل التحليل اإلى تقييم أ داء الؤسسات، ويهدف بوجه خاص اإلى تحديد ما اإ

 كانت هناك اختلافات ملحوظة في أ داء ال عمال التجارية حسب جنس مالكها.  

 الشكات الرأ ة وملكية     1- 4

أ و جزءا منها في   ال غلبية  اللاتي يملكن حصة  النساء  نس بة  منخفضة  الشكات  تعد 

النس بة الئوية للشكات التي تملك فيها النساء حصة   4ويبيّ الشكل    للغاية في شمال أ فريقيا.

أ فريقيا، هي: تونس والسودان ومصر والغرب وموريتانيا.  ال غلبية في خمسة بلدان في شمال 

(، أ ما  2021لؤسسات ال عمال )  العالي وقد اس تُمدت البيانات من اس تقصاء البنك الدولي

)العينة الإجمالية:    2019/20  -لعنية فتخص الس نوات التالية: مصرالبيانات التعلقة بالبلدان ا

موريتانيا  3  075 الإجمالية:    2014/15  - شركة(؛  الغرب  150)العينة   -شركة(؛ 

  662)العينة الإجمالية:    2014  -شركة(؛ السودان  1  096)العينة الإجمالية:    2019/20

 ة(. شرك 615)العينة الإجمالية:   2019/20 –شركة(؛ تونس 

النتائج أ يضا حسب حجم الشكة، حيث صُننفت الشكات التي تضم أ قل من  رُتبت  و 

عاملا على أ نها متوسطة؛   99و   20عاملا على أ نها صغيرة؛ والشكات التي تضم ما بيّ    20

 عامل على أ نها كبيرة.  100والشكات التي تضم أ كثر من 

الحصص في الشكات في جميع هذه البلدان،   ويتضح جليا أ ن نس بة ملكية النساء أ غلبية  

في الائة في    14.4وبغض النظر عن حجم الشكة، تقل بكثير عن التوسط العالي الذي يبلغ  

الصغيرة  الؤسسات  لكن حصة ال غلبية في  يم  ئيعد نس بة النساء اللاالشكات بمختلف أ حجامها. وت 

في الائة، ال قرب من التوسط العالي، لكنها ل تزال بعيدة عنه بعض    9.4في تونس، التي تبلغ  

 الشيء. 

الملوكة للنساء  الشكات  تونس أ على نس بة من  لك  ففي عيننة من بلدان شمال أ فريقيا، تم

في جميع فئات الشكات المختلفة. وقد يرجع ذلك اإلى كون نس بة النساء اللاتي يس تفدن من  

النتجات والخدمات الساع دة في ريادة ال عمال )مثل النح الدراس ية والتدريب الإداري والتقني( 

اللاتي يحزن  النساء  نسبة  
ملكية   في  على حصص 

تجارية ال  روعاتــــالمش 
 منخفضة للغاية 

في   حظا  أوفر  النساء 
في   الأغلبية  حصة   حيازة 

الصغيرة    اتــــالمؤسس 
 والمتوسطة 
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دول مثل مصر  (. ولدى  1-8التي يقدمها القطاع العام أ على من نس بة الرجال )انظر القسم  

 ال غلبية.  في الائة في ملكية النساء حصة   4وموريتانيا والغرب نس بة تقل عن 

النساء حصة  ال غلبية  احتمال امتلاك  وعند النظر في النتائج حسب حجم الشكة، يبدو  

في الؤسسات الصغيرة والتوسطة أ كبّ منه في الؤسسات الكبيرة في جميع البلدان باس تثناء  

 يا والسودان. موريتان 

ومع ذلك، فاإن نس بة الشكات التي تمتلك النساء حصة ال غلبية فيها منخفضة على  

 كبير.  شكل ن التوسط العالي ب أ قل م ب لل مال في معظم الحالت، ول تزال نحو مخين  

 :  4الشكل  

 النس بة الئوية للشكات التي تملك النساء حصة ال غلبية فيها 
 

 
لقاء نظرة   مشاركة الرأ ة في ملكية الشكات )حيازة النساء حصة من    أ شمل علىوعند اإ

في الائة من اللكية(، يتبيّن أ ن النتائج أ حسن في جميع البلدان. ويتجلى   100في الائة اإلى    1

رك النساء  اذلك بصورة أ وضح في حالة تونس، حيث تتجاوز النس بة الئوية للشكات التي تش

 لي في جميع أ حجام الشكات. في ملكيتها التوسط  العا 

أ يضا من الشكل   النساء في اللكية منخفضة    5ويتضح  نسبيا في حالة    أ ن مشاركة 

 مصر، بغض النظر عن حجم الشكة، عند مقارنتها بدول شمال أ فريقيا ال خرى في العينة. 
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الرأ ة    تقييم النتائج حسب حجم الشكة، من الثير للاهتمام ملاحظة أ ن مشاركةوعند  

في اللكية أ كثر انتشارا في الشكات الكبيرة في معظم البلدان، بينما ملكية النساء لحصة ال غلبية  

ن كان بهامش طفيف.    أ كثر انتشارا في الؤسسات الصغيرة والتوسطة، واإ

سببان محتملا أ و  ال كبّ حجما  وهناك سبب  للشكات  تكون  ما  عادة  أ ول،  ن لذلك. 

مكانية   . ةياللك في ال قلية  دوربالنساء ضطلع أ ن تهيأكل ملكية أ كبّ، وهو ما يزيد من اإ

نه من    اإ أ و  أ كثر  لزمة  مُ أ ن تكون  الشكات ال كبّ حجما  شأ ن  ثم  باحترام التشيعات 

 الس ياسات أ و الاستراتيجيات التي تهدف اإلى تعزيز الساواة بيّ الجنسيّ.  

وعلى أ ية حال، فاإن نس بة الشكات التي تمتلك النساء فيها حصة ال غلبية منخفضة  

للغاية في الشكات بمختلف أ حجامها، ومشاركة الرأ ة في اللكية أ قل بكثير في الؤسسات الصغيرة  

 لتوسطة. وا

نشاء   اإ محاولة  عند  العقبات  من  العديد  يواجهن  قد  ال عمال  رائدات  أ ن  ويعني ذلك 

نطاق  توس يع  شركة، وقد تواجه صاحبات الؤسسات الصغيرة والتوسطة عقبات تحول دون  

   شركاتهن.طوير عملياتهن وت 

 :  5الشكل  

 النس بة الئوية للشكات التي تشارك النساء في ملكيتها 

 

اختلافا كبيرا بيّ تختلف  النتائج نجد أ ن  وعند النظر في عمل الرأ ة الدائم بدوام كامل،  

، فاإن نس بة العاملات اللاتي  6بلدان شمال أ فريقيا التي شملتها الدراسة. وكما هو مبيّ في الشكل  

ملكية   في  النساء  مشاركة 

في   احتمال  أ كثر  الشكات 

 الشكات الكبيرة 

الع  منخفضة  املات  نس بة 

 في معظم البلدان 
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في   32.7في الائة( والغرب )  39.2يشغلن وظائف دائمة بدوام كامل أ على بكثير في تونس )

 الائة(. 

 بدوام كامل مقارنة  ولدى هذين البلدين أ يضا حصص أ على من الإناث في العمل الدائم

  في الائة(.  32بالتوسط العالي )

 :  6الشكل  

 بدوام كامل  نس بة العاملات اللاتي يشغلن وظائف دائمة

 

نس بة العاملات اللاتي يشغلن  ف مصر وموريتانيا عن الركب كثيرا.  السودان و تخلف  ي و 

بدوام كامل   دائمة  موريتانيا   17.5بنحو  تقُدر  وظائف  تسجل  الائة في مصر، في حيّ  في 

 في الائة، على التوالي.  13.6في الائة و 12.9تبلغان والسودان نس بتيّ أ قل 

حسب حجم الشكة. وفي حالتي    مصنفة    هذه ال رقام نفسها، لكن    7ويعكس الشكل  

الغرب، حيث نس بة العاملات اللاتي يشغلن وظائف دائمة بدوام كامل أ على بكثير  تونس و 

 الكبيرة عددا أ كبّ نسبيا من النساء.   ف الشكاتُ مقارنة بالبلدان ال خرى، توظن  
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 :  7الشكل  

 بدوام كامل حسب حجم الشكة  نس بة العاملات اللاتي يشغلن وظائف دائمة

 

ومع ذلك، توجد في الؤسسات الصغيرة والتوسطة في هذين البلدين أ يضا حصص  

 كبيرة من العاملات في وظائف دائمة. 

 يشغلن وظائف دائمة بدوام كامل في شركات صغيرة  تي نس بة العاملات اللاأ ن    والواقع 

 الحالت التوسط  العالي. ومتوسطة تتجاوز في معظم 

وهذا واضح في الغرب حيث تبلغ نس بة العاملات اللاتي يشغلن وظائف دائمة بدوام  

في الائة في الشكات    34.8تهن  في الائة في الشكات الصغيرة. وفي تونس، تبلغ نسب  34كامل  

 في الائة في الشكات التوسطة.   41.2الصغيرة و

البلدان التبقية، حيث النساء العاملات أ قل بكثير بصورة عامة  والثير للاهتمام أ نه في  

و ) توظن  السودان  وموريتانيا(،  من مصر  نسبيا  أ كبّ  عددا  والتوسطة  الصغيرة  الؤسسات  ف 

 النساء.  

وبصورة عامة، تبيّن النتائج أ ن الؤسسات الصغيرة والتوسطة تؤدي دورا أ ساس يا في  

   بلدان شمال أ فريقيا هذه.اس تحداث فرص عمل للمرأ ة في  

والتوسطة    الؤسسات  الصغيرة 

تؤدي دورا هاما في اس تحداث  

 فرص العمل للنساء 
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 أ دلة على الفجوة بيّ الجنسيّ في أ داء الؤسسات الصغيرة والتوسطة  2- 4

مالكها.   الشكة يختلف وفقا لجنس  أ داء  ذا كان  اإ ما  نفسه هو  يطرح  السؤال الذي 

وتبقى ال دلة بشأ ن اختلاف ال داء بيّ الؤسسات التي تقودها النساء مقارنة بتلك التي يقودها 

كشف  وجدت بعض الدراسات أ ن الشكات الملوكة للنساء ت فقد  وغير قاطعة.    ال متباينة  الرج

على  ساق مس تويات أ داء أ ضعف مقارنة بتلك الملوكة للرجال. ومن أ كثر ال س باب التي تُ عن  

وتشمل  والقروض.  التمويل  على  للنساء  الملوكة  الشكات  حصول  عدم  هو  واسع  نطاق 

 التفسيرات ال خرى لهذا ال داء الضعيف العوامل  الاجتماعية وضعف التعليم.  

في أ داء    (Fairlie and Robb (2009))  ‘لي وروبفير’وعلى سبيل الثال، يحقق  

ية لكتب الإحصاء  مقارنة بتلك الملوكة للذكور باس تخدام بيانات سرن لاإناث  الشكات الملوكة ل

. ووجدا أ ن الشكات الملوكة للاإناث أ قل نجاحا 1996اإلى    1992ال مريكي للس نوات من  

من نظيراتها الملوكة للذكور ل س باب من بينها قلة رأ س الال التاح لبدء التشغيل ومس تويات  

 رأ س الال البشي )الكتسب من خلال خبّة العمل السابقة(. حيث أ قل من 

وعلى النوال نفسه، عند دراسة مشهد الؤسسات الصغيرة والتوسطة في الهند، وجد  

ضعفا     (Chaudhuri,  Sasidharan and Raj (2018))  ‘اران وراجهشودري وساس يد’

ن أ يضا أ ن اكبيرا في ال داء يتعلق بحجم الشكات الملوكة للنساء ونموها وكفاءتها. ويبّز الؤلف

ليها    تائجن ال  تبيّن أ ن محدودية فرص الحصول على القروض الوجهة للشكات الصغيرة  التي توصلا اإ

وجد   نفسه،  الوقت  وفي  للنساء.  الملوكة  الشكات  أ مام  كبيرا  عائقا  وك دير’يمثنل   ‘ويليامس 

(Williams and Kedir (2017)),   أ ن ثمة ارتباطا سلبيا بيّ ملكية الإناث وأ داء الشكة كما

النظر في حالة   الس نوي عند  العمالة  الس نوية ومعدلت نمو  البيعات  يتضح من معدلت نمو 

 تركيا. 

غ  لنساء تبُل  ل ملوكة  ووجدت دراسات أ خرى أ يضا أ ن الؤسسات الصغيرة والتوسطة ال

نتاجية  & Campos)  أ قل من مثيلاتها الملوكة للرجال  باس تمرار عن متوسط أ رباح أ قل واإ

Gassier, 2017; Hardy & Kagy, 2018) . 

نه ل يوجد فرق اإحصائي في أ داء الشكات عند  أ  ومع ذلك، تؤكد بعض الدراسات  

مقارنتها من حيث ملكيتها للذكور أ و للاإناث. فمن خلال تحليلٍ لدراسة اس تقصائية أ جريت على 

طة تقع في ’كينغ ويليامز تاون‘ في مقاطعة كيب الشقية بجنوب مؤسسات صغيرة ومتوس   109

فريقيا، لم يجد   دليل على وجود    أ ي     (Shava and Rungani (2016))   ‘شافا ورونغاني’اإ

لرواد ال عمال من الذكور والإناث مهما كانت الخبّة في مجال   اختلاف في أ داء الشكات الملوكة

أ ن   المجال  في  الكتابات  ترى 

أ داء الشكات الملوكة للنساء  

 ضعيف بسبب عوامل مُعيقة 
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لكنهم يؤكدون أ ن ال مر صحيح فقط    ،ال عمال. وفي الوقت نفسه، يدافع أ خرون عن هذه الفكرة

ذلك   ومن  الاعتبار.  بعيّ  معينة  عوامل  أ خذ  وواتسن‘  ص خلُ عند   Robb and)  ’روب 

Watson (2012))     مراعاة عند  تختفي  الشكات  أ داء  في  الجنسيّ  بيّ  الفجوة  أ ن  اإلى 

 اختلافات ديموغرافية مهمة.  

وفي القابل، ثمة حالت اكتشف فيها الباحثون أ ن ملكية الإناث ترتبط في الواقع بأ داء 

توصلوا  الصيني و الشهد    (Wu et al. (2017))  وأ خرون  ‘وُو’درسأ قوى للمؤسسات. فقد  

أ ن مشاركة الإناث في الإدارة العليا تعزز بشكل كبير أ داء الؤسسات الصغيرة والتوسطة.  اإلى  

الالي للمؤسسات   ال داء    دراس ته في    (Kengne (2016))  ‘ كيني  ’لحظ  وفي الوقت نفسه،  

ووجدت   أ فضل.  أ داء  اإلى  تؤدي  المختلطة  اللكية  أ ن  فريقيا  اإ جنوب  في  والتوسطة  الصغيرة 

نورديا وكريدي سويس‘ و ’بنك  أ جراها  أ دلة    ‘مجموعة بوسطن الاستشارية’ دراسات  منفصلة 

ة   أ يضا على ارتباط ملكية الإناث بمؤشرات أ قوى بشأ ن ال داء. مبشن 

ينُظر اإلى ال داء على نطاق واسع من منظور البيعات والتوظيف   وفي هذه الدراسة،

على حد سواء. والصدر الرئيسي في هذا الصدد هو بيانات الشكات الس تمدة من اس تقصاء 

صنف البيانات التاحة حسب نوع  (. وعندما تُ 2021لؤسسات ال عمال )العالي  البنك الدولي  

الأ خوذة العينات  أ حجام  تكون  بالتعريف    الجنس،  قياسا  أ فريقيا صغيرة جدا  بلدان شمال  من 

ة  ال غلبية. ولذلك، اس تُخدم بدل منالضين  التعريف ال وسع التعلق بمشاركة ه  ق للكية الإناث حصن

دراج السودان وموريتانيا الرأ ة في اللكية. وتحُ  ول القيود الفروضة على حجم العينات أ يضا دون اإ

 في التقييم.  

لشكات بأ حجامها المختلفة في تونس  البيعات  الس نوي  الاسُي  نمو  ال   8ويبيّ الشكل  

ومصر والغرب. ففي مصر، تظُهر الشكات الصغيرة أ داء مماثلا اإلى حد ما في نمو البيعات عند  

الش  بالنس بة مقارنة  أ ما  فقط.  الذكور  يملكها  التي  بتلك  ملكيتها  الإناث في  تشارك  التي  كات 

أ قوى في   للشكات التوسطة والكبيرة، فاإن الشكات التي ل يملكها الذكور فقط تسجل نموا 

البيعات. وفي حالة الغرب، تسجل الشكات الصغيرة الملوكة للرجال نموا أ قوى في البيعات،  

مشاركة الرأ ة في اللكية بنمو أ على في مبيعات الشكات التوسطة والكبيرة. وفي    في حيّ ترتبط

تونس، كان أ داء الشكات الصغيرة والتوسطة التي يملكها الذكور فقط أ فضل، في حيّ كان نمو  

 البيعات متساويا اإلى حد ما في حالة الشكات ال كبّ حجما. 
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 :  8الشكل  

 الس نوية حسب حجم الشكة وجنس مالكها  سُية نمو البيعات الا 

 
 

لى أ ن الشكات الملوكة للرجال تحقق، في التوسط، أ داء أ فضل من   وتشير النتائج اإ

أ حجامها، وهذه  حيث نمو البيعات في حالتٍ كثيرة في مختلف البلدان وفي الشكات بمختلف  

ومع ذلك، هناك حالت    نظر فقط في الؤسسات الصغيرة والتوسطة.ال   هي الحال أ يضا عند

بأ داء أ قوى، وبالتالي قد ل تكون هذه النتائج جازمة. فيها مصحوبة  مشاركة الإناث  تكون  كثيرة  

التعريف ال وسع لشاركة الإناث بدل من م في جزء منه  ويمكن تفسير ذلك   لكية  باس تخدام 

 بسبب القيود التعلقة بالعيننات.  ،الإناث لحصة ال غلبية

هذا بدوره أ نه حتى لو شاركت الإناث في اللكية، فاإن الس يطرة النهائية على يعني  و 

،ت  لقد    القرارات قد تظل بيد الذكور. وفي الواقع، في عينة الشكات التي تشارك فيها الإناث    بيّن

 في الائة منها تقريبا.  70حصة ال قلية في يملكن الإناث  أ ن في اللكية،

ن أ حجام عين  نات الشكات التي تشارك الإناث في ملكيتها تظل صغيرة، ما يجعل  ثم اإ

الشاذة في   ال راء  أ خذ  للتأ ثنر باس تجابات محددة من الشكات، حتى بعد  أ كثر عرضة  النتائج 

تشار الشكات الملوكة للنساء  الاعتبار. ومع ذلك، فاإن هذا راجع جزئيا اإلى انخفاض معدل ان 

 في هذه البلدان. 

للرجال فقط تشير، حتى عند   الملوكة  نوع الشكات  التي تميل نحو  النتائج  أ ن  غير 

مقارنتها بالتصنيف الواسع لشاركة الرأ ة، مقرونا بتدني عدد الشكات الملوكة للنساء، اإلى أ ن  

مشاركة الإناث في اللكية  

 ضعف نمو البيعات ملازمة ل 
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أ دتالنساء قد   البيعات وطموحاتهن في مجال  ن  اءهواجهن تحديات وعقبات مختلفة تعوق  في 

 بالعنى الواسع. ال عمال ريادة 

أ ن نمو   9النمو في عدد الوظائف، يتضح جليا من الشكل يتحول الانتباه اإلى وعندما 

أ بطأ  بكثير من نمو البيعات في معظم الحالت. ويف  أ ن التوظيف كان  سر  ذلك جزئيا بحقيقة 

التقييم أ علاه يأ خذ في الاعتبار نمو البيعات الإسُي، في حيّ أ ن التضخم الرتفع نسبيا في مصر  

( وتونس )بلغ متوسط التضخم  2020- 2019في الائة أ ثناء الفترة    7.1)بلغ متوسط التضخم  

 ( يكون قد أ ثنر على أ داء نمو البيعات الحقيقي. 2020-2019في الائة أ ثناء الفترة  6.2

لى أ ن نمو التوظيف كان، في معظم الحالت، أ قوى   ومهما يكن من أ مر، تشير ال دلة اإ

كون للنساء  تمن الحالت في مختلف البلدان وفي الشكات بمختلف أ حجامها عندما  عدد أ كبّ  في  

ا  ملكية  أ قل    لشكة. حصص في  ال مر  بينما كان  وضوحا في مصر  وكان هذا  في  جلاء   أ كثر  ، 

تونس. وتجدر الإشارة أ يضا اإلى أ ن نمو التوظيف كان أ قوى في الشكات ال كبّ حجما، وهو ما 

النتائج   النتيجة مع  يتماشى مع نمو البيعات ال على الذي سجلته هذه الشكات. وتتعارض هذه 

ما يتعلق بالتصنيف الواسع لشاركة الإناث  فينفسها وبينما تنطبق القيود . تالتعلقة بنمو البيعا

ملكية  في  الإناث  مشاركة  أ ن  اإلى  فعلا  النتائج  تشير  الصغيرة،  العينات  وأ حجام  اللكية  في 

 نمو أ قوى في التوظيف اإلى حد ما.  يصاحبها  الشوعات التجارية

 :  9الشكل  

 الشكة وجنس مالكهانمو التوظيف الس نوي حسب حجم  

 

اللكية  في  الرأ ة    مشاركة 

ل  في  ملازم  أ قوى  نمو 

 التوظيف 
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نه   الذين تس تخدمهم الشكات الصغيرة، موزعيّ  مال  بالنظر اإلى متوسط عدد العثم اإ

أ ن هذه الشكات التي تشارك الإناث في    10من الشكل  جليا  حسب نوع الجنس، يتضح  

 .  تناولهاملكيتها تميل اإلى توظيف الزيد من العمال في التوسط في جميع البلدان الثلاثة التي يجري  

 :  10الشكل  

 متوسط عدد العامليّ في الشكات الصغيرة حسب جنس مالكها 

 

التوسط، كانت النتائج أ كثر اتساقا بيّ الجنسيّ في  ذات الحجم  وبالنس بة للشكات  

الشكات التي تشارك الإناث في ملكيتها عددا أ كبّ بكثير  ف  بينما توظن  حالتي الغرب وتونس،  

 من العمال في التوسط في حالة مصر.  

 :  11الشكل  

 متوسط عدد العامليّ في الشكات التوسطة الحجم حسب جنس مالكها 

 

الصغيرة ــــالش  ركات 
للنس  اء  ــــالمملوكة 

توظف عددا أكبر من 
 العمال 
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لوحظ في   ما  تبيّن عكس  الكبيرة  التعلقة بالشكات  النتائج  أ ن  للاهتمام  الثير  ومن 

ف الشكات الكبيرة التي ينفرد الذكور بملكيتها عددا  الصغيرة. ففي جميع الحالت، توظن  الشكات 

لى أ ن الشكات التي تشارك  وبنظرة أ كثر شمول أ كبّ بكثير من العمال.   ، تشير النتائج الوحدة اإ

مشاركة  بينما  الإناث في ملكيتها توظف عددا أ كبّ من العمال في حالت الشكات الصغرى،  

 التوظيف في التوسط.   انخفاض  يلازمها    ث في ملكية الشكات ال كبّ حجماالإنا 

 :  12الشكل  

 متوسط عدد العامليّ في الشكات الكبيرة حسب جنس مالكها 

 

وعند النظر في توظيف النساء على وجه التحديد، تشير نتائج التقييم اإلى أ ن الشكات  

التي تشارك النساء في ملكيتها تميل اإلى توظيف عدد أ كبّ نسبيا من النساء. وتتضح هذه النتائج 

الذي يبيّ نس بة العاملات حسب حجم الشكة وجنس مالكها. وفي معظم    13من الشكل  

الشكات التي تشارك الإناث في ملكيتها، في مختلف البلدان والشكات  ن  ظ أ  يلاح  الحالت،  

على نحو  جلينة  هذه النتائج  بدو  وت .  في العمالة  النساءمن  أ على    ةحصصاحبها  ت  بمختلف أ حجامها،

التوسطة والكبيرة على حد  الصغيرة في مصر والغرب، والشكات  خاص بالنس بة للشكات 

 سواء في تونس.  

 

 

 

 

 

 

للنساء   الملوكة  الشكات 

توظف عددا أ كبّ نسبيا من  

 النساء 
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 :  13الشكل  

 نس بة العاملات حسب حجم الشكة وجنس مالكها 

 
 

 النتائج الرئيس ية   3- 4

من    اس تنتاجاتٍ أ يضا  يس تخلص  و يلخص هذا القسم النتائج الرئيس ية للتقييم أ علاه،  

 ما يتعلق بالنتائج.  في أ شمل   وجهة نظرٍ 

 ، هناك اس تنتاجات جديرة باللاحظة:للشكاتأ ول، فيما يتعلق بملكية النساء 

بلدان شمال  ملكية النساء لحصة ال غلبية في الشكات منخفضة اإلى حد كبير في عينة  •

 أ فريقيا جميعها.

 في الؤسسات الصغيرة والتوسطة.  أ مر شائع ملكية النساء لحصة ال غلبية  •

 .على ال رجح حصة ال قليةتملكُّ اإلى في الشكات الكبيرة تميل النساء  •

 فرص عمل للمرأ ة.اس تحداث  الؤسسات الصغيرة والتوسطة تؤدي دورا حيويا في •

تملة في أ داء الشكات حسب جنس مالكها، يجدر التأ كيد وعند دراسة الاختلافات المح 

العينات ) القيود الفروضة على حجم  أ ن  انتشار  وهو ما يعلى  اإلى انخفاض معدل  عزى جزئيا 

ملكية الإناث( اس تلزمت اس تخدام التعريف ال وسع لشاركة الإناث في اللكية بدل من النظر 

 تأ كيد على النتائج الرئيس ية التالية: في ملكية النساء لحصة ال غلبية. وينبغي ال 
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 ضعف نمو البيعات. ل ملازمة   مشاركة الإناث في ملكية الشكات •

 نمو أ قوى في التوظيف اإلى حد ما. مصاحبة ل  مشاركة الرأ ة في ملكية الشكات •

توظف الشكات ال صغر حجما التي تشارك الرأ ة في ملكيتها عددا أ كبّ من العمال في   •

 التوسط. 

 تميل الشكات التي تشارك الرأ ة في ملكيتها اإلى توظيف عدد أ كبّ نسبيا من النساء. •

للغاية في   الشكات عموما منخفضة  وباختصار، فاإن ملكية النساء لحصة ال غلبية في  

في   انتشارا  أ كثر  أ يضا  ال غلبية  لحصة  الإناث  ملكية  وتعد  جميعا.  أ فريقيا  شمال  بلدان  عينة 

ويعني ذلك أ ن رائدات ال عمال قد يواجهن تحديات عند محاولة  الؤسسات الصغيرة والتوسطة.  

نشاء شركة، وأ ن مالكات الؤسسات الصغيرة والتوسطة قد يوا  جهن عقبات تحول بينهن وبيّ  اإ

 شركاتهن. طوير توس يع نطاق أ عمالهن وت 

وعلاوة على ذلك، تشير النتائج اإلى أ ن الس ياسات والاستراتيجيات والاستثمارات  

أ كبّ وأ ثر   تأ ثير  لها  للنساء قد يكون  الملوكة  الصغيرة والتوسطة  اإلى دعم الؤسسات    الرامية 

مضاعف في سبيل اس تحداث الزيد من فرص العمل لصالح النساء ومعالجة الفجوة الكبيرة في 

   التوظيف بيّ الذكور والإناث وارتفاع معدل بطالة الإناث في جميع أ نحاء بلدان شمال أ فريقيا.

 

 

 

 

 

 

 

 

للاس تثمار  ـــــيمكن 
الموجهة   والسياسات 

المؤس  ات ـــس ـــنحو 
والمتوسطة  الصغيرة 
أن   للنساء  المملوكة 
 تعزز فرص عمل المرأة 
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الصغيرة     - 5 والؤسسات  ال عمال  لرواد  والثبطة  المحفزة  العوامل 

 والتوسطة  

العمال   ريادة  نجاح  اإلى  تدفع  التي  العوامل  في  النظر  هو  القسم  هذا  من  الغرض 

 والؤسسات الصغيرة والتوسطة أ و تعرقله، مع التركيز على البيئة السائدة في شمال أ فريقيا  

 العوامل الحاسُة للنجاح  1- 5

قتصادي  المحرك الرئيسي للنمو الافي معظمها  الشكات الصغيرة الجديدة تمثلُ ت  كانئ  ل

في الائة    80ة وغالبا ما تميل اإلى الفشل. وتشير التقديرات اإلى أ ن حوالي  هش    فهييوالابتكار،  

عدد بينما يبقى  من الشكات الناش ئة الجديدة تتوقف عن العمل في غضون خمس س نوات،  

 .  (Urban, 2020)بعد عش س نوات  مس تمرا في النشاطأ قل من الشكات الناش ئة 

الكتابات في هذا المجال، فاإن بعض العوامل الحاسُة لنجاح الؤسسات استنادا اإلى  و 

 الصغيرة والتوسطة هي: 

لى رأ س الال أ مر بالغ  عمؤسسة ال عمال الناجحة هي مؤسسة مربحة، والحصول    التمويل: •

الصغير  غالبا ما تجد الؤسسات  أ نه  الكفاءة الاقتصادية. والحال  للتوسع وتحقيق  ة  ال همية 

الئتمانات   أ و  القروض  على  الحصول  في  صعوبة  طريق  والتوسطة  التمويل عن  وسائل 

 الرسُية، وهو ما يجعلها تعتمد على الوارد الالية الشخصية. 

أ يضا دورا في قدرته على اإطلاق ؤدي  وهذا يعني أ ن الحالة الاجتماعية والاقتصادية للفرد ت

دارتها بنجاح، ال مر الذي تاحة التمويل   ،فضلا عن ذلك  ،يؤكد  مؤسسة صغيرة واإ أ همية اإ

 . (Rodrigues et al. 2021)لرواد ال عمال 

التخطيط الاستراتيجي ليس مفتاحا لضمان   التخطيط الاستراتيجي والكفاءات ال خرى: •

أ يضا لضمان القدرة على التكيف في بيئة دائمة التغير. بل النمو على الدى الطويل فحسب، 

فبدون خطط استراتيجية وتشغيلية، غالبا ما يفشل أ صحاب الشكات الصغيرة في تقدير 

 الربحية الطلوبة للحفاظ على العمليات على الدى الطويل.  

  . (Urban, 2020)وعادة ما يدفع ذلك الشكات اإلى العمل بخسارة والخروج من السوق 

تجد مشقة في تحقيق مس تويات نمو  قد  هامش من الربح  تحقيق  الشكات التي تتمكن من  و 

 . في ظل غياب استراتيجية واضحة ، وذلكمثلى

رأس   على  الحصول 
المال أمر بالغ الأهمية  

وتحقيـــــللتوس   ق  ــع 
 الكفاءة الاقتصادية 
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الناجح  ريادة ال عمال والابتكار:   • ،  بروح البادرة والابتكارعادة ما يتمتع صاحب الشكة 

 الشأكات.  عقد الش بكات و نسج وعن  ،فهو يبحث عن الفرص والتحديات

ويمكن أ ن تكون الش بكات مفتاحا للوصول اإلى الوارد أ و ال سواق الجديدة أ و رأ س الال  

 .   (Rodrigues et al. 2021)الاجتماعي

الإدارية:  • البادرة  القدرة  بروح  الصغيرة  الؤسسة  يتمتع صاحب  اإلى   ،قد  يفتقر  قد  ولكنه 

 الالك مديرا الهارات الإدارية اللازمة لإنجاح الؤسسة. وفي هذه الحالت، يمكن أ ن يعيّن 

 لعمليات اليومية للمؤسسة. كفل باللت

و  اليزانية  تخطيط  الإدارية  الهارات  والتمويل  مع  علاقات  الوتشمل  والبيعات الزبائن 

دارة الوارد البشية. وتعد الهارات  التعامل  العروفة أ يضا باسم ’مهارات    ،الرنة  والتسويق واإ

باإ   ،الناس‘مع   ال مر  يتعلق  عندما  للغاية  ال شخاص  التفاعلات  دارة  قينمة  مكان بيّ  في 

الهارات   ت الرنة  العمل. وتختلف  التقنية‘، وهي  ’الهارات  أ و  الصلبة  الهارات  شمل عن 

.  (Doyle, 2022)التواصل والسلوك وأ خلاقيات العمل والتفكير النقدي والعمل الجماعي  

ضروريا للنساء بوجه خاص لتمكينهن من مواجهة الهيأكل الرنة  ويعد تطوير هذه الهارات  

 .ال عمالالذكورية في س ياق 

أ خرى  عوامل  التحتية  تتعلق    وثمة  والبنية  الاقتصادية  بالعنى  بالبيئة  وبالس ياسات 

   الواسع تؤدي هي ال خرى دورا في تشجيع نشاط ريادة ال عمال ودعم الشاريع التجارية.

 القيود الرئيس ية  2- 5

بيئة ريادة ال عمال العامة عن  ( تفاصيل  2022يقدم الرصد العالي لريادة ال عمال )

 اقتصادا مختلفا.   50في أ كثر من 

التعليم والتدريب  مسأ لة في جميع بلدان شمال أ فريقيا ال ربعة قيد النظر، جرى تحديد ف

مسأ لة نقل البحث والتطوير على أ نهما  اإلى جانب  ريادة ال عمال  في مجال  ال ساس ية  في الدرسة  

الصفر يساوي  ، حيث  10بتاتا‘ على مقياس من صفر اإلى  مرضيتيّ  أ قرب اإلى أ ن يكونا ’غير  

 . ‘ جدامُرضٍ ’ 10اتا‘ و بتمرضٍ ’غير 

الحكومية،  والبّامج  الدرسة،  بعد  ال عمال  ريادة  تعليم  مثل  أ خرى،  عوامل  وهناك 

والضرائب والبيروقراطية، وتمويل رواد ال عمال، والدعم الحكومي والس ياسات العامة، والسوق  

في معظم البلدان ة‘  فيأ قل من كا’الداخلية والانفتاح، والعايير الثقافية والاجتماعية، تعتبّ أ يضا   
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أ و أ قل(، في حيّ أ ن عوامل مثل البنية التحتية الادية والخدماتية، وديناميات درجات    )خمس

 . ‘جدا ’مرضيةالسوق الداخلية، والبنية التحتية التجارية والهنية هي أ قرب اإلى 

تحسيُّ  حيث  من  به  القيام  يتعيّ  مما  الكثير  ثمة  أ ن  اإلى  النتائج  هذه  البيئة   وتشير 

ريادة ال عمال بالعنى الواسع في شمال أ فريقيا، ل س يما عندما يتعلق ال مر بالتعليم  ال ساس ية ل

)ال ساسي وما بعد الدرسي(، والدعم الحكومي في شكل برامج س ياس ية والبحث والتطوير، 

عزيز ريادة  يمكن للحكومات ت  ،سع االو بالعنى  وتمويل رواد ال عمال. وبتحسيّ بيئة ريادة ال عمال  

نشاء الؤسسات الصغيرة والتوسطة.  ،ال عمال  وهي عملية تؤدي اإلى اإ

أ يضا مجموعة واسعة من  أ فريقيا تواجه  لكن الؤسسات الصغيرة والتوسطة في شمال 

 التحديات عندما يتعلق ال مر بولوج القطاع الخاص والعمل فيه.  

 :  14الشكل  

 ال عمال ريادة  بيئة  تقييمات الخبّاء ل 

  
الصغيرة    (، ت عتبّ الشكاتُ 2021ووفقا لس تقصاء البنك الدولي لؤسسات ال عمال )

أ فريقيا ممارسات  النافسيّ في    عاملا( العاملةُ   99-20)   عاملا( والتوسطةُ   5-19) في شمال 

و  والكهرباء،  الضرائب،  ومعدلت  الرسُي،  غير  التمويلالقطاع  على  رئيس ية.   الحصول  قيودا 

وستبُحث كل واحدة من هذه السائل بمزيد من التفصيل أ دناه. وثمة عوامل أ خرى تعُتبّ قيودا  

ريادة   تعليم  لى  اإ ينُظر 

أ فريقيا   شمال  في  ال عمال 

 على أ نه غير كاف 
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ن كانت بدرجة أ قل، وهي تراخيص وتصاريح الش  كات، وأ نظمة الجمارك والتجارة،  رئيس ية، واإ

 وأ نظمة العمل، والقوى العاملة غير التعلمة تعليما كافيا.  

 :  15الشكل  

   القيود الرئيس ية التي تواجه الؤسسات الصغيرة والتوسطة 

 

الصغيرة والتوسطة، ل س يما   : ت عتبّ  الؤسساتُ ممارسات النافسيّ في القطاع غير الرسُي •

 في موريتانيا وتونس والغرب، ممارسات النافسيّ عائقا رئيس يا. 

ولهذا السبب، قد تس تفيد   .وال نشطة في القطاع غير الرسُي ل تخضع للقواعد التنظيمية

تجنُّ  تمارس  أ و  الدخلات  تكاليف  انخفاض  من  القطاع  هذا  العاملة في  دفالشكات    ع ب 

الضرائب أ و التهرب الضريبي. ويتيح لها ذلك في الغالب بيع السلع بسعر أ قل من الشكات  

يحُ  ما  الرسُي، وهو  القطاع  الصغيرة  في  الؤسسات  هامش ربح  الطاف من  نهاية  د في 

السجلة.   لى  والتوسطة  اإ الوصول  في  صعوبة  ذلك  عن  فضلا  ال عمال  رائدات  وتواجه 

أ يضا    ، ال سواق  القطاع غير الرسُي فحسب، ولكن  ليس بسبب ممارسات النافسيّ في 

بسبب الافتقار اإلى فرص الحصول على الدخلات وال دوات وال صول والاس تفادة من  

 الش بكات. 

من الدراسات أ ن منطقة الشق   جدت العديدُ : لقد و  يبيةمعدلت الضرائب والإدارة الضر  •

بقية   الواقع معدلت ضريبية منخفضة نسبيا بالقارنة مع  أ فريقيا لديها في  ال وسط وشمال 

عدالة   قضية  والتوسطة هي  الصغيرة  للمؤسسات  بالنس بة  القضية  أ ن  يبدو  لكن  العالم، 

 وكفاءة. 
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’’الضرائب على الدخل الخاصة بالشكات‘‘  أ ن  علوم  من الووفقا لصندوق النقد الدولي،  

’’تتميز بمعدلت تنافس ية نسبيا، ولكنها تعاني من    في منطقة الشق ال وسط وشمال أ فريقيا

عفاءات واسعة النطاق، تمُنح في كثير من ال حيان بطرق غير شفافة و  بدرجة عالية تتسم  اإ

أ يضا الإدارة الضريبية  غالبا ما تكون  و .  (Jewell et al., 2015)  من السلطة التقديرية‘‘

أ فريقيا ال وسط وشمال  الشق  العديد من بلدان  تقديرية   في  فعالة وتمارس سلطة  ’’غير 

والشكات‘‘ للمواطنيّ  عادلة  غير  معاملة  اإلى  يؤدي  ما  وهو   ,.Jewell et al)  كبيرة، 

الشفافية  (2015 اإلى  يؤدي الافتقارُ  وقد  الوا.  في  التفضيلية  شعور  لعاملُة  اإلى  ضرائب 

أ صحاب الؤسسات الصغيرة والتوسطة بمعاملة غير عادلة، في الوقت الذي تزيد فيه الإدارة  

حباط أ صحاب ال عمال التجارية الصغيرة.   الضريبية غير الفعالة من اإ

ومع ذلك، أ حرزت دول مثل مصر تقدما كبيرا في جعل أ نظمتها الضريبية مواتية للمؤسسات 

ة في الس نوات ال خيرة أ كثر مما كانت عليه الحال في السابق. ففي عام  الصغيرة والتوسط

قانون  2020 أ صدرت مصر  الصغر’،  ومتناهية  والصغيرة  التوسطة  الشوعات    ‘ تنمية 

 . ؤسساتالجديد، الذي يمنح حوافز ضريبية وغير ضريبية لهذه ال

: تتمتع مصر وتونس والغرب بمس تويات مماثلة لا هي عليه في أ وروبا والوليات  الكهرباء  •

ل أ ن العديد من الؤسسات الصغيرة    (1)التحدة وأ ستراليا من حيث الحصول على الكهرباء. اإ

د بالكهرباء عائقا رئيس يا. وفي الواقع، أ شارت نس بة تتراوح والتوسطة ت   عتبّ مسأ لة التزوُّ

في الائة من الؤسسات الصغيرة والتوسطة الشارك ة في اس تقصاء    40في الائة و  20بيّ  

ال عمال في   أ نها تعاني من الانقطاع  تونس و البنك الدولي لؤسسات  اإلى  مصر والغرب 

في الائة( بالنس بة لوريتانيا    90. وهذا الرقم أ على بكثير )حوالي  للتيار الكهربائي  التكرر

نها تتعرض،  والسودان. وتقول الؤسسات الصغيرة والتوسطة في مصر والغرب وتونس اإ

في التوسط، لنقطاع التيار الكهربائي مرة واحد أ و أ قل في الشهر العادي، في حيّ يرتفع  

 ات شهريا في موريتانيا والسودان. هذا الرقم اإلى ما بيّ ثلاث وست مر 

اإلى   (Fakih, Ghazalian and Ghazzawi (2020)) فقيه وغزاليان وغزاوي‘’ويشير  

انقطاع التيار الكهربائي في منطقة شمال أ فريقيا والشق ال وسط يعد   حالت  حدوث’’ أ ن

كبيرا مقارنة بالعديد من الناطق الاقتصادية الجغرافية ال خرى‘‘. وأ برزا أ يضا أ ن ’’انقطاع 

التيار الكهربائي يخلف عادة أ ثارا مباشرة وأ خرى غير مباشرة على ال داء العام للشكات،  

 

ف الحصول على الكهرباء في هذا الس ياق بوجود مصدر للكهرباء يتيح توفير القدر البس يط من الإضاءة وشحن جهاز هاتف أ و تشغيل 1) مذياع ( يعُر 

 أ ربع ساعات في اليوم.  

الشكات   من  العديد  تعتبّ 

شمال   في  والتوسطة  الصغيرة 

عائقا  أ فريقي الكهرباء  مسأ لة  ا 

 رئيس يا  
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البيعات   متسببا في زيادة  وانخفاض  النتجة،  الكميات  وانخفاض  التكاليف الاقتصادية، 

أ فريقيا   العديد من بلدان شمال  أ ن  بيد  نتاجية في نهاية الطاف‘‘.  بهذه  غدت واعية  والإ

وهي ال ن بصدد السير بخطى ثابتة في سبيل تحقيق الاكتفاء الذاتي من الطاقة    ،التحديات

 التجددة.  اس تخدام الطاقات نتقال اإلى والا

التمويل • على  أ فريقيا الحصول  شمال  في  الخاص  والقطاع  الصرفي  النظام  حجم  كبّ  رغم   :

ل أ ن  ورسوخهما نسبيا مقارنة بالبلدان ال فريقية ال خرى،   الشكات الكبّى غالبا ما تس تفيد  اإ

 على نحو غير متناسب من الإقراض الصرفي مقارنة بالشكات ال صغر. 

للتدقيق أ و لغياب ال طر التنظيمية  وعادة ما يحدث ذلك نتيجة لعدم وجود نظام موحد  

يدفع   ما  وهو  ومخاطرها،  والتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  الئتمانية  الجدارة  بتقييم  العنية 

قراض الشكات الصغيرة  صارف  ال . ول تزال الكيانات  (Ahamed, 2021)اإلى التردد في اإ

الملوكة للدولة، وهو صارف  العامة تجنح اإلى الهيمنة على قوائم الس تفيدين من قروض ال 

لتنفيذ   أ ن تحصل على التمويل اللازم  القطاع الخاص  ما يجعل من الصعب على شركات 

 التغييرات الطلوبة لكي تحقق الزيد من النمو والتنمية. 

ووفقا لس تقصاء البنك لؤسسات ال عمال، فاإن نس بة أ كبّ من الشكات الصغيرة، مقارنة 

التمويل عائقا رئيس يا في معظم بلدان شمال أ فريقيا. تفادة من  س  تبّ الاع بالشكات الكبيرة، ت  

في الائة من الشكات الصغيرة    70و  50وعلى وجه التحديد، يظُهر الاس تقصاء أ ن ما بيّ  

هذه النس بة بينما والتوسطة في تونس وموريتانيا تعتبّ الحصول على التمويل عائقا رئيس يا، 

في الائة من الؤسسات الصغيرة    30و   10ان )تتراوح بيّ  أ قل في الغرب ومصر والسود

 والتوسطة(.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التمويل  ي  على  الحصول  شكل 

الشكات   أ مام  رئيس يا  عائقا 

شمال   في  والتوسطة  الصغيرة 

 أ فريقيا 
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   :16الشكل  

 عائق الحصول على التمويل الرسُي 

 

التي تحصل  أ نه في معظم الحالت تكون النس بة الئوية للشكات    16ويبيّ الشكل  

ال كبّ  ال صغر مقارنة بالشكات  أ قل عادة في حالة الشكات  ائتمان  على قرض مصرفي/خط 

النس بة الئوية للشكات التي تعرضت مؤخرا لرفض طلبها الحصول على قرض غالبا  بينما  حجما،  

 فيما يخص الشكات ال صغر مقارنة بالشكات ال كبّ حجما.ما تكون أ على 

أ ن الؤسسات الصغيرة والتوسطة تكافح على نحو غير متناسب مقارنة بالشكات  ا  وبم

الكبيرة للحصول على خطوط ائتمان رسُية، فاإنها غالبا ما تلجأ  اإلى وسائل تمويل أ خرى. ويبيّ  

لى ائتمانات الوردين أ و العملاء أ ن الشكات الصغيرة في شمال أ فريق   17الشكل   يا غالبا ما تلجأ  اإ

 لتمويل رأ س مالها العامل ل نها ل تس تطيع الحصول على الئتمان الصرفي.  

 

 

 

 

 

 

السسات   تعاني  ما  غالبا 

الصغيرة والتوسطة في سبيل  

الحصول على الئتمان الصرفي  

 مقارنة بالشكات الكبيرة 
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   :17الشكل  

 تمويل رأ س الال العامل باس تخدام ائتمان الورد/العميل أ و الصرف 

 
أ ن رواد ال عمال يعتمدون اإلى حد كبير على مصادر   وتشير دراسات مماثلة أ يضا اإلى 

التمويل غير الرسُية، مثل العائلة وال صدقاء، ل نهم يواجهون ’’صعوبات كبيرة في الحصول على  

الاقتصادي،  اليدان  في  والتنمية  التعاون  )منظمة  وتوس يعها‘‘  شركة  لإنشاء  اللازم  التمويل 

2011  .) 

على الحصول  غير قادرة    الؤسسات الصغيرة والتوسطةالفجوة الالية  عل  ثيرا ما تجوك 

على التمويل اللازم للقيام باستثمارات من شأ نها أ ن تمكنها من الضي في التوسع، وبالتالي من  

 تحقيق النمو.
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 الحصول على التمويل    - 6

نجاح ريادة ال عمال   بالنظر اإلى ما يكتس يه الحصول على التمويل من أ همية قصوى في 

سأ لة بمزيد من التفصيل، ويسلط  ال   ه هذوالؤسسات الصغيرة والتوسطة، يبحث هذا القسم في  

ن وجدتالضوء على أ وجه التفاوت بيّ الذكور والإناث  .  ، اإ

ن الحصول على التمويل ليس متفاوتا بيّ الشكا ت في شمال أ فريقيا بمختلف أ حجامها اإ

ن فرص حصول الرأ ة على التمويل منخفضة   ذ اإ فحسب، ولكنه متفاوت أ يضا بيّ الجنسيّ، اإ

 على نحو غير متناسب. 

ورغم تحسن فرص حصول الرأ ة على التمويل على نحو ملحوظ على مدى العقد الاضي،  

ل  شمال أ فريقيا ل يزال ضعيفا مقارنة بالرجال   ن تقارير البنك الدولي تفيد بأ ن أ داء النساء في أ  اإ

   في العديد من مقاييس الشمول الالي.

مكانية  اإ أ ن ’’ال فراد والشكات لديهم  فاإن الشمول الالي يعني  ووفقا للبنك الدولي، 

الوصول اإلى منتجات وخدمات مالية مفيدة وبأ سعار معقولة تلبي احتياجاتهم، ويتم تقديمها على 

 (.  2022س تدام‘‘ )البنك الدولي، نحو مسؤول وم 

حساب مصرفي امتلاك  يُ ،  ويعُد  نحو  أ و  على  لدى مصرف  الحسابات  مالكي  ظهر 

د خدمات مصرفية مؤسسة خاضعة للتنظيم مثل اتحاد ائتماني أ و مؤسسة التمويل الصغ ر أ و مزون  

 مقياسا أ ساس يا للشمول الالي. مول، عبّ الهاتف المح

أ صحاب الحسابات من الحصول على أ نواع مختلفة من الصرفي  ويمكن ن امتلاك الحساب  

النتجات والخدمات الالية، مثل الئتمان والادخار والتأ ميّ والتحويلات والدفوعات، وبالتالي 

 فهو بمثابة مدخل للوصول اإلى الخدمات الالية. 

دلة اإلى أ ن أ صحاب الحسابات تزيد فرص اس تخدامهم لهذه الخدمات الالية وتشير ال  

دارة المخاطر، والتغلب على   ’’لبدء وتوس يع النشاط التجاري والاستثمار في التعليم أ و الصحة، واإ

 (.  2022الصدمات الالية‘‘ مقارنة بمن ليس لديهم حسابات )البنك الدولي، 

ال نواع   بمثابة الخطوة ال ولى للاس تفادة من   هو مصرفي  لذلك، فاإن امتلاك حساب  

ن رواد ال عمال وأ صحاب الؤسسات الصغيرة والتوسطة  ال خرى من الخدمات الالية التي تمكن 

 من الحصول على التمويل اللازم لإطلاق أ عمالهم التجارية وتوس يعها.  

امتلاكا   أ قل  النساء 

من   الصرفية  للحسابات 

 الرجال 
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 صرفيةال  أ ن ال رقام الخاصة بالنساء من حيث امتلاك الحسابات  18ويوضح الشكل  

أ قل مقارنة بالرجال في جميع أ نحاء شمال أ فريقيا. وهذا يعني أ ن النساء يعانيّ أ كثر من الرجال  

، وهو ما قد يمثل  مصرفيا  للوصول اإلى أ نواع النتجات والخدمات الالية التاحة لن يملك حسابا

 عائقا أ مام ريادة ال عمال النسائية. 

   :18الشكل  

 مول مؤسسة مالية أ و خدمات مالية عبّ الهاتف المح في مصرفي  امتلاك حساب  

 

في    الصرفية  أ ن ثمة فجوة كبيرة بيّ الجنسيّ في ملكية الحسابات  19ويبيّ الشكل  

  14نقاط مئوية اإلى    5الفجوة بمقدار  هذه  منطقة الشق ال وسط وشمال أ فريقيا. ورغم تراجع  

ل أ نها ل ت2021-2011نقطة مئوية على مدى الفترة    زال مرتفعة مقارنة بالتوسط العالي، اإ

في   46نس بة  في الائة من الرجال مقارنة ب   60، كان  2021نقاط مئوية. ففي عام    4الذي يبلغ  

، مقارنة  مصرفية  فريقيا يمتلكون حساباتأ  الائة من النساء في منطقة الشق ال وسط وشمال  

 في الائة من النساء.  74في الائة من الرجال و 78ي يبلغ بالتوسط العالي الذ
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   :19الشكل  

 2021- 2017،  الصرفية   الفجوة بيّ الجنسيّ في ملكية الحسابات 
 

 

الحساب   ملكية  كانت  النتجات  الصرفي  ولا  على  للحصول  ال ولى  الخطوة  تشكل 

مقارنة  أ ضعف  النساء  التي سجلتها  النتائج  تكون  أ ن  الس تغرب  فليس من  الالية،  والخدمات 

 بالرجال فيما يتعلق بمعظم مقاييس الشمول الالي ال خرى.  

مقارنة بالرجال اقترضن أ موالا من أ ن عددا أ قل بكثير من النساء    20ويؤكد الشكل  

. وسجلت الجزائر ومصر والغرب مولمؤسسة مالية رسُية أ و من حساب مالي عبّ الهاتف المح

في الائة من    28ي يبلغ  وتونس نتائج أ سوأ  بكثير في هذا القياس مقارنة بالتوسط العالي الذ

 في الائة من الرجال.  31النساء و

ك شمال أ فريقيا قطاعات مالية ومصرفية من بيّ ال كثر تطورا  ويعني هذا أ نه رغم امتلا

ل أ ن النطقة ل تزال متخلفة عن الاقتصادات التقدمة عندما يتعلق ال مر   في القارة ال فريقية، اإ

بقنوات التمويل الرسُية. وهذا يعني أ ن قنوات التمويل الرسُية ل تلبى جميع احتياجات القطاع  

 الخاص من التمويل.  

 

 

 

 

ملكية   معدلت  انخفاض 

بيّ  الصرفية  الحسابات  

الحصول   على  يؤثر  النساء 

 على الخدمات الالية 
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   :20الشكل  

    مول الاقتراض من مؤسسة مالية أ و عبّ الخدمة الالية التاحة عبّ الهاتف المح 

 

ن عدم امتلاك النساء فرصا للاس تفادة من الؤسسات الالية الرسُية أ و الحسابات  اإ

مقارنة بالرجال أ دى أ يضا اإلى أ ن عددا قليلا منهن اقترضن أ موالا  مول  الالية عبّ الهاتف المح

 لإطلاق مشوع أ و تشغيله أ و توس يعه.  

أ يضا درجات أ قل من التوسط  أ فريقيا  وبالنس بة لهذا القياس، تسجل بلدان شمال  

في الائة من الرجال، باس تثناء تونس، التي سجلت    8في الائة من النساء و  5ي يبلغ  العالي الذ

 معدل يتجاوز قليلا التوسط العالي للرجال.  
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   :21الشكل  

   ال موال القترضة لبدء أ و تشغيل أ و توس يع مزرعة أ و نشاط تجاري 

 

والقانون‘ ه ظ  وتُ  ال عمال  وأ نشطة  ’الرأ ة  الدولي  البنك  سلسلة  من  مس تقاة  بيانات  ر 

اقتصادا،   190الاقتصادية للمرأ ة في  (، التي تقيس القوانيّ واللوائح الؤثرة على الفرص  2022)

أ ن القيود الفروضة على حصول الرأ ة على التمويل في شمال أ فريقيا ليست بالضرورة ذات طبيعة  

لغاء العديد من ال حكام القانونية التمييزية في الس نوات ال خيرة.  ، قانونية  بالنظر اإلى اإ

من قدرة    توجد قوانيّ صريحة تحدُّ خلصُت مجموعة البيانات اإلى أ نه ل  لقد  وفي الواقع،  

النساء في شمال أ فريقيا على فتح حساب مصرفي، أ و الحصول على الئتمان، أ و حتى تسجيل  

 نشاط تجاري وامتلاكه. 

القيود الفروضة على النشاط الاقتصادي قد   أ ن  اإلى  البيانات تشير  أ ن مجموعة  بيد 

ل النساء معاملة مختلفة عام  ل أ فريقيا، قد تُ تكون ذات طبيعة اجتماعية أ كثر. ففي بعض بلدان شما

عن الرجال عندما يتعلق ال مر بالسفر، وتوقيع العقود، والشاركة في وظائف تعتبّ خطرة للغاية  

 أ و في صناعات بعينها، وأ ن تكون معيل ال سرة، وامتلاك حقوق ملكية ثابتة. 

اجهن عقبات في حياتهن  وتشير هذه الاس تنتاجات اإلى أ ن العديد من النساء ل زلن يو 

اليومية ل يواجهها الرجال. وقد تمتد هذه العايير الجنسانية التقليدية ضمنيا اإلى التصورات عن  

  ريادة ال عمال النسائية والرأ ة في مجال ال عمال.

النساء   اقترضن  عدد  اللائي 

الالية   أ موالا من الؤسسات 

 مقارنة بالرجال   الرسُية 

حصول  التي تحول دون    القيود 

ليست   التمويل  على  الرأ ة 

 بالضرورة ذات طبيعة قانونية 
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 دور الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية   -7

يحدد هذا القسم أ ول الإطار الفاهيمي لدور ريادة ال عمال النسائية وملكية الؤسسات 

الصغيرة والتوسطة في التنمية الس تدامة واس تحداث فرص العمل. ومن ثم ننتقل اإلى تعريف  

الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية، قبل التركيز على معرفة الكيفية التي تساعد بها هذه  

بيّ الجنسيّ، وتسليط الضوء في الوقت نفسه أ يضا على   يةفجوة التمويل التراتيجية في سد  الاس

 التحديات التي يواجهها الستثمرون الراعون للاعتبارات الجنسانية. 

 التنمية الس تدامة واس تحداث فرص العمل في خدمة  ريادة ال عمال النسائية   1- 7

هناك مجموعة واسعة من الؤلفات التي تتناول العلاقة بيّ ريادة ال عمال النسائية والتنمية  

والاس تعراض النهجي للكتابات التعلقة  الإحصائي للمنشورات  الس تدامة. ومن خلال التحليل  

عامي   بيّ  النشورة  النسائية  ال عمال  وجد  2021و  1991بريادة   وأ خرون   ‘رامان’، 
(Raman et al. (2022)    أ ن البحوث الحالية تميل اإلى ربط ريادة ال عمال النسائية في كثير

  8من أ هداف التنمية الس تدامة )الحد من عدم الساواة(، والهدف    10من ال حيان بالهدف  

)الساواة بيّ الجنسيّ(. ووجد الؤلفون كذلك   5)العمل اللائق والنمو الاقتصادي(، والهدف  

هدفا أ خر من أ هداف التنمية الس تدامة بريادة    14أ دلة على ارتباط ما ل يقل عن  في الكتابات  

 ال عمال النسائية. 

الرأ ة مقارنة لدى    ويبدو أ ن الكثير من الكتابات تشير اإلى أ ن زيادة الوعي الاجتماعي

وأ خرون‘ التأ ثير في التنمية الس تدامة. ويشدد ’رامان    ها بالرجل تشكل عادة  قناة رئيس ية تتيح ل 

على أ ن ’’الرأ ة تمتلك قدرات قوية في الإبداع واستشعار الفرص تجعلها تميل نحو ريادة ال عمال  

رة ومسؤولة اجتماعيا، وتسعى لتعزيز الرفاهية المجتمعية والتنمية الس تدامة‘‘. التجارية بصورة مبتك  

أ و داخل مج  ذ تعمد  وغالبا ما يبدأ  هذا الوعي الاجتماعي التزايد في منازلهن  اإ تمعاتهن المحلية، 

ن حولهن في مكاس بهن الاقتصادية وغير الاقتصادية مثل التعليم   النساء على ال رجح اإلى اإشراك م 

 .  (Orser, Riding & Manley, 2006; Sajjad et al., 2020) والصحة والوارد ال خرى

ما يقمن   عادة( على أ ن النساء  2022التنمية ال فريقي )مصرف  وفي الواقع، يشدد  

عادة استثمار نس بة من دخلهن تصل اإلى   في الائة في التعليم والصحة والتغذية ل سرهن   90باإ

في الائة، ما يعني أ ن    40ومجتمعاتهن المحلية، مقارنة بالرجال الذين يستثمرون نس بة تصل اإلى  

يجابيا في ا ل اإ  لمجتمعات. الاستثمار في ال عمال التجارية النسائية يمكن أ ن يحدث تحون
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’نيختر وغولدمارك‘ الؤسسات  Nichter and Goldmark (2009)) ويقول  ن  اإ

الصغيرة والتوسطة الملوكة للنساء ’’تؤدي دورا حاسما في زيادة وتنويع دخل ال سرة‘‘. وكثيرا 

أ يضا بدور ربة    تعني ما العادة  والقائمة  البيت  زيادة الاس تقلال الالي للمرأ ة، التي تضطلع في 

نفاق أ موالها على احتياجات ال سرة العيش ية. وهذا يساعد  بالرعاية، أ نها أ كثر قابلية من الرجل لإ

. وتساهم زيادة  (Ge et al., 2022)  على التخفيف من حدة الفقر وتحسيّ الرعاية لل طفال

بات الاستثمار في مس تقبل ال طفال أ ساسا في التحول الديموغرافي وتمنح ’’الجيل الجديد من الشا

الخاصة‘‘  التجارية  أ عمالهن  لإطلاق  أ و  العمل  أ فضل لدخول سوق  انطلاق   ,Quak)  نقطة 

Barenboim & Guimarães, 2022)  . 

لعام   الدولي  البنك  تقرير  تسُتشف من  أ يضا رسالة رئيس ية  عن    2012وفي ذلك 

ن ’’زيادة  الساواة بيّ الجنسيّ هي   أ يضا من قبيل الساواة بيّ الجنسيّ والتنمية، الذي يقول اإ

نتاجية وتحسيّ نتائج التنمية، بما في ذلك أ فاق  الذكاء الاقتصادي، وذلك لا تحققه من تعزيز للاإ

. فمن (Fulvia, 2013)  الس تقبل لل جيال القادمة ونوعية الس ياسات والؤسسات المجتمعية‘‘ 

اإلى مزيد من الساواة  خلال ريادة ال عمال، يجري تمكيّ الرأ ة اقتصاديا واجتماعيا، وهو ما يؤدي  

نها من ’’تحدي  بيّ الجنسيّ. وبذلك تكتسب الرأ ة تأ ثيرا أ كبّ في القرارات النزلية، وهو ما يمكن  

عادة التفاوض بشأ ن عدم الساواة الاجتماعية والس ياس ية‘‘    Ge)المارسات الثقافية الجنسانية واإ

et al., 2022)   . 

تقدير العلاقات بيّ متغير تابع وواحد أ و  ) ‘الانحدارتحليل  ’وفضلا عن ذلك، يؤكد  

النمو مس تقاة من تقرير مؤشر    ومتقدم    بلدا نامٍ   69بشأ ن بيانات  أ كثر من التغيرات الس تقلة(  

لعام   النسائية  ال عمال  النسائية على جميع   2015ريادة  ال عمال  لريادة  الإيجابي  ’’التأ ثير  على 

العالم بما في ذلك الدول التقد أ ن رائدات  اقتصادات  اإلى  مة النمو والنامية‘‘. وتخلص الدراسة 

بفضل تأ ثيرهن  في جزء منه  ساهمن في تحقيق قدر أ كبّ من التنمية الاجتماعية، وذلك  ت ال عمال  

القدوة لرواد ال عمال في   أ يضا مقام  التعليم والصحة. وتقوم رائدات ال عمال  نتائج  على تحسيّ 

 . (Sajjad et al., 2020) ن اإلى الجيل القادمالس تقبل، حيث ينقلن مهاراتهن ومعرفته

أُجري النسائية في تعزيز تمكيّ عن  العديد من الدراسات    توقد  ال عمال  دور ريادة 

الرأ ة، والإدماج الاجتماعي، والحرية الاقتصادية، والساواة، والابتكار، والتخفيف من حدة  

دور    Okolie et al. (2021))  وأ خرون  ‘ أ وكولي’حالة نوعية، يس تكشف    الفقر. ففي دراسة  

يغبو‘ ثنية اإ في نيجيريا في التخفيف    (Igbo)  مؤسسة صنع السلال التي تقوم عليها نساء من اإ

خلال   من  الفقر  حدة  الرسُي  التعلمُّ ’’من  غير  والثقافية  ل  والقضايا الاجتماعية  ال عمال،  ريادة 
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والاقتصادية، والقيم الفردية في الؤسسات الناش ئة والتنمية في الدن في مرحلة التعليم ما بعد  

 . ‘‘الابتدائي

والتنمية  للتجارة  التحدة  ال مم  مؤتمر  أ جراها  اس تقصائية  دراسة  أ يضا  وتوصلت 

من رواد    456النسائية والابتكار، اس تُخدمت فيها عينة شملت  ريادة ال عمال  عن  )ال ونكتاد(  

نموا عاليا في س تة بلدان نامية ومتقدمة، أ ن محركات الابتكار    ال عمال من الجنسيّ ممن حققوا

ن    تختلف حسب نوع الجنس ’’رائدات ال عمال يتفوقن على الرجال في الابتكار لتلبية حيث اإ

 .   (Fulvia, 2013)  حاجة اجتماعية في مجتمعاتهن‘‘

وغيماريش‘ وبارينبوام  ’كواك  أ عدها  ورقة   Quak, Barenboim and)  وأ ظهرت 

Guimarães (2022))   ٍعلى    ما لتمكيّ الرأ ة اقتصاديا )من خلال ريادة ال عمال( من قدرة

من أ هداف التنمية الس تدامة: العمل اللائق والنمو    8تعزيز الزيد من فرص العمل )الهدف  

الورقة   هذه  وتبحث  ’موفا‘في  الاقتصادي(.  برنامج  غات  برنامج  (MUVA)  مسون وهو   ،

 موزمبيقي غير ربحي يركز على مشاريع ريادة ال عمال النسائية في موزمبيق.  

ن ملكية الإ  س تحدث فرص ناث للمؤسسات الصغيرة والتوسطة ل ت  وتقول الورقة اإ

’’بصفة    –عمل للنساء فحسب، بل تفتح أ يضا فرصا للعمل مع ال خرين، سواء كان ذلك مباشرة   

ناثا(‘‘   ’’عن طريق نسج روابط في بداية النشاط   –أ و بصورة غير مباشرة    -موظفيّ )ذكورا واإ

 ‘‘سُية وغير الرسُية.مع الشكات ال خرى في الاقتصادات الر  ونهايته

اإلى  تميل  النساء  تقودها  التي  الشكات  أ ن  اإلى  الكتابات  من  وتشير مجموعة متزايدة 

وبالتالي فهيي تس تحدث فرص عمل وتعمل في الوقت نفسه على    ،توظيف الزيد من النساء

 سد الفجوة بيّ الجنسيّ في سوق العمل. 

فوغو وتيمبا‘-وتظُهر دراسة أ جراها ’أ وكاه  (Okah-Efogo and Timba (2015))  اإ
فات، بينما   فة واحدة وس بع موظ  أ ن الشكات الملوكة للرجال في الكاميرون لديها ما بيّ موظ 

 مرأ ة في مكان العمل. ا   15توظف الشكات الملوكة للنساء ما بيّ اثنتيّ و

كسلي ونيدرلي‘  ’كوفمان واإ  (Coffman, Exley and Niederle (2018))  ووجد 
ا، أ ثناء تجربة بحثية أ جريت في الوليات التحدةـ، أ ن الإناث من صاحبات ال عمال يوظفن  أ يض

في الائة تقريبا من الحالت، مقارنة بأ صحاب العمل الذكور الذين ل يفعلون   50عاملات في  

ل في أ قل من   في الائة من الحالت.   40ذلك اإ
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الشابه‘ويطل   ’جذب  الظاهرة  هذه  على  اجتماعية (homophily)  ق  نظرية  ، وهي 

في    (Paul Lazarsfeld and Robert Merton)صاغها ’بول لزارسفيلد وروبرت ميرتون‘  

أ ن ال فراد التشابهيّ يتحركون صوب بعضهم البعض ويتصرفون بطريقة    1954عام   مفادها 

، حيث اتضح  جاز فرأ س الال الُ مجال   مماثلة. وتتجاوز هذه الظاهرة سوق العمل بحيث تمتد اإلى

أ ن ’’الغالبية العظمى من الستثمرين هم رجال يميلون اإلى الاستثمار في الشاريع التي تديرها فرق  

 .  (Skonieczna & Castellano, 2020) من الذكور فقط‘‘

ُ ال  شركات رأ س’’، فاإن  ال نفسهو على النو  التي لديها شركاء من النساء  جاز ف  ال ال

بأ كثر من الضعف وتزيد احتمالت تزيد   النساء  احتمالت استثمارها في الشكات التي تقودها 

أ ضعاف‘‘  ثلاثة  من  بأ كثر  تنفيذيات  مديرات  تترأ سها  التي  الشكات  في   استثمارها 
(Skonieczna & Castellano, 2020)  الإناث ملكية  أ ن زيادة  اإلى  النتائج  . وتشير هذه 

 قد تؤدي اإلى زيادة تمثيل الرأ ة.   للمؤسسات الصغيرة والتوسطة 

ليها )في القسم   شمال أ فريقيا، والتي بشأ ن    (3- 4ويتطابق ذلك مع النتائج التي توصلنا اإ

   :تظهر ما يلي

 نمو أ قوى في العمالة اإلى حد ما. يلازمها  مشاركة الرأ ة في ملكية الشكات •

 أ كبّ من العمال في التوسط.توظف الشكات الصغيرة التي تشارك نساء في ملكيتها عددا  •

 الشكات التي تشارك نساء في ملكيتها اإلى توظيف عدد أ كبّ نسبيا من النساء. يلتم  •

 تعريف الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية  2- 7

، صاغت ’جاكي فاندربروغ وجُوي  أ ندرسون‘ مصطلح ’’الاستثمار من  2009في عام  

 ,AWEF)أ طلقته مجموعة من قادة الساواة بيّ الجنسيّ    ‘‘ اس تجابة لمجال ناشئجنسانيمنظور  

منظور  (2021 من  ’’الاستثمار  مصطلح  يس تخدم  ما  وغالبا  لصطلح  جنساني.  مرادفا   ‘‘

 ’’الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية‘‘ في الكتابات. 

الستثمرون الراعون للاعتبارات الجنسانية بأ وجه التفاوت بيّ الرجال والنساء،    قرُّ ويُ 

 ل س يما في س ياق النظم الالية، ويسعون اإلى اس تخدام التمويل أ داة  لتعزيز الساواة بيّ الجنسيّ.  

ق   لذلك، يشير مصطلح الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية اإلى ’’العملية التي يطبن 

للاعتبارات بها   ]الراعي  النهج  هذا  الجنسانية  للاعتبارات  الراعون  والنظمات  ال فراد  هؤلء 
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الاستثمار‘‘ تصميم  في  وجه  (GenderSmart, 2022)  الجنسانية[  على  ذلك،  ويس تلزم   .

 التحديد، اس تخدام رأ س الال ’’لتوليد عائد مالي وتعزيز الساواة بيّ الجنسيّ في أ ن واحد‘‘.  

   :ويحدث هذا النوع من الاستثمار عادة من خلال ثلاثة منظورات جنسانية رئيس ية

ل: الاستثمار في مؤسسات ال عمال التي تملكها  تمكيّ الرأ ة من الحصول على رأ س الا -1

 أ و تقودها نساء. 

: الاستثمار في أ لة الإنصاف في مكان العمل داخليا وعبّ كافة سلسلة القيمةمعالجة مس  -2

  مكان العمل س ياسة  مؤسسات ال عمال التي تميل اإلى اتخاذ أ و تعتزم اتخاذ الإنصاف في  

 رئيس ية.  

لنتجات والخدمات التي تفيد أ و تلبي الاحتياجات التجارية للنساء والفتيات:  شجيع ات  -3

تلبي هذه   النظر اإلى النساء والفتيات باعتبارهن مس تهلكات وتقديم منتجات وخدمات

 (. Sasakawa Peace Foundation, 2020)  الفرصة السوقية

هر في العديد من  أ شكال مختلفة كثيرة، وقد ظ جنساني  ويتخذ الاستثمار من منظور  

البلدان ال فريقية عن طريق صناديق ال سهم الخاصة، وصناديق الاستثمار الؤثر، ومؤسسات  

ا الال  ورأ س  الصغيرة،  اللمجاز فالئتمانات  الستثمرين  مجموعات  حتى  أ و  الشكات  ،  تمون ل  تي 

 . وفي بعض البلدان، يس تهدف قطاعات اقتصادية محددة. الناش ئة

هذا   اكتسب  ركزت وقد  حيث  ال خيرة،  الس نوات  في  شعبية  الاستثماري  النهج 

دارة  استراتيجيات الاستثمار على     اني الصناديق والاستثمار من منظور جنسالنساء القائمات على اإ

 61، بزيادة قدرها 2021في عام قيد التس يير مليار دولر من ال صول   7.7بقيمة تصل اإلى 

 . 2018في الائة منذ عام 

 دورا مهما في معالجة  سانيوفي س ياق شمال أ فريقيا، يؤدي الاستثمار من منظور جن 

 الفجوة التمويلية، وبالتالي دعم تمكيّ الرأ ة.   

الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية يمكن ن الرأ ة اقتصاديا ويعزز فرص   3- 7

 والقدرة على الصمود   العمل 

 يضطلع الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية بدور أ ساسي في تحسيّ نتائج الرأ ة 

وبالتالي في تحقيق الهدف الخامس من أ هداف التنمية الس تدامة لل مم    من منظور جنساني،

ات‘‘ )ال مم ، وهو ’’تحقيق الساواة بيّ الجنسيّ وتمكيّ جميع النساء والفتي2030التحدة لعام  

جنساني   منظور  من  الاستثمار 

هو أ كثر من مجرد تمكيّ النساء  

لى رأ س الال    من الحصول اإ
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(. وعلى وجه التحديد، يمكن للمستثمرين الراعيّ للمنظور الجنساني الساهمة  2022التحدة،  

في تحقيق الساواة بيّ الجنسيّ عن طريق تخصيص رأ سمال للشكات اللتزمة بتحسيّ تمثيل  

 الرأ ة في القيادة وتشجيع التنوع والشمول بيّ الجنسيّ.  

 
يس تهدف و  أ ن  الجنسانية  للاعتبارات  الراعي  للاستثمار  يمكن  ذلك،  على  علاوة 

القطاعات التي توظف النساء ويعززها، ومن ثم الساعدة ليس فقط على اس تحداث فرص 

العمل، ولكن أ يضا على تحسيّ نوعية الوظائف القائمة. وبالإضافة اإلى ذلك، يمكن للمستثمرين  

تطوير النتجات والخدمات الالية التي تحتاج  ل   عمتقديم الدنسانية  الج الذين يراعون الاعتبارات  

الشخصية  مساعيها  ودعم  التمويل  على  الحصول  على  الرأ ة  قدرة  بالتالي  يعزز  ما  الرأ ة،  ليها  اإ

 والتجارية. 

 

الغربية تحصل على أ ول مس توى من شهادة  الكتب الشيف للفوسفاط  مجموعة    :1الإطار  

   ال رباح الاقتصادية للمساواة بيّ الجنسيّ  

حصلت مجموعة الكتب الشيف للفوسفاط الغربية، الشكة الرائدة عاليا في سوق ال سُدة 

الفوسفاتية، على الس توى ال ول من شهادة ال رباح الاقتصادية للمساواة بيّ الجنسيّ في  

. وتعد هذه الشهادة العيار العالي لتقييم أ داء الشكات من حيث الساواة  2022أ وائل عام  

 بيّ الجنسيّ.  

ليه باسم ’التقييم‘، عدة معايير تتعلق ’’بالتوازن بيّ   ويتضمن الس توى ال ول، الذي يشار اإ

الجنسيّ في الوظائف ال ساس ية، وس ياسات التوظيف والترقية، والساواة في ال جور، وثقافة  

 .  ‘اك الجميع‘اإشر 

وبحصولها على الس توى ال ول من التأ هيل، تبوأ ت المجموعة مركز الصدارة ليس فقط على  

في   المجموعة  وتأ مل  العالية.  التعدين  صناعة  صعيد  على  أ يضا  بل  الغربية  الشكات  صعيد 

الحصول على أ على مس توى من شهادة ال رباح الاقتصادية للمساواة بيّ الجنسيّ بحلول عام  

2024 . 
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ثمار ل يتوقف عند هذا الحد. وبالنظر اإلى الدور الحاسم للمرأ ة بيد أ ن تأ ثير هذا الاست

اإلى تحسيّ   يؤدي  الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي كليهما  الرأ ة على  فاإن تمكيّ  النزل،  في 

النتائج الإنمائية ليس فقط لل سرة بأ كملها، بل وللمجتمع المحلي في كثير من ال حيان )يتضح ذلك 

(. ويرتبط ذلك بالنتائج التي تشير اإلى أ ن النساء 1-7رد في القسم  و   من الإطار الفاهيمي كما

عادة استثمار نس بة أ كبّ من دخلهن في التعليم والصحة والتغذية ل سرهن ولمجتمعاتهن   يم لن اإلى اإ

المحلية، مقارنة بالرجال. ويساهم ذلك في تحقيق العديد من أ هداف التنمية الس تدامة ال خرى،  

القض )الهدف  بما في ذلك  الفقر  على  الجوع   1اء  والحد من  الس تدامة(،  التنمية  أ هداف  من 

(، وتعزيز التعليم 3(، وتحقيق الصحة الجيدة والرفاه )الهدف  2وتحقيق ال من الغذائي )الهدف  

 (.  4الجيد )الهدف 

وفي هذا الصدد، ترى لجنة الساعدة الإنمائية التابعة لنظمة التعاون والتنمية في اليدان 

نصافا على ال صول والخدمات، مثل  2011الاقتصادي ) ( أ ن حصول الرأ ة على نحو أ كثر اإ

حقوق  س يعزز  والالية،  الصرفية  والخدمات  والئتمان  والابتكار  والتكنولوجيا  والياه  ال رض 

نتاجية الزراعية، ويحد من الجوع، ويعزز النمو الاقتصادي أ ن  يعود هذا اإلى  و   ،الرأ ة، ويزيد الإ

’’الساواة بيّ الجنسيّ وتمكيّ الرأ ة محفزان لضاعفة جهود التنمية‘‘. لذلك، تؤكد منظمة التعاون  

والتنمية في اليدان الاقتصادي أ ن الاستثمار في الساواة بيّ الجنسيّ وتمكيّ الرأ ة هو الفتاح 

 ان النامية.  لتحسيّ الظروف الاقتصادية والاجتماعية والس ياس ية في البلد

ت نفسه،  الس ياق  )الفاو،  ؤوفي  التحدة  لل مم  التابعة  والزراعة  ال غذية  منظمة  كد 

ذا انحسرت أ وجه التفاوت بيّ الرجل والرأ ة في الناطق الريفية2011 بحيث ينتج كلاهما   ( أ نه اإ

الراعي   الاستثمار  يؤدي 

للاعتبارات الجنسانية دورا مهما  

 في سد الفجوات بيّ الجنسيّ 

 تقليص معدل استبدال العاملات في مصر باعتماد التواصل    :2الإطار  

القطاع  في  العاملات  أ ن  العربية  الرأ ة  مشاريع  صندوق  أ جراها  دراسة  وجدت 

الصري الفرعي للحمضيات غالبا ما يتعرضن لسوء العاملة على يد الشفيّ الذين هم في  

تغيب الوظفات واستبدالهن. ولعالجة   الغالب من الذكور، وهو ما يؤدي اإلى ارتفاع معدل

هذه الشكلة، قام صندوق مشاريع الرأ ة العربية بوضع نموذج تدريب للمدربيّ، بالشاكة  

مع الشكات الزراعية الرائدة ومقدمي خدمات التدريب. وركز التدريب على تعزيز التواصل 

ر تجاههن. وأ بلغت شركات  بيّ العاملات والشفيّ عليهن وتغيير سلوكيات الشفيّ الذكو 

نتاج  التعبئة التسع التي شاركت في التدريب عن تحقيق وفورات كبيرة من حيث تحسيّ الإ

العاملات  استبدال  معدل  انخفاض  عن  فضلا  والفعالية،  والكفاءة  والجودة  نتاجية  والإ

 (.  2021والتغيب عن العمل )صندوق مشاريع الرأ ة العربية، 
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نتاج الزراعي في البلدان النامية سيزداد   بنس بة مس توى الغلة الزراعية نفسه، فاإن اإجمالي الإ

في الائة. وهذا من شأ نه أ ن يقلل من عدد ال شخاص الذين يعانون من    4في الائة اإلى    2.5

التغذية بنس بة   اإلى    12نقص  مليون نسمة(.    150  -مليون    100في الائة )  17في الائة 

ولكن لتحقيق ذلك، س تحتاج الرأ ة اإلى أ ن تكون لها نفس فرص الحصول على الوارد مثل  

بالرجل، وهذا يتطلب استثمارا    نولوجيا والخدمات الالية والتعليم وال سواق، أ سوة  ال رض والتك 

 يركز بوجه خاص على الرأ ة. 

زيادة   طريق  عن  الجنسيّ  بيّ  الفجوة  سد  فاإن  العاملات  وبالتالي،  في  الاستثمار 

أ يضا في  ورائدات ال عمال هي خطوة أ ولى رئيس ية ليس فقط لتحقيق التنمية الس تدامة، ولكن  

بناء الرونة الطلوبة للبقاء على قيد الحياة والتعافي من ال زمة الاقتصادية )هيئة ال مم التحدة 

 (.2020 للمرأ ة،

 
الراعي   الاستثمار  فوائد  التنافس ية  وتمتد  القدرة  تعزيز  اإلى  الجنسانية  للاعتبارات 

البشي الال  رأ س  العرض، وتحسيّ  قواعد  وترس يخ  وأ دائها،   ,CDC & IFC)  للشكات 

لى ’’فتح فرص لزيادة ال رباح والنمو والابتكار‘‘ ويساهم أ يضا  (2020 . ويمكن أ ن يؤدي ذلك اإ

يجاد ثقافة أ فضل وأ كثر تنوعا في مكان العمل.   في اإ

 مساعدة الرأ ة الريفية في تونس باس تخدام التكنولوجيا    :3الإطار  

ا ’مكن نه  الدولي  البنك  الريفيات بخريجي ‘  EmpowerHer#  -  مبادرة  النساء  تربط  مبادرة  هي 

تطبيقات  تعمل على تصميم  لتطوير شركات ناش ئة  العمل  الش باب والعاطليّ عن  التكنولوجيا 

 تساعد على تزويد النساء الريفيات بالخدمات.  

طار    97أ كثر من  جُمع  وقد   اإ تصميم تطبيقات  ى خلالها  ’الهأكاثون‘ حيث جر   سلسلة شابا في 

نشائها، ووقع   الاختيار على خمسة أ فكار لتطبيقات كان الفوز من حليفها.  واإ

)وهي خدمة عبّ الإنترنت تمكن النساء الريفيات من التسجيل     Ahimni  :وشملت التطبيقات

و الاجتماعية(،  الخدمات  اليدوية Hands & Crafts في  ال عمال  لبيع  رقمية  منصة  )وهي 

و منصة    Carpet Plusالتقليدية(،  يدويا(،  )وهي  الصنوع  الشخصي  السجاد  وبيع  لتصميم 

 She)وهي منصة مناقصات عبّ الإنترنت للمنتجات التونس ية ال صيلة(، و  Auction it 4 Herو

Shares  ( ونقلها  )وهي منصة معنية بتجميع للحرفيات لشاء الواد الخام(Haddad, 2018) . 



 

 

 

44 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

 التحديات التي تواجه الستثمرين الذين يراعون الاعتبارات الجنسانية  4- 7

أ خذ في الارتفاع، فاإن البعض يتساءل   ني انظور بيّ الجنسال رغم أ ن الاستثمار من  

ذا كانت هذه المارسة تؤدي اإلى تحسيّ ال داء الالي. وفي ش باط/فبّاير  ، نشت 2021عما اإ

’’كان أ داؤها    انيلمنظور الجنسل صحيفة ’فاينانشال تايمز‘  بحثا يشير اإلى أ ن الصناديق الراعية  

 ‘‘. النسبية الرجعيةؤشراتها جميعها أ قل من م

ل أ ن بحثا ومع   أ ن النهجية الطبقة في بحث ’فاينانشال تايمز‘ قد تعرضت للانتقاد، اإ

مونيتور‘   ’كابيتال  مؤسسة  أ جرته  ’’الصناديق   (Bindman, 2021)منفصلا  أ ن  أ يضا  وجد 

يبدو‘‘، على ما هي أ كثر تفوقا منها،  ل هي أ قل أ داء  من نظيرتها ولالجنساني لمنظور ل الراعية 

دارة  وهو ما يدعم الحجج التي قدمها بعض   ومفادها أ ن الاستثمار من    ،الصناديقالقائميّ على اإ

 ل يرتبط بالضرورة بعوائد مالية أ فضل.  نيالجنسانظور ال 

ومع ذلك، ترى مؤسسة ’كابيتال مونيتور‘ أ نه قد يكون من الصعب الاس تفادة من  

ذا اس تمرت أ وجه التفاوت بيّ الجنسيّ على مس توى   الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية اإ

الشكات والمجتمعات. ويرجع ذلك اإلى أ ن ال عراف الجنسانية التجذرة على نطاق واسع قد تعوق  

 ني.  المنظور الجنسل الراعية أ داء الصناديق 

لى تقديم الساعدة الالية للشكات، يتعيّ على الستثمرين   لى أ نه بالإضافة اإ ويشير ذلك اإ

الذين يراعون النظور الجنساني الحرصُ على العمل بجدية مع الشكات بشأ ن القضايا الجنسانية  

 على مس توى الس ياسات. 

شركة  مؤسس  كتبه  مقال  مبا  وثمة  اإ نفس تمنتس‘’دوميني  اإ   Domini)  Impactكت 

(Investments  تطبق محفظة صغيرة  ذات  استثمار مشتركة  صناديق  نظور ال ، وهي شركة 

د على أ نه من غير الأ لوف في العديد من البلدان رؤية النساء في مناصب قيادية.  ، يشدن  انيالجنس

نل الذي يقضي   ف وهذا يجعل من الصعب استيفاء شرط الشاء الؤه  بأ نه ينبغي للشكة أ ن توظن 

دارتها التنفيذية أ و أ ن تكون لديها امرأ ة واحدة في مجلس الإدارة. فعندما   امرأ ة واحدة في فريق اإ

دارة الشكة أ و في أ حد مناصبها الإدارية العليا، غالبا  تغادر هذه الرأ ة الوحيدة موقعها في مجلس اإ

نلة لم تعد  ما يواجه مديرو الصناديق وضعا يلُزمهم ببيع أ   صول المحفظة ل ن متطلبات الشاء الؤه 

اإلى الشكة بأ كملها يتغلغلان   مس توفاة. وهذا يشير فيما يبدو اإلى أ ن الإدماج أ و التنوع قد ل 

(Domini, 2018) . 

ل  من  ينبغي  لمستثمرون 

الشاركة في    ني ا منظور جنس 

الجنسانية  مشاركة    القضايا 

 مجدية 
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من   الاستثمار  بيئة  عن  ورقة  تس تكشف  ذلك،  على  الجنسال وعلاوة    اني نظور 

(Sasakawa Peace Foundation, 2020)   في شرق وجنوب شرق أ س يا بعض التحديات

 . نيالمنظور الجنسل الرئيس ية التي تواجهها الصناديق الراعية 

في فهم الصطلحات التعلقة بالنظور الجنساني؛    وتشمل هذه التحديات الاختلافات  

عن  ؛ والتحيزات الجنسانية عن وعي أ و  نيامنظور جنسمن  الس بقة التعلقة بالستثمار    والفاهيم  

غير وعي لدى أ عضاء فريق استثماري؛ وصعوبة الوصول اإلى رائدات ال عمال أ و الشكات التي  

بشأ ن   الجنس  نوع  الصنفة حسب  بالبيانات  التعلقة  والتحديات  ظهورا‘‘؛  ’’أ قل  تكون  قد 

   مقاييس ال ثر.
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 العامة    ة دور الس ياس   - 8

العامة في دعم رائدات ال عمال والشكات التي تملكها   ة يتناول هذا القسم دور الس ياس 

ويسلن ط الضوء على مختلف البادرات القائمة بالفعل، اإلى جانب أ وجه القصور في الس ياسة ،  نساء

العامة. ويبحث القسم أ يضا الدور الذي يمكن أ ن يؤديه أ صحاب الصلحة ال خرون، بما في ذلك  

الإنمائية   والؤسسات  الخاص  ودعم  القطاع  دفع  في  للمساعدة  ال طراف،  التعددة  والنظمات 

 البادرات الرامية اإلى تعزيز ريادة ال عمال بيّ النساء.   

 بيئة الس ياسة العامة   1- 8

لقد أ حرزت معظم بلدان شمال أ فريقيا تقدما كبيرا في اعتماد تشيعات شاملة تتعلق  

طار   الؤسسات،  ذه  تشيعي راسخ نسبيا خاص بهبالؤسسات الصغيرة والتوسطة. ورغم وجود اإ

مة بما يلائم   ل أ ن ال طر القانونية ليست دائما مُصم  التي تواجهها الخاصة  حتياجات والعوائق  الااإ

تواجهها   التي  المحددة  التحديات  ال طر صراحة  تعالج هذه  لم  أ خرى،  ال عمال. وبعبارة  رائدات 

اإلى ال سواق والحصول على العلومات والخدمات  رائدات ال عمال وصاحبات ال عمال في الوصول  

أ يضا س ياسات محددة موجهة نحو دعم ريادة   توجد  ال صول. ول  الالية وال رض وغيرها من 

ال عمال النسائية والشكات الملوكة للنساء. ويرجع ذلك اإلى حد كبير اإلى نقص تمثيل الرأ ة في  

 . (OECD/ILO/CAWTAR, 2020)وضع القوانيّ ورسم الس ياسات 

 مصر 

تعمل الحكومة الصرية، منذ أ واخر تسعينيات القرن الاضي، على تشجيع الؤسسات  

، ثم  ‘التوسطةلتنمية الشوعات الصغيرة و الوطنية  الس ياسة  ’بداية باعتماد    ،الصغيرة والتوسطة

 ,IDSC)  باعتماد العديد من الاستراتيجيات ال خرى التي ترمي اإلى تعزيز الدعم يّ الالي والفني

الصغيرة  .  (2021 للمؤسسات  مخصصة  وكالة  نشاء  اإ بالذكر  الجديرة  البادرات  بعض  وتشمل 

مة  مُنظن  وجهة  الصغر(؛  ومتناهية  والصغيرة  التوسطة  الشوعات  تنمية  )جهاز  والتوسطة 

الرسُي؛   غير  الاقتصاد  على  الرسُي  الطابع  يضفي  وقانون  والتوسطة؛  الصغيرة  للمؤسسات 

ال  الؤسسات  تكتلات  أ يضا  وبرنامج  السلطات  وأ طلقت  والتوسطة.  الاستراتيجية ’صغيرة 

للمشوعات التوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر وريادة ال عمال للفترة  والخطة التنفيذية  الوطنية  

2018-2030‘  . 

(، لم تحرز  2018وفقا لنظمة التعاون والتنمية في اليدان الاقتصادي )و ومع ذلك،  

ة للحوار بيّ القطاعيّ  العام والخاص لتحسيّ صياغة الس ياسات منصوضع  مصر تقدما كبيرا في  

 ــتشال  الخاصة    ريعاتـــ

الصغيرة  ات  ـــ لؤسسبا 

أ فريقيا  والتوسطة   شمال  في 

لتلبية   مصممة  دائما  ليست 

 احتياجات رائدات ال عمال  
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(OECD/EU/ETF, 2018) ( الدولية  العمل  منظمة  وتؤكد  تنمية  2016.  دراج  اإ أ نه رغم   )

النسائية باعتبارها أ ولوية في مختلف خطط واستراتيجيات التنمية الوطنية في مصر،  وعات  الش 

ل أ ن ضبط خطة عمل محددة لهذا الغرض لم يحدث بعد. وفضلا عن ذلك ’’ل يوجد دليل   اإ

 ، على مراعاة الفوارق بيّ الجنسيّ في الإطار الس ياسي لتنمية الؤسسات الصغيرة والتوسطة‘‘

تواجهها  التي  بالتحديات  تعترف  ’’ل  والتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  الحالية  والاستراتيجية 

.  (ILO, 2016) ية ريادة ال عمال النسائية‘‘  رائدات ال عمال ول تتوخى اتخاذ تدابير لتعزيز تنم 

ويتردد صدى هذا الشعور في تقرير صادر في مصر عن جمعية العامليّ بال مم التحدة سابقا  

(AFICS-Egypt, 2007)  الس ياسات والبّامج الجنسيّ في  يبيّن وجود فجوة بيّ  ، والذي 

 والخدمات الحالية الخاصة بالشوعات التوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر. 

( بأ ن مسأ لة تنمية ريادة ال عمال النسائية 2016ومع ذلك، تقنر منظمة العمل الدولية ) 

مال التجارية للمرأ ة، وهو مشوع مشترك  تيّ حكوميتيّ هما: مركز تنمية ال عئ قد أُدمجت في هي 

و  للمرأ ة  القومي  المجلس  الدولية  وكالةالبيّ  للتنمية  في ال مريكية  الجنسانية  السائل  ووحدة   ،

 الصندوق الاجتماعي للتنمية. 

الإنمائ  الشكاء  مع  بالتعاون  للمرأ ة،  التجارية  ال عمال  تنمية  مركز  م  التدريب  يويقدن يّ، 

مال التجارية والعلومات التعلقة بال عمال التجارية الصغيرة ومصادر التمويل  والشورة في مجال ال ع

التابع  2011للمرأ ة. وفي عام   ال عمال  لريادة  العالي  البّنامج  الركز بالتعاون مع  ، اس تضاف 

  تاد( نشاطا توجيهيا فرديا و  للحكومة ال مريكية والجمعية الصرية للنهوض والتنمية الشاملة للمرأ ة )أ  

منظمة ال مم التحدة على يد    س يدة أ عمال. وأُطل ق مؤخرا ’برنامجُ رابحة‘  30لفائدة أ كثر من  

التجارة   للمرأ ة ووزارة  القومي  المجلس  للمرأ ة بالشاكة مع  التحدة  ال مم  الصناعية وهيئة  للتنمية 

نامج اإلى  . ويسعى البّ‘جهاز تنمية الشوعات التوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر’والصناعة و

عام   للمرأ ة في مصر بحلول منتصف  التمكيّ الاقتصادي  كبيرة في  قفزة  وذلك   2024تحقيق 

امرأ ة في القطاعات   6300بزيادة عدد النساء الشاركات في الحياة الاقتصادية اإلى ما ل يقل عن  

 الوجهة لتحقيق النمو.  

   الغرب

تس تلهم   أ ن  أ فريقيا  شمال  في  أ خرى  لبلدان  الغرب تحسيّ  يمكن  س ياسة    محاولت 

، قانونا خاصا بالؤسسات 2002اعتمد الغرب، في عام  فقد  الؤسسات الصغيرة والتوسطة.  

، ويحدد  ها، وهو يعترف بالجمعيات الداعمة ل اعنى بهالصغيرة والتوسطة، أُنشئت بموجبه وكالة تُ 

ن الغرب اإلى حدهاال ليات القائمة لدعم  تنفيذ س ياساته لتشجيع من  كبير    . ومنذ ذلك الحيّ، حسن

فعلى سبيل الثال، جرى تحسيّ التشيعات التعلقة بال عمال ،  الؤسسات وريادة ال عمالهذه  
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الصغرى الؤسسات  لتعزيز  استراتيجية  طلاق  واإ .  (OECD/EU/ETF, 2018)  التجارية 
رنامج التنمية  ويندرج برنامج الس ياسات التعلقة بالؤسسات الصغيرة والتوسطة ضمن س ياق ب

للفترة   الصناعية  التنمية  تسريع  بمخطط  مدفوعا  كان  الذي  الواسع،  .  2020-2014الوطني 

التنمية    واعتمدت الوكالةُ  طارا تعاقديا يتماشى مع خطة  اإ العنية بالؤسسات الصغيرة والتوسطة 

و  هذه  امنح  الوطنية  على  القدرة  من  والتوسطة  الصغيرة  الؤسسات  لتمكيّ  لنافسة  ال ولوية 

 . (OECD/EU/ETF, 2018)وتعزيز ريادة ال عمال 

اس تحدث الغرب أ يضا ’’وضع القاول الذاتي‘‘، الذي يسعى اإلى   ،2015وفي عام  

الدعم  تدابير  من  مجموعة  خلال  من  الغاربة‘‘  عند  ال عمال  ريادة  على   ’’التشجيع 
(OECD/EU/ETF, 2018) . 

التعاون والتنمية في اليدان الاقتصادي أ نه ’’ل يزال ورغم هذه الإنجازات، تؤكد منظمة  

ثمة الكثير مما يتعيّ القيام به لجعل الؤسسات الصغيرة والتوسطة أ داة  لتحقيق القدرة التنافس ية 

. ومن بيّ تلك التوصيات توصية  تتعلق بضرورة وضع  (OECD/EU/ETF, 2018)  والتنمية‘‘

 ُ ة لدعم ريادة ال عمال النسائية. وتؤكد منظمة العمل الدولية أ لية لرصد وتقييم أ ثر التدابير ال نفذ 

ريادة ال عمال النسائية، مثلما هي الحال في مصر، ل يعُبّ  عنها في كثير من    مسأ لة( أ ن  2016)

ال حيان باعتبارها أ ولوية في تصريحات الحكومة في الغرب. ولم تدُمج الاحتياجات المحددة للمرأ ة 

اتيجيات. وتجدر الإشارة اإلى أ ن ’’الشكات التي تديرها نساء، حاولت، عندما  في هذه الاستر 

بيّن أ نها لم تكن مناس بة أ مكنها ذلك، الاس تفادة من الس ياسات والاستراتيجيات القائمة التي ت  

 .(ILO, 2016)لحتياجاتهن في أ غلب ال حيان‘‘ 
ال عمال النسائية تحركها اإلى  وفي هذا الس ياق كانت البادرات الرامية اإلى تعزيز ريادة  

يلاء ال مر .  من النساء والقطاع الخاص ومنظمات غير حكومية  حد كبير نخبة   والحكومة مطالبة باإ

عام  (ILO, 2016)   الزيد من الاهتمام ففي  تأ سست  2000.  الثال،  سبيل  جمعية  ’، على 

بهدف تشجيع ريادة ال عمال النسائية.   -وهي جمعية مهنية نسائية    -  ‘بالغربالنساء القاولت  

اضطلاعها بدور رئيسي في التفاوض مع صندوق    عيةهذه الجم ومن بيّ الإنجازات التي حققتها  

قرض الفي الائة من    80الضمان الركزي )وهو مؤسسة مالية عامة( على وضع نظام يغطي  

 . في مجال ريادة أ عمالمرأ ة ا  تقودهي مشوع  ستثماري ل  الا

ورغم الافتقار اإلى نهج جنساني في الس ياسة العنية بالؤسسات الصغيرة والتوسطة،  

الهيئات   الرأ ة. وتشمل هذه  الرسُية تدعم قضايا  الوطنية  الهيئات الؤسس ية  العديد من  فاإن 

أ ولوياته اإحدى  تتمثل  )التي  الاجتماعية  والتنمية  وال سرة  والرأ ة  التضامن  التمكيّ  وزارة  في  ا 
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ع ال نشطة الدرة للدخل من خلال  الاقتصادي للمرأ ة(، ومؤسسة محمد الخامس للتضامن )تشُجن 

الشاريع الصغيرة جدا للمرأ ة الريفية(، ووزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي  

 لحسابهم الخاص،  والتضامني )التي تشجع الؤسسات الصغرى والتعاونيات والحرفييّ العامليّ

 بمن في ذلك النساء(. 

وطنية أ خرى أ يضا، بما فيها الوكالة الوطنية للنهوض بالقاولة الصغرى    وأ طلقت هيئات  

، مبادرات متعلقة  ‘مغرب القاولت الصغرى والتوسطة’والتوسطة، التي أ صبح يطلق عليها  

 بتمكيّ الرأ ة.    

   تونس

تفتقر تونس، خلافا لصر والغرب، اإلى استراتيجية وطنية خاصة بالؤسسات الصغيرة  

ل  محددة  دعم  س ياسة  ثمة  ومع ذلك،  ال عمال.  وريادة  اوالتوسطة  الإعداد  هذه  قيد  لؤسسات 

(OECD/EU/ETF, 2018) بما في ذلك  هاعم لد أ دوات    عدةبتنفيذ  لسلطات أ يضا  اقامت  . و ،

عادة الهيكلة الالية، ورفع مس توى الصناعة، ووضع برنامج لتنمية الصادرات. وتضطلع وزارة   اإ

ال عمال عن   الصغيرة والتوسطة وريادة  الؤسسات  تعزيز  الصناعة والطاقة والناجم بمسؤولية 

بالصن النهوض  ووكالة  والتوسطة  الصغرى  بالؤسسات  للنهوض  العامة  الإدارة  اعة طريق 

 والتجديد. 

عام   على  2016وفي  تؤثر  أ حكام  على  يحتوي  للاستثمار،  جديد  قانون  صدر   ،

(،  2018الؤسسات الصغيرة والتوسطة. ووفقا لنظمة التعاون والتنمية في اليدان الاقتصادي )

ال ن الصغيرة والتوسطة غير محسومة حتى  الؤسسات  التنس يق بيّ  تزال مسأ لة  فلكل  ،  ل 

 ض متعلق بالؤسسات الصغيرة والتوسطة، ولكن أ لية التنس يق ضعيفة. وزارة تفوي

وفي س ياق عدم وجود استراتيجية وطنية للمؤسسات الصغيرة والتوسطة، فاإن البلد  

يفتقر أ يضا اإلى استراتيجية وطنية لتنظيم ريادة ال عمال النسائية. وتشير منظمة العمل الدولية 

ريادة ال عمال النسائية من  تنطوي عليه  اخل الحكومة بما  ( اإلى أ نه رغم تزايد الوعي د2016)

اإمكانات، ’’ل توجد جهة اتصال داخل الحكومة لتعزيز تنمية ريادة ال عمال النسائية والتنس يق 

بشأ نها‘‘. ومع ذلك، فاإن وزارة الرأ ة وال سرة والطفولة مسؤولة عن قضايا الرأ ة بصورة عامة، 

 . (ILO, 2016) خاص بريادة ال عمال النسائية برنامج وطنيوضع وهي تعمل على 

( أ يضا على أ ن منتجات ريادة ال عمال وخدماتها  2016وتشدد منظمة العمل الدولية )

التي يقدمها القطاع العام تميل اإلى الافتقار اإلى نهج جنساني. ومع ذلك، فاإن نس بة النساء اللاتي 

على الؤسسات الصغيرة  

في    تعتمد  أ ن  والتوسطة 

أ كثر   نهجا  استراتيجياتها 

 مراعاة للمنظور الجنساني 
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، على سبيل الثال، كان عدد 2014يس تفدن من هذه الخدمات والنتجات مرتفعة. ففي عام  

)بما في ذلك دعم النح الدراس ية والتدريب    الصغرىتفيدات من خدمات الؤسسات  النساء الس  

أ على بكثير   ‘الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل الس تقل’الإداري والتدريب التقني( التي توفرها  

في الائة(. وربما يرجع ذلك اإلى أ ن التدريب الذي   50من عدد الس تفيدين الذكور )أ كثر من  

مه الؤ  سسة العامة يميل اإلى اس تهداف السكان العاطليّ عن العمل، وأ كثرهم من الفتيات تقدن

 والنساء.  

وتوجد أ يضا عدة برامج أ خرى تسعى اإلى دعم رائدات ال عمال عن طريق التعاون بيّ  

وق التنمية‘، على سبيل الثال، عبارة عن شراكة . ’فسُ الإنمائييّشكاء  ال السلطات التونس ية و 

والهيئات العامة والخاصة، فضلا عن المجتمع الدني  الفاعليّ في مجال التنمية،  من    20تضم قرابة  

 وال كاديمي، الذين يسعون اإلى توفير الدعم في مجال ريادة ال عمال.  

 ملاحظات عامة 

تشير الاس تنتاجات اإلى عدم وجود س ياسات حكومية محددة مصممة خصيصا لريادة  

ال عمال النسائية والشكات الملوكة للنساء في بلدان شمال أ فريقيا. ومع ذلك، يجري تنفيذ برامج  

مصممة خصيصا لريادة ال عمال النسائية على الصعيد الوطني، بالتعاون في كثير من ال حيان  

 نمائييّ الدولييّ. بيد أ ن ثمة حاجة اإلى عمل الكثير على صعيد الشمول الجنساني. مع الشكاء الإ 

ت  أ ن  للحكومات  دماج  س تهدف  وينبغي  صراحة    اإ ال عمال  استراتيجياتها   رائدات  في 

بالإضافة  وأ هدافها وخطط عملها الخاصة بالؤسسات الصغيرة والتوسطة. وعلاوة على ذلك،  

الا وضع التعلقة  واسعة  ال وطنية  الستراتيجيات  اإلى  يتعيّ  والتوسطة،  الصغيرة  بالؤسسات 

هذه   تشمل  أ ن  ويمكن  النسائية.  ال عمال  ريادة  تشجيع  اإلى  ترمي  محددة  استراتيجيات 

الاستراتيجيات أ هدافا لزيادة عدد الؤسسات الصغيرة والتوسطة التي تملكها نساء، فضلا عن  

 ة لرائدات ال عمال.  تدابير برنامجية لتلبية الاحتياجات المحدد

أ ن   أ خذ  غير  الس ياسعدم  العامة  أ طر  والتوسطة التعلقة  ة  الصغيرة  بالؤسسات 

الجنسانية ينبغي أ ل يصرف النظر عن التقدم الكبير المحرز في اإصدار القوانيّ التي بالعتبارات 

انونية والتنظيمية  تهيئ بيئة تتيح الزيد من الساواة والشمول لصالح للمرأ ة، حيث تؤدي البيئة الق

الد على  الرأ ة  قدرة  في  مهما  دورا  الواسع  تجاري خبالعنى  مشوع  في    ول 
(OECD/ILO/CAWTAR, 2020) . 



 

 

 

51 

 اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

 دعم الس ياسة العامة   2- 8

جعل   اإلى  لقد  الصغيرة    اتلس ياسل   ةجنسانيمقاربة  الافتقار  بالؤسسات  الخاصة 

مؤسسات   ال عمال  وريادة  والؤسسات    والتوسطة  الإنمائي  والنظمات    الالية    التمويل   الدولية 

والقطاع   ال طراف  الجنسيّ في مجال    ارائد  ادوريؤدون  الخاص    متعددة  بيّ  الفجوة  في سد 

 التمويل. 

ان ساكس‘ عن أ ول خط  ، أ علنت ’مؤسسة التمويل الدولية‘ و’جولدم2014في عام  ف

)قيمة   نساء في بلدان نامية  تملكها  لتمويل مؤسسات صغيرة ومتوسطة  صرياًّ  ائتمان مخصص ح 

 مليون دولر(.   600الئتمان 

الإنمائي   التمويل  مؤسسات  قطعتها  التي  بالتمويل  التعهدات  زادت  الحيّ،  ومنذ ذلك 

والؤس  والصناديق  ال طراف  التعددة  الإنمائية  كبيرة والصارف  زيادة  ال خرى  الالية    سات 
(AWEF, 2021)  ذلك . ولعل من بيّ أ هم التعهدات بالتمويل الراعي للاعتبارات الجنسانية

التحدة   والملكة  وكندا،  وفرنسا،  يطاليا،  واإ أ لانيا،  وهي:  الس بع  الدول  مجموعة  قدمته  الذي 

 ريكية، واليابان.  لبّيطانيا العظمى وأ يرلندا الشمالية، والوليات التحدة ال م

عام   قمة  ب2018ففي  المجموعة  هذه  بلدان  التزمت  تس تفيد  ،  التمويل  أ ن  مؤسسات 

الخاص  الإنمائي   والقطاع  الدولية  الالية  للاعتبارات عموما  والؤسسات  الراعي  من الاستثمار 

. وكان الهدف ال ولي من  (2X Challenge)’التحدي الضاعف‘  عن طريق مبادرة  الجنسانية  

مليارات دولر من أ موال الاستثمار التي تركز على الاعتبارات    3هذه البادرة هو جمع مبلغ  

مليار   11.5، تخصيص وحشد نحو  2020-2018أ نه جرى، خلال الفترة  غير  الجنسانية.  

البلغ    بيريتجاوز اإلى حد ك   هو مادولر من ال موال التي تركز على الاعتبارات الجنسانية، و 

 الذي كان مس تهدفا بادئ ال مر.  

مليار دولر(، في    6.9وتأ تنت معظم هذه البالغ من أ موال مؤسسة التمويل الإنمائي )

مليار    2.1مليار دولر( ومن أ موال أ خرى )  2.5حيّ جاء الباقي من أ موال القطاع الخاص )

والتص  الالية  الخدمات  قطاعات  عبّ  ال موال  ت  وحُشد  النتجات  دولر(.  في  والتجارة  نيع 

  5أ ن منطقة الشق ال وسط وشمال أ فريقيا لم تحصل سوى على غير الزراعية والبنية التحتية. 

مبلغ   الائة من  لتعزيز دعم مؤسس  11.5في  متاح  المجال  أ ن  يعني  ما   اتمليار دولر، وهو 

فريقيا من  أ  نية في شمال  التمويل الإنمائي والقطاع الخاص للاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسا

 . (2X Challenge, 2022)خلال هذه البادرة 

الشق  منطقة  تحصل    لم 

فريقيا سوى   ال وسط وشمال اإ

ال موال    5على   من  الائة  في 

طار مبادرة    التي رُصدت في اإ

الضاعف‘   لمجموعة  ’التحدي 

 الدول الس بع 
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الزخم الذي الشكات التي تنفذ عمليات في شمال أ فريقيا من  قد اس تفادت  وعليه، ف

ته    4نظر الإطار  )ا  على الاعتبارات الجنسانيةمجموعة الدول الس بع للاستثمار الذي يركز  ولد 

. وبعد النجاحات التي تحققت في اإطار حملة جمع التبّعات ال ولية،  (لزيد من التفاصيل  دناهأ  

ضافية خلال الفترة    15أ يضا بجمع  ’التحدي الضاعف‘    التزمت مبادرة  - 2021مليار دولر اإ

2022 . 

 

   شركة أ سهم خاصة أ فريقية تعتمد منظورا يراعي الساواة بيّ الجنسيّ   :4الإطار  

عام   اُ 2020في  الدولية‘  مؤسسةختيرت  ،  الإنمائيون   Development Partners)  ’الشكاء 

International) رئيسي أ سهم خاصة تركز على أ فريقيا، لتكون أ ول صندوق  ذات  ، وهي شركة

طار مبادرة  مجال  في   العالية. وتستثمر هذه الؤسسة في  ’التحدي الضاعف‘  ال ثر الضاعف في اإ

يم شرأكات معها.  ق  الشكات سريعة النمو العاملة في القطاعات عالية النمو في جميع أ نحاء أ فريقيا وتُ 

طاوأ   ر صندوق الشكاء الإنمائييّ ال فريقييّ الثالث، العديد من الشكات  درجت الؤسسسة، في اإ

محفظتها   أ فريقيا في  شمال  عام  (2X Challenge, 2020)العاملة في  استثمرت 2019. وفي   ،

  ، ( Optasiaأ صبحت تحمل اسم  )التي    Channel VASمليون دولر في شركة    54الؤسسة  
د بخدمات الرصيد الالي على الهاتف المحمول وتقوم بعمليات  الالية تزون    توهي شركة للتكنولوجيا

 (. Private Equity Wire, 2019)في الجزائر ومصر 
للصناعات الغذائية   ‘س يكام’مليون دولر في شركة    56، استثمرت الؤسسة  2020وفي عام  

صناعة الطماطم العلبة والتجارة في النتجات الزراعية. العلبة، وهي شركة تونس ية رائدة في مجال  

أ صبحت )التي  البّيطانية    CDC  سي دي سي  أ نشأ ت الؤسسة مع مجموعة  أ يضا،  2020وفي عام  

 British International  للاستثمارت العالية  البّيطانية  ؤسسة  الاسم  تحمل  

Investment) نشاء والتعمير منصة ، وهي منصة منتجات  Kelix Bio  والصرف ال وروبي للاإ

وفي أ ذار/مارس  .  (Africa Global Funds, 2022)مليون دولر    750صيدلنية أ فريقية بقيمة  

ع لل دوية الجنيسة والعلاجية ، اس تحوذت النصة على العهد الصيدلني، وهو منت ج وموزن  2022

مؤسسة ، أ قامت  2021. وفي عام  (Africa Global Funds, 2022)  له  يتخذ من الغرب مقرا

-MNTمصرية للتكنولوجيا الالية، وهي شركة  مؤسسة  الدولية أ يضا شراكة مع  الشكاء الإنمائيون  

Halan (TechCrunch, 2021).  
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جا جنسانية للاستثمار والإنمائية على نحو متزايد أ يضا نُهُ التجارية  صارف  وتعتمد كل من ال

أ يار/مايو   ففي  أ فريقيا.  أ طلق  2022والإقراض في شمال  ’أ تش  ،  البّيطاني  س بي  اإ الصرف 

قراض بقيمة     HSBC)سي‘ )هونغ كونغ وش نغهاي للخدمات الصرفينة مليار دولر    1صندوق اإ

ال عمال، في اإحدى عشة سوقا، بما في ذلك   للشكات الملوكة للنساء، يسمى صندوق رائدات

 مصر. 

من   سلسلة  من  ’’الاس تفادة  الصندوق،  هذا  طريق  عن  ال عمال،  لرائدات  ويمكن 

التواصل   جلسات  اإلى  بالإضافة  الخبّة  ذوو  أ عمال  قادةُ  يس تضيفها  التي  الرئيس ية  الدورات 

الصممة خصيصا مع الشكات الكبّى في ال سواق التي يعمل فيها الصندوق‘‘. ويمكن لرائدات  

عروض   تقديم  أ يضا  رعاة  ل ال عمال  دوائر  الناش ئة  ال عمال  لمستثمرين  من  أ فكار  واكتساب   ،

يّن    الطلب من مصرف  ذوي الخبّة  س بي سي‘  اإ ’أ تش  الستثمرين، وتلقي استشارات حسب 

(Zawya, 2022) . 

أ يار/مايو   ال   2022وفي  م  نشاء والتعمير، وهو  بنك  أ يضا، قدن مصرف ال وروبي للاإ

نمائي متعدد   اإ بقيمة  استثماري  لتنمية    25ال طراف، خطة تمويلية  للبنك الصري  مليون دولر 

ملاييّ دولر    5الصادرات دعما للمؤسسات الصغيرة والتوسطة. وتشمل ال موال قرضا بقيمة  

طار برنامج الرأ ة في مجال ال عمال التجارية التابع لل  نشاء والتعمير. و بنك  في اإ يكمن  ال وروبي للاإ

هذه   من  التي  في  ل  ال مواالهدف  والتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  الالية  تلبية الاحتياجات 

الشورة   برنامج  خلال  من  والدراية  ضافية  اإ استشارية  خدمات  تقدم  بينما  نساء،  تقودها 

نشاء والتعميربنك  الصغيرة التابع لل مؤسسات  لل . وأ طلق بنك  (Zawya, 2022)  ال وروبي للاإ

قليميًّا لتقديم مقترحات في تونس، والس نغال،    التنمية ال لاني في وقت سابق من هذا العام نداء  اإ

طار برنامج التسهيلات   مة  ومصر، والغرب في اإ للاستثمار من أ جل التوظيف. وس يقدم القد 

   .(Zawya, 2022) بّنامج منحا للشكات الؤهلة وفقا لعدة معايير جنسانية هذا ال
ه  متزايد بيّ مؤسسات التمويل الإنمائي والؤسسات  وفي الوقت نفسه، كان هناك توجن

،  2022في شمال أ فريقيا. وفي أ يلول/سبتمبّ    نياالالية الدولية نحو الاستثمار من منظور جنس

مليون   60أ نه تلقى أ ول تعهد له بقيمة    ‘الصندوق ال فريقي لإحداث ال ثر لصالح الرأ ة’أ علن  

ال ج بتحقيق طموحاته طويلة  للتعجيل  التمثلة في جمع مليار دولر على مدى  دولر    10ل 

دارة  النساء  س نوات لفائدة   الصندوق ال فريقي مبادرة أ طلقتها  هذا  . ويعد  قيداالصنالقائمات على اإ

اللجنة الاقتصادية ل فريقيا مع شركائها وهم: هيئة ال مم التحدة للمرأ ة، ومكتب البعوث الخاص  

التاب وال من  والسلام  بالرأ ة  النسائية  العني  القيادات  وش بكة  ال فريقي،  الاتحاد  لفوضية  ع 

 Standard Bank)  مجموعة مصرف س تاتنداردال فريقية. وتأ سست البادرة أ يضا بالتعاون مع  

نُهجا   أ يضا  البنوك  تعتمد 

 جنسانية للاستثمار 
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Group)  وشركة ’ريسكورا‘  وشركة    ،(MiDA Advisors)للاستشارات  ’ميدا‘  ، 

ال ولية  وستُ .  (RisCura)الاستثمارية   ال موال  للتنمية ستثمر  العربي  الصرف  من  القدمة 

 (Copartes) الاقتصادية والصناديق التقاعدية لصناعة الس يارات وصندوق العاشات التقاعدية

 . ( ECA, 2022) فريقياأ  في جنوب أ فريقيا، في القطاعات والشاريع عالية التأ ثير في جميع أ نحاء 

نمائي تابعة لحكومة    ةالدولي  اتوتدعم مؤسسة الاستثمار  البّيطانية، وهي مؤسسة تمويل اإ

في الغرب    الملكة التحدة، بنشاط بنك أ فريقيا التابع لمجموعة البنك الغربي للتجارة الخارجية

دعم البنك لتعزيز ’ ’هذه الخطة  تشمل  و   .من خلال خطة عمل مخصصة للمساواة بيّ الجنسيّ

العاملة والتدريب على الاستراتيجيات الصرفية التي تس تهدف التنوع بيّ الجنسيّ في القوى  

 .(Cleverly, 2022) الرأ ة وتمكينها‘‘

عام   مبادرة2021وفي  أ يضا  الدولية  التمويل  مؤسسة  أ طلقت     تربح‘ ’هي    ، 
(SheWinsArabia)  ،  تقودها التي التي  الناش ئة  الؤسسات  ’’مساعدة  اإلى  جاهدة  تسعى 

النساء في جميع أ نحاء منطقة الشق ال وسط وشمال أ فريقيا في الحصول على الشورة والإرشاد  

تنمو‘‘ لكي  الؤسسات  هذه  تحتاجه  الذي  على    .والتمويل  التعرف  البادرة  هذه    15وأ تاحت 

منشأ ة مسرن عة لل عمال. واس تفاد من هذه البادرة أ قل    15از فة والمجموال  ال  صندوقا لرؤوس  

مؤسسة ناش ئة فقط من الغرب، والجزائر، وتونس، ومصر، وال ردن، والضفة   80 بقليل من

جمع ال موال، تمكن رواد ال عمال    الغربية وغزة، واليمن، والإمارات العربية التحدة. وفي سبيل

منصة   من  تتأ لف  لجنة  على  التجارية  أ عمالهم  عرض  من  الش بكية‘  أ مازون  ’خدمات  أ يضا 

(Amazon Web Services)  وشركة كابيتال’،   Lotus) اتالاستثمار لإدارة    ‘ لوتس 

Capital)  التشغيل  مركز تكنولوجيات التوصيل و ، و(Plug and Play)  ،أ كاديمية سوق  ’و

 .  (We-fi, 2022) ‘أ بو ظبي العالي

د الشكات الناش ئة أ و الشكات  تزون  التي  فة  از  المجموال  ال  وأ بدت أ يضا شركات رؤوس  

في مراحلها البكرة بال موال اهتماما متزايدا أ يضا بالستثمار في الرأ ة. فعلى سبيل الثال، كانت  

رأ سمال  التي تتخذ من مصر مقرا لها، وهي شركة  (Flat6Labs) ’فلات س يكس لبز‘ شركة

البكرة، الستثمر  ال كثر  نشاطا  ة والشكات في مراحلها ئ مجازف رائدة في تمويل الشكات الناش  

عام   في  أ فريقيا  وشمال  ال وسط  الشق  منطقة  في  والمختلطة  النسائية  الناش ئة  الشكات  في 

 .  (Wamda, 2022)  صفقة  18شاركت في ، حيث 2021

تعمل شركات رؤوس أ موال  

على  المجازف   أ يضا  زيادة  ة 

الش ات  الاستثمار  كات  في 

 الناش ئة الملوكة للنساء 
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توجه متزايد نحو الاستثمار من منظور جنسبينما  و  الشق    نيا كان هناك  في منطقة 

أ ن الاستثمار في الشكات الناش ئة    ضة‘وم’  الشكة الاستثماريةوجدت  ال وسط وشمال أ فريقيا،  

  52في الائة فقط من اإجمالي رأ س الال الذي جُمع  في    1.2التي أ سس تها نساء بلغت نسبته  

مليار دولر(. وبالنظر اإلى أ ن جزءا    2.8مليون دولر من    34.6)أ ي    2021صفقة في عام  

لى شركات ناش ئة في كبيرا من اإجمالي ال موال التي جُمعت )بغض النظر عن الجنس( ذهب اإ 

مليون دولر(    647مليار دولر( والملكة العربية السعودية )  1.46الإمارات العربية التحدة )

مليون دولر(، تشير البيانات اإلى أ ن الاستثمارات لم يصل منها الكثير اإلى أ جزاء   445ومصر )

ا أ مام مؤسسات التمويل . وهذا يعني أ ن ثمة مجال كبير (Wamda, 2022)  كبيرة من شمال أ فريقيا

لتوس يع وجودها  الؤثرة  صناديق  ال الإنمائي والؤسسات الالية الدولية والجهات الفاعلة الدولية و 

في بلدان مثل الغرب وتونس، والجزائر، وموريتانيا ومصر. وينبغي ل صحاب الصلحة هؤلء 

م  شاملأ يضا التأ كيد على انتهاج نهج   كانية الحصول على رأ س الال.  يتجاوز مجرد تزويد الرأ ة باإ

ن بناء قدرات رائدات ال عمال وال فراد العامليّ في مجال الاستثمار أ مر بالغ ال همية   اإ

 للاس تفادة من الفوائد الكاملة التي ينطوي عليها الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية. 
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 التوصيات الرئيس ية   - 9

جراءات تصحيحية محتملة،  تمهيدا لقتراح ما يمكن النظر فيه من توصيات أ ساس ية واإ

 نس تعرض أ ول بعض النتائج الرئيس ية التي أ برزها هذا التقرير. 

’1 ‘   . كبير  العالم  ببقية  مقارنة  أ فريقيا  الذكور والإناث في شمال  التوظيف بيّ  التفاوت في 

السكان في سن العمل بيّ  في الائة من العامليّ من    20أ قل من  الإناث يشكلن  ف

 في شمال أ فريقيا. 

-وقد عانت النساء من معدلت بطالة أ على بكثير من الرجال أ ثناء ذروة جائحة كوفيد

وتشكل ل  و،  19 التعافي.  بداية  رغم  نسبيا  أ على  بطالة  معدلت  من  يعانيّ  زلن 

لحرب الروس ية ال وكرانية عقبة أ خرى أ مام نساء  التحديات الاقتصادية التي تفرضها ا

 شمال أ فريقيا للمضي قدما. 

ن الدور الحيوي الذي يمكن أ ن تؤديه ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة والتوسطة   ‘ 2’ اإ

عطاء دفعة قوية للنمو والتوظيف موث   . وبصرف النظر عن  الكتابات  ق جيدا فيفي اإ

لنهوض بالؤسسات الصغيرة والتوسطة وريادة ال عمال  الفوائد الاقتصادية، فاإن تعزيز ا

يمكن أ ن يساعد أ يضا في التغلب على التحديات الاجتماعية الناجمة عن ارتفاع مس توى  

 بطالة الإناث وتدني مس تويات ملكية النساء للمؤسسات التجارية.

الشكات  حصة الرأ ة في بيئة ال عمال في شمال أ فريقيا أ ن عدد  تناول  كشف تحقيق    ‘3’

التي تملك الإناث حصة ال غلبية فيها متدنٍ للغاية في عيننة من بلدان شمال أ فريقيا، 

بدء عمل   محاولة  عند  واجهن صعوبات  ربما  ال عمال  رائدات  أ ن  اإلى  يشير  ما  وهو 

تجاري، وأ ن النساء اللاتي يملكن مؤسسات صغيرة أ و متوسطة ربما واجهن عقبات في  

 شركاتهن.  وير طتوس يع نطاق العمليات وت

الإناث حصة   الؤسسات  أ مر   ال غلبية    وملكية  أ يضا في  كبير  حد  اإلى  ش يوعا  أ كثر 

يجاد فرص عمل للنساء. وعلاوة   الصغيرة والتوسطة، التي تؤدي بدورها دورا كبيرا في اإ

ل تكاد تكون لها    –وهو تعريف واسع    -على ذلك، فاإن مشاركة الإناث في اللكية  

على صعيد نمو البيعات، بل لها صلة بال حرى بقوة ال داء من  صلة بضعف ال داء  

ن الشكات التي تشارك اإناث في ملكيتها تميل اإلى توظيف   حيث نمو التوظيف. ثم اإ

 عدد أ كبّ نسبيا من النساء.
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الصغيرة   ‘ 4’ والؤسسات  ال عمال  ريادة  لنجاح  رئيسي  محرك  التمويل  على  الحصول  ن  اإ

بالبيئة الاقتصادية والبنية التحتية وبالس ياسات تتعلق  رى  والتوسطة. وثمة عوامل أ خ

 في تحفيز نشاط ريادة ال عمال ودعم مؤسسات ال عمال.   دور  بالعنى الواسع لها 

أ فريقيا   شمال  في  الشكات  بيّ  متفاوتا  ليس  التمويل  على  الحصول  فاإن  ذلك،  ومع 

الجنسيّ، بالنظر اإلى انخفاض فرص بمختلف أ حجامها فحسب، ولكنه متفاوت أ يضا بيّ  

 حصول الرأ ة على التمويل على نحو غير متناسب.

مكانية تعزيز النمو الاقتصادي   ‘ 5’ ينطوي الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية على اإ

 الاستثمار  هذا  فاإن  وتوظيف الرأ ة. ومن خلال تحسيّ الفرص الاقتصادية للنساء،  

 لى الصعيد الاجتماعي والتعليمي والصحي. أ يضا تحقيق نتائج عيدعم 

فاإن س ياسات   القانونية ضرورية لدعم الاستثمار من    تمكيّال ومع كل ذلك،  وال طر 

. ول توجد س ياسات محددة مصممة خصيصا لتشجيع ريادة ال عمال  نيانظور الجنسال 

الواء لتحسيّ  مجال  ثمة  حيّ  في  أ فريقيا،  شمال  بلدان  من  العديد  في  مة النسائية 

 الاستراتيجية للس ياسات القائمة.

يمكن للاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية، بتشجيعه على توظيف الإناث ومن   ‘ 6’

التنمية   أ هداف  تحقيق  يساهم في  أ ن  للنساء،  التاحة  الفرص الاقتصادية  توس يع  ثم 

 الس تدامة التي حددتها ال مم التحدة.  

لس تدامة أ همية خاصة في س ياق نتائج الاستثمار وتكتسي أ ربعة من أ هداف التنمية ا

أ شكاله في كل مكان  الفقر بجميع  على  القضاء  الجنسانية وهي:  للاعتبارات  الراعي 

(؛  5(؛ وتحقيق الساواة بيّ الجنسيّ وتمكيّ كل النساء والفتيات )الهدف  1)الهدف  

لة الكاملة والنتجة، وتعزيز النمو الاقتصادي الطرد والشامل للجميع والس تدام، والعما 

(؛ والحد من انعدام الساواة داخل البلدان 8وتوفير العمل اللائق للجميع )الهدف  

 (. 10وفيما بينها )الهدف 

يلي  فيما  ترد  اللازم،  الس ياق  تحدد  والتي  أ علاه  الوضحة  الرئيس ية  النتائج  وبعرض 

بارزة ترمي اإلى تحسيّ بيئة ال عمال للاإناث ومعالجة ارتفاع مس تويات بطالة    توصيات

 الإناث في جميع أ نحاء منطقة شمال أ فريقيا:

: زيادة تركيز الس ياسات على ريادة ال عمال النسائية والؤسسات الصغيرة والتوسطة  (  1

عمال  ل توجد، في بعض الحالت، س ياسات محددة مصممة خصيصا لدعم ريادة ال  
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وثمة حاجة اإلى بحث تنفيذ مثل هذه الس ياسات،    .النسائية والشكات الملوكة للنساء

 وال مثل أ ن يكون ذلك موافقا ل فضل المارسات العالية.  

استراتيجياتها  في  ال عمال صراحة  رائدات  دماج  اإ لى  اإ تسعى  أ ن  للحكومات  وينبغي 

لتوسطة. وعلاوة على ذلك،  وأ هدافها وخطط عملها الخاصة بالؤسسات الصغيرة وا

خصيصا لتشجيع ريادة ال عمال النسائية،   مصممةٍ و   يتعيّ وضع استراتيجيات محددةٍ 

الواسعة التعلقة بالؤسسات الصغيرة    وذلك سعيا لس تكمال الاستراتيجيات الوطنية

 والتوسطة. 

ياساتية  : يتعيّن جعل ال طر التنظيمية والس  تحسيّ الانسجام على صعيد الس ياسات (  2

العمول بها منسجمة مع ال هداف الوطنية، بما يكفل وجود استراتيجيات وخطط عمل  

 شاملة لعدة قطاعات عبّ مختلف مجالت القطاع العام. 

: اإن وجود بيئة مواتية حشد الدعم من مجموعة واسعة من أ صحاب الصلحة وتشجيعه (  3

أ مر بالغ ال همية لنجاح الاستثمار من   . ويمكن للدعم  نيانظور الجنسال بالعنى الواسع 

الذي تتيحه الحكومة بواسطة الهيأكل التحفيزية والس ياسات الداعمة وال طر أ ن يشجع  

ت  التي يقوم بها القطاع الخاص والجها  ني انظور الجنسال ذات على زيادة الاستثمارات 

الفاعلة مثل مؤسسات التمويل الإنمائي، وأ ن يزيد في الوقت نفسه من احتمال النجاح  

 ومن حجم الفوائد المحتملة. 

ذا كان الحصول على  الاستثمار من منظور جنساني يس تلزم أ كثر من مجرد الدعم الالي (  4 : اإ

دراك أ همية  التمويل أ مرا ل غنى عنه، فاإن أ صحاب الصلحة والستثمرين في حاجة اإلى اإ

تنفيذ أ نشطة واسعة، لكن منسجمة اإلى حد بعيد، تتعلق ببناء القدرات وتنمية الهارات  

 والارتقاء بالرأ ة في مكان العمل وعلى نطاق سلاسل القيمة.  

مكان مؤسسات ال  (  5 تمويل الإنمائي والقطاع الخاص والستثمرين توس يع نطاق أ نشطتهم  باإ

أ فريقيا أ ن مؤسسات التمويل الإنمائي  في شمال  اإلى  : تشير اس تنتاجات هذه الدراسة 

والؤسسات الالية الدولية والجهات الفاعلة الدولية والصناديق الؤثرة قادرة على توس يع 

 زائر وموريتانيا ومصر.  حضورها في بلدان مثل الغرب وتونس والج

مكانية شامل  وينبغي ل صحاب الصلحة هؤلء ال خذ بنهج   تاحة اإ ل يقتصر على مجرد اإ

الداعمة  ال نشطة  تعزيز  أ يضا  الخاص  للقطاع  ويمكن  الال.  رأ س  على  الرأ ة  حصول 

 للشكات الملوكة للنساء ولرائدات ال عمال.  
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القيمة   سلسلة  نهج  يعمل  ما  د  وغالبا  التزوُّ من خلال  الصدد  هذا  جيدة في  بصورة 

بالخدمات من الشكات الملوكة للنساء وتوفير أ ليات الدعم الالي وغير الالي في شكل  

التحفيزية محليا   الهيأكل  ال طراف، فضلا عن  دعم من الحكومة والؤسسات متعددة 

 وخارجيا.

الرأ ة (  6 دور  بشأ ن  الاجتماعية  الفاهيم  القيو تغيير  الرأ ة :  نشاط  على  الفروضة  د 

بأ دوار   أ نها تقوم  ليها على  اإ أ يضا ذات طبيعة اجتماعية، فالرأ ة ينُظر  الاقتصادي هي 

 مجتمعية مختلفة عن أ دوار الرجل.  

ول تزال الرأ ة تعُتبّ القائمة على الرعاية وربة البيت الرئيس ية، ولهذا السبب غالبا ما  

ال مر بريادة ال عمال ومؤسسات ال عمال. ولتحقيق    تعُامل معاملة مختلفة عندما يتعلق

يجاد فرص العمل، يجب  ال هداف النهائية التمثلة في تسريع النمو الاقتصادي والتنمية واإ

  .يتغيير التصور العام لساهمة الرأ ة في مجتمع ذكور
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 لاصة خ

والتوسطة في منطقة شمال أ فريقيا بأ كملها مع  تبحث هذه الدراسة في بيئات ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة  

 التركيز بوجه خاص على الدور الذي تؤديه الرأ ة.

عيب فحسب عند مقارنته  بّز  وتُ  النتائج أ ن توظيف الإناث في جميع أ نحاء شمال أ فريقيا ليس متدنيا على نحو م 

ن هذه الفجوة بيّ الجنسيّ واسعة أ يضا عند   ليها من منظور عالي. وتؤكد الكتابات  بالوضع بالنس بة للذكور، بل اإ النظر اإ

على الدور الهام الذي يمكن أ ن تؤديه ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة والتوسطة في تعزيز النمو والتوظيف  في هذا الشأ ن  

ال عمال   والحد من أ وجه عدم الساواة بيّ الجنسيّ. ولكن من الواضح بوجه عام أ ن الؤسسات الصغيرة والتوسطة ورواد

في بلدان شمال أ فريقيا ل يزالون يواجهون ش تى العقبات، ال مر الذي يمنع هذه البلدان من الاس تفادة من الفوائد الهائلة  

 رة. مبتك  حاضنة و  بمنظومة بيئيةالرتبطة بعالم ريادة ال عمال الزدهر الذي يتميز 

ن مؤسسات ال عمال التي   وعند التركيز على حصة الرأ ة في بيئة ال عمال في شمال أ فريقيا، من البديهيي القول اإ

حصة ال غلبية فيها منخفضة للغاية. وعلاوة على ذلك، فاإن صلة مشاركة الإناث في اللكية بال داء ال ضعف    ناثُ الإ تملك  

التي تشارك الإناث في ملكيتها تميل اإلى  ؤسسات  ل تكاد تذكر. غير أ ن اللنمو البيعات أ و بال داء ال قوى لنمو التوظيف  

النساء.   أ كبّ نسبيا من  لى  توظيف عدد  اإ التي تفضي  الس ياسات والاستراتيجيات والاستثمارات  أ ن  لى  اإ ويشير ذلك 

الزيد من فرص    ومتوسطة قد يُحدث قدرا أ كبّ من ال ثر الضاعف في سبيل اس تحداث  صغيرة    امتلاك النساء مؤسساتٍ 

العمل للنساء ومعالجة فجوة التوظيف الكبيرة بيّ الذكور والإناث، اإلى جانب ارتفاع معدلت البطالة بيّ الإناث في جميع  

 أ نحاء بلدان شمال أ فريقيا. 

وفيما يتعلق بمحركات نجاح ريادة ال عمال والؤسسات الصغيرة والتوسطة، ل بد من الحصول على التمويل أ و على  

بيّ الشكات بمختلف أ حجامها في شمال    الخدمات الالية بالعنى الواسع. ومع ذلك، فاإن الحصول على التمويل ليس متفاوتا

اإلى انخفاض فرص حصول الرأ ة على التمويل على نحو غير   أ يضا بيّ الجنسيّ، بالنظر  أ فريقيا فحسب، ولكنه متفاوت 

 متناسب. 

دور الاستثمار الراعي للاعتبارات الجنسانية في تحسيّ فرص الحصول  غالة التشديد على  من قبيل ال وليس  

على التمويل وتعزيز النمو والتوظيف. ومع ذلك، فاإن الس ياسات وال طر القانونية التمكينية ضرورية لدعم مبادرات الاستثمار  

ة في العديد من بلدان  . ول توجد س ياسات محددة مصممة خصيصا لتشجيع ريادة ال عمال النسائينيامن منظور جنس

 مجال لتحسيّ الواءمة الاستراتيجية للس ياسات القائمة. ثمة بينما شمال أ فريقيا، 

( زيادة الالتزام الس ياسي بجعل الس ياسات 1 :وتشمل بعض التوصيات الرئيس ية التعلقة بما ورد أ علاه ما يلي

( حشد الدعم من  3( تحسيّ مواءمة الس ياسات؛  2تركز على ريادة ال عمال النسائية والؤسسات الصغيرة والتوسطة.  

( الحصول على  5؛ نيا( اعتماد نهج أ كثر شمول للاستثمار من منظور جنس4أ صحاب الصلحة على نطاق أ وسع وتشجيعه؛ 
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لدعم والشاركة من مؤسسات التمويل الإنمائي والقطاع الخاص والستثمرين في جميع أ نحاء منطقة شمال أ فريقيا مزيد من ا

   وخارجها.
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