
 
Bureau Sous-régional pour l’Afrique du Nord 

 

Réunion du groupe d’experts ad hoc 

Renforcement de la Mobilisation des Ressources Nationales  
par les technologies numériques en Afrique du Nord 

Rabat, 12 novembre 2025 

Programme de travail provisoire 

 
Jour 2 : 12 novembre 

 

8h30 - 9h00              Inscription 

9h00 - 9h30        Discours d'ouverture 
 

− Adam Elhiraika, Directeur du Bureau sous-régional pour l'Afrique du Nord, Commission 
économique pour l'Afrique (UNECA) 

− Présentation des objectifs de la réunion et du programme de travail : CEA-BSR-AN (UNECA) 
 

9h30 - 11h00            Session 1 :  Mobilisation des ressources nationales en Afrique du Nord, 
partage d'expériences 

 Modérateur : À déterminer 

La première session, intitulée « Mobilisation des ressources nationales en Afrique du Nord : partage 
d'expériences », présentera les expériences nationales en matière de renforcement de la MRN à travers 
la réforme fiscale et la gouvernance budgétaire, afin de favoriser l'échange d’enseignements et 
l'identification de priorités communes pour renforcer la MRN dans la sous-région. 
La session sera divisée en deux parties. Dans la première partie, CEA-BSR AN présentera ses travaux 
visant à renforcer la mobilisation des ressources nationales dans la sous-région, avec un accent sur 
l'administration fiscale et les réformes politiques. Dans la deuxième partie, des experts des États 
membres exposeront les expériences de leur pays en matière de mobilisation des recettes fiscales et 
non fiscales : 

 
Panel débutant par une présentation : 

- « Mobiliser les recettes fiscales en Afrique : un défi central pour le développement » - Arthur 
Minsat, Centre de Développement de l’OCDE 

- Travaux de la CEA sur la MRN – Adam Elhiraika, CEA-BSR-AN 
- Panel avec les représentants nationaux invités au CIHFE (ICSOE) : 

o Tunisie 
o Libye 
o Mauritanie 
o Egypte 

 
Discussion générale 

 
11h00 - 11h15   Pause santé 
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11h15 - 12h45  Session 2 : Elargissement de l’assiette fiscale et augmentation des envois de fonds  

 Modérateur : À déterminer 
 
La session abordera deux questions clés pour la mobilisation des ressources en Afrique du Nord, à 
savoir l'économie informelle et les envois de fonds.  
 

- Augmentation des envois de fonds : enseignements tirés des travaux du BSR-AN - Samia 
Hamouda – CEA BSR-AN 

- Inclusion financière et élargissement de l'assiette fiscale - Dhafer Saidane – Skema 
Business School 

- Envois de fonds et MRN, cas de la Tunisie - Sami Mouley – Université de Tunis 
 
Discussion générale 
 

12h45 - 14h00        Déjeuner 
 
14h00 - 16h00 Session 3 : Utilisation des technologies numériques pour renforcer la 

MRN  
 

 Modérateur : À déterminer 

 
Cette session présentera les innovations dans l'utilisation des technologies numériques visant à 
renforcer la MRN.  

- « Intelligence artificielle et détection de la fraude fiscale » Christophe Hurlin (Chercheur) 
(en ligne) 

- Innovations dans l'utilisation des technologies numériques pour la MRN (Aslett Joshua - 
FMI) (en ligne) 

- Discussion visant à partager les expériences des États membres  
o Egypte (Dr. Ali Hammad) 
o Maroc (ministère des Finances, nom à confirmer par le ministère) 
o Soudan (Dr. Abebe) 

 
Discussion générale 

 

16h00 - 16h15 Courte pause 

16h15 - 17h15 Adoption des recommandations et clôture de la réunion du groupe 
d’experts ad-hoc 

 Modérateur : À déterminer 

 


