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العرضىمحتو

ةأھمیة عائدات الضرائب في تمویل التنمیة الاجتماعیة والاقتصادی.

عزیز نظرة عامة على جھود لجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة لأفریقیا في ت

.  الإیرادات الضریبیة

مجالات الدعم والأثر:
السودان
مصر
لیبیا
موریتانیا

أفریقیاإطار التعاون بین بلدان -الشركاء



أھمیة عائدات الضرائب في تمویل التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة

الإدارةعملت.الثروةتوزیعوإعادةالاقتصادیةالعدالةلتحقیقھامةأداةالضرائبتعتبر
الاستثمارنمالحكوماتیمكنمماالمحلیة،المواردتعبئةتعزیزعلىالفعالةالضریبیة

للنموةالأساسیالمحركاتوھي-الاجتماعیةوالخدماتوالتعلیمالأساسیةالبنیةفي
.والتشغیل

قنواتلخلامنالعمللفرصجدیدةآفاقاًیفتحأنالضریبیةالإدارةلتحسینیمكن
ثقةوتعزیز،للشركاتالامتثالتكالیفوخفضالنمو،فيالاستثماراتزیادةك:رئیسیة

.)الدوليالبنك(المستثمرین

الناتجمن%15عنتزیدإیراداتتحقیقخلالمنالنموفيالضرائبإداراتتساھم
النسبةذهھعنالضرائبعائداتفیھاتقلالتيالبلدانعلىویتعین.الإجماليالمحلي
.)الدوليلبنكا(لمواطنیھاالأساسیةالاحتیاجاتلتلبیةالإیراداتتحصیلعملیةتحسین



مال الھدف الرئیسي ھو دعم تعبئة الإیرادات الضریبیة في بلدان ش
:من خلالأفریقیا

المدىعلىالضرائبإیراداتوزیادةالضریبيالنظامتحدیثدعم
.المتوسط

لمحة عامة عن مشروع تعبئة الموارد المحلیة في شمال أفریقیا

رئیسیةالالاقتصادیةالقطاعاتعنالمسؤولینالمدققینمھاراتتحسین
والقطاعاتوالتعدینوالنفطوالاتصالاتالمصرفيالقطاعمثل

.الصناعیة

موریتانیاووالسودانولیبیامصربینالخبراتوتبادلالتعاونتعزیز
.الضرائبمجالفي



السودانجمھوریة

يدیوان الضرائب السودان:المصدر

الناتجمن%1بنسبةملحوظًاانخفاضًاالضرائبإیراداتسجّلت
2019سنةفي%6بـمقارنةً ،2020سنةفيالإجماليالمحلي

.2018سنةفي%5و

على مدى نسبيتراجعاتسم أداء الإیرادات الضریبیة في السودان ب
.العقدین الماضیین



السودانجمھوریة

.2021سنةيفالسودانيالضرائبلدیوانالفنيالدعملأفریقیاالاقتصادیةاللجنةبدأت

یقاربمافیھاشاركعملورشة12تنظیملأفریقیاالاقتصادیةاللجنةبرنامجتضمَّن
.مدققا158

.الاستراتیجیةوالقطاعاتالضرائبدافعيكبارمكتبعلىالفنيالدعمركز

:يالفنالدعمأھدافأھم

فيالضرائبإدارةتحدیث
الإجراءاتموائمةبھدفالسودان

.العالمیةالممارساتأفضلمع

كفاءةلزیادةاللازمةوالمھاراتالخبراتنقل
نعالمسؤولینوالمفتشینالحساباتمدققي

مثلالاقتصادیةالقطاعاتأھمعائداتمراجعة
.لاتوالمقاووالتعدینوالغازوالنفطالاتصالات



السودانجمھوریة

الناتجمن%4.5منالضرائبإیراداترفعمنالضرائبدیوانتمكن
.2022عامبحلول%5.4إلى2020عامفيالإجماليالمحلي

عامنھایةبحلول%5.4النسبةھذهبلغتإذالإیجابي،المنحىھذااستمر
دافعيكبارلمكتبالضریبیةالإیراداتمساھمةوارتفعت2022

لانسبتھاكانتأنبعدالإیراداتإجماليمن%65منأكثرإلىالضرائب
.السابقةالسنواتفي%47تتجاوز

النتائج



جمھوریة مصر العربیة

وفیدكجائحةتداعیاتنتیجةمتزایدةضغوطًاالمصريالاقتصادواجھ
إلىالتضخمارتفاعإلىأدىمماالإقلیمیة،الأزماتواستمرار19

المحليالناتجمن%86.6إلىالعامالدینوزیادة2024سنة35.7%
.2025سنةالإجمالي

فاءةكتحسینعبرالمحلیةالإیراداتتعبئةتعزیزعلىمصرعملت
علىالاعتمادتقلیلفيیساھمبماإدارتھ،وتحدیثالضریبيالنظام

ماليحیزوتوفیرالعامة،الخدماتوتمویلالخارجي،الاقتراض
.ومستدامشاملاقتصادينموسبیلفيللاستثمار



جمھوریة مصر العربیة

تدریبیةورشة11اللجنةنظمت،2025وسبتمبر2023یولیوبین
40بینھممنالمستوى،رفیعومدیرموظف200منأكثراستھدفت

.امرأة

ثالوالامتالتدقیقمجالاتفيالثغراتمعالجةعلىالورشھذهركّزت
لمثوالمخاطرالنموعالیةللقطاعاتخاصاھتمامإیلاءمعالضریبي،
.والبناءوالزراعة،والشحن،والعقارات،السیاحة،

ریبي،الضالتھربذلكفيبماالدولیة،الضرائبقضایاالتدریبشمل
.للحدودالعابرةالمخاطروتقییمالتحویلي،التسعیر



جمھوریة مصر العربیة

جھوددعمفيالوطنیة،الجھاتمعبالتعاونالمبادرات،ھذهأسھمت
نموةبنسبالضرائبعائداتزیادةعلىساعدمماالضریبي،الإصلاح

%0.6یعادلماأي،2025/2024سنةمنالثانيالنصفخلال38%
.الإجماليالمحليالناتجمن

جالنتائ

التفضیلیةالمعاملةأنھىالذي،2023لسنة159رقمالقانونتنفیذدعم
متخصصةعملورشثلاثتنظیمخلالمن،العمومیةللمؤسسات

لتعزیزدولةللالمملوكةالشركاتفيالمالیینوالمدیرینالضرائبلمراقبي
.بینھافیماالضریبيالامتثالوإنفاذتقییم



دولة لیبیا

ا وتقلیل تنویع مصادر إیراداتھدولة لیبیا علىلتعم
.الاعتماد على النفط

لإجمالي تعُدّ عائدات الضرائب إلى الناتج المحلي ا
.%)2.5حوالي (في لیبیا منخفضة للغایة 



دولة لیبیا

موظفا140ًنحواستھدفتتدریبیةورشة14اللجنةنظّمت،2025وسبتمبر2023یولیوبین
.ومدیرًا

:تنمیة القدرات 

:الاستشارة الفنیة

وتبسیطتقطعة،المسالدمغةلضریبةصارمةلوائحتطبیقاقتراحخلالمنالفنیةالمشورةتقدیمتم
.تكنولوجیاالمنوالاستفادةوالسنویةالشھریةالإقراراتتحدیثعبرالضریبیةالتقاریرإعداد

شملوقد.ليالتحویوالتسعیرالضریبي،التھربالإلكترونیة،الفاتورةمجالاتالتدریبشمل
والقطاعاز،والغوالنفطوالسیاحة،الاتصالات،ذلكفيبماالرئیسیةالقطاعاتأیضًاالبرنامج

.المصرفي

كاتشرمثلالرئیسیةالاقتصادیةللجھاتالضرائبدافعيلكبارمركزإنشاءاقتراحتم
.بھاةالخاصالمالیةالقضایالمعالجةوالغاز،النفطوشركاتوالبنوكوالمقاولاتالاتصالات



دولة لیبیا

فيریبيالضالنظامھیكلةإعادةعملیةدعمفيلأفریقیاالاقتصادیةاللجنةساھمت
الامتثالزتعزیفيساعدمماالقدرات،وبناءالفنیةالمساعدةتقدیمخلالمنلیبیا،

.الضریبيالتحصیلفعالیةوزیادة

النتائج في إطار الجھود المشتركة لتعزیز الامتثال الضریبي

إیراداتفي%60والشركاتدخلضریبةإیراداتفي%24بنسبةزیادةجلتسُ 
.السابقالعاممننفسھابالفترةمقارنةالدمغةضریبة

ستوىمعلىالدخلوضریبةالرقمیةللدمغةالرسمیةالإلكترونیةالمنصةاعتماد
.والممولینالضریبیةالإدارات



الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة

عرضةصادھااقتیجعلمماالتعدین،قطاععائداتعلىكبیربشكلموریتانیاتعتمد
.الخارجیةللصدمات

عملیاتأينفذّتُ لمإذالتحویلي،التسعیرمجالفيتحدیاتالضریبیةالإدارةتواجھ
واستخدامًاالرقميالتحولفيفجواتالبلادتشھدكما.2020عاممنذتدقیق

.الإلكترونيالإیداعلأنظمةمحدوداً

یز قدرات تبرز الحاجة إلى توسیع القاعدة الضریبیة، وتقلیص الإعفاءات، وتعز
.التدقیق



الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة

:)2023أكتوبر(الضریبيالازدواجاتفاقیاتورشة
الاقتصادينالتعاوومنظمةالمتحدةللأممالضریبیةالاتفاقیاتلنماذجالمسؤولینفھمالورشةعزّزت

ضریبةإدارةوتحسینالضریبیةبالاتفاقیاتالخاصةالمفاوضاتكفاءةرفعفيوساھمتوالتنمیة،
.المنبعمنالاستقطاع

:)2023دیسمبر(التحویليالتسعیرأساسیاتورشة
الثغراتتحدیدىعلالمشاركینوساعدتالتحویلي،للتسعیرالأساسیةوالمبادئالمفاھیمالورشةتناولت

.الضریبيالتوثیقلمتطلباتالامتثالوتعزیزالوطنيالإطارفي

):2025فبرایر (التطبیق الفعاّل للتسعیر التحویلي ورشة 
ة ومحاكاة ركّزت الورشة على التطبیق العملي لمفاھیم التسعیر التحویلي من خلال دراسات مقارن

تحویل حالات تدقیق، كما عزّزت جاھزیة المسؤولین للتعامل مع قضایا تآكل القاعدة الضریبیة و
.الأرباح

العامةللضرائب في المدیریةموظفا80ًتدریب أكثر من تم 



الجمھوریة الإسلامیة الموریتانیة

ادة استعتم بعد سنوات من التوقف، 
ر القدرة على إجراء تدقیقات تسعی
ل التحویل وتعزیز التوافق مع أفض

الممارسات الدولیة

إنشاء مجموعة عمل متخصصة  في
ولیة نموذج الاتفاقیات الضریبیة الد

ھالقیادة مراجعتھا والتفاوض بشأن

امات، تقدیم توصیات لتحدیث الغر
وتعدیل نماذج الإقرارات 

الضریبیة

)2025–2023(الإنجازات 

وضع خارطة طریق لإنشاء وحدة 
لي متخصصة في  التسعیر التحوی

اوتحسین استخدام قواعد بیاناتھ



الشركاء

وداني،السالضرائبدیوانبیناستراتیجیةشراكةبناءإلىالنھجیستند
لضرائباومصلحةالموریتانیة،الضرائبمصلحةاللیبیة،الضرائبمصلحة

مثالاً ،قیالأفریالاقتصادیةاللجنةإشرافتحت،التعاونھذاویشكل.المصریة
ً النامیةالبلدانتعملحیث،الأفریقیةبلدانالبینللتعاونبارزاً  لتبادلمعا

.المشتركةالتحدیاتمواجھةأجلمنوالمواردوالخبراتالمعرفة

مصلحة الضرائب المصریة

مصلحة الضرائب اللیبیة

دیوان الضرائب السوداني

یةمصلحة الضرائب الموریتان



شكرا جزیلا
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