
التحول الرقمي لمصلحة الضرائب المصریة

2025نوفم�ب  1
)نحو إدارة ضريبية حديثة، فعالة وتتسم بالشفافية(



علي حمّاد علي
خبیر في الضرائب الدولیة وسیاسات الإدارة الضریبیة، 

الأمم المتحدة–الضریبیة السیاساتمستشار 

، مع سجل متمیز فى قیادة العمل الحكومي والمنظمات الدولیة والاستشارات الخاصةمجالات  فيعامًا25رة تمتد لأكثر من خب
.مشروعات تحدیث النظم والادارات الضریبیة فى العدید من الدول العربیة والافریقیة

:المؤھلات الأكادیمیة
الیابان–جامعة كیو –ماجستیر سیاسات ضریبیة وإدارة عامة 

بجامعة القاھرة-كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة –في الاقتصاد والضرائب -باحث دكتوراه 
.المتخصصة فى مجال الضرائب و الإدارة العامةالعدید من الشھادات المھنیةحاصل على 

:الخبرات العملیة الدولیة
.مستشار ضریبي مستقل-
مستشار ضریبي باللجنة الاقتصادیة للأمم المتحدة شمال افریقیا-
مستشار ضریبي باللجنة الاقتصادیة للأمم المتحدة غرب افریقیا-
باریس–) OECD(العمل مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة -
.لعمل مع الضرائب الیابانیةا-

:قیادة مشروعات لتحدیث الأنظمة والإدارات الضریبیة في
سیرالیون–نیجیریا–موریتانیا–لیبیا–ن السودا–الكویت-مصر

:مجالات الخبرة-
.  وتسعیر التحویل، وإعادة ھیكلة الشركات متعددة الجنسیات، الضرائب الدولیة



الاجندة
مقدمة•

لماذا الاتجاه الى التحول الرقمي؟•

تحدیات التحول الرقمى للضرائب فى مصر•

محاور تطویر مصلحة الضرائب المصریة•

أھداف التحول الرقمى لمصلحة الضرائب المصریة ومیكنة الاجراءات •

محاور التحول الرقمى •

ب فى مصر ئنتائج التحول الرقمى للضرا•

التحول الرقمى و التجارة الالكترونیة•

كیف یساھم التحول الرقمى فى مكافحة التھرب الضریبي•
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ھیكل الضرائب في مصر•



:مقدمة

5

تحصیلفيفافیةوالشالكفاءةوتعزیزالضریبیةالعدالةوتحقیقالرقميالتحولنحوالحكوميللتوجھاستجابةً 

علىالمصریةالضرائبمصلحةتعمل،المستدامةللتنمیة2030مصررؤیةمعتماشیاًالعامة،الإیرادات

وتواكبالتقنیاتأحدثعلىتعتمدحدیثةرقمیةمصلحةإلىالتحولعبروالفنیةالإداریةمنظومتھاتطویر

.الضریبیةالإدارةفيالدولیةالمعاییر

لإقراراتایشملموحدرقمينظامإلىالتقلیدیةالإجراءاتجمیعتحویلإلىللضرائبالرقميالتحولویھدف

واتخاذالبیاناتتحلیلعلىالاعتمادمعالإنترنت،عبروالسدادالإلكترونیة،والإیصالاتوالفواتیرالإلكترونیة،

.الثقةووالكفاءةالشفافیةعلىقائمومستدامقويرقمياقتصادبناءفيیسھمبماالرقمیة،القرارات

.2021أطلق مشروع میكنة ورقمنة الاجراءات الضریبیة فى ینایر 
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كنسبة من الناتج القومي الاجمالي الایرادات الضریبیة
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الضرائب المباشرة
52%

الضرائب الغیر مباشرة
48%

2023- 2022ھیكل الایرادات الضریبیة 

Diapositive 7

Diapositive 8
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الضرائب المباشرة على
الأشخاص الطبیعیین

29%

الضریبة على ارباح 
شركات الاموال

48%

تالضرائب على الممتلكا
23%

2023-2022الضرائب المباشرة 
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الضریبة على القیمة 
المضافة

54%

ضرائب سلع جدول
26%

الضرائب على التجارة 
الدولیة

8%

ضرائب اخري
12%

2023-2022الضرائب غیر المباشرة 
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لماذا الاتجاه للتحول الرقمي؟
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Source: OECD Revenue Statistics in Africa 2024/ South Africa Revenues Service/ Nigerian National Bureau of Statistics. 
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لماذا الاتجاه للتحول الرقمي؟
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ثل رسمي یمالغیرالاقتصاد 
٪ الاقتصاد المصري٤۰

الشركات الصغیرة 
٪ من ۸٥والمتوسطة تمثل 

الاقتصاد المصري

٪ من التعاملات المالیة ٤۰
اد تتم نقدا من خلال الاقتص

ميالرسیر غ

لماذا الاتجاه للتحول الرقمي؟
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یةأھداف التحول الرقمي و میكنة المنظومة الضریبیة لمصلحة الضرائب المصر

8
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مصلحة الضرائب المصریةتطویرمحاور
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محور التشریعات
محور

ع تطویر بیئة ومواق
العمل

محور الافراد 
وتطویر العنصر 

البشرى
ا محور التكنولوجیمحور الاجراءات

والمیكنة



محاور التحول الرقمى لمصلحة الضرائب المصریة
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منظومة الایصال الالكترونى

منظومة توحید معاییر و أسس 
احتساب الضریبة على الاجور 

والمرتبات

�ب�ة  منظومة الاقرارات ال�ض
ون�ة الال��ت

منظومة الفاتورة الالكترونیة
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نتائج التحول الرقمى فى مصر 

ة تحسین آلیات رد ضریبیةتوسیع القاعدة الضریبةیادة الحصیلة الضریبیز
القیمة المضافة

لدوليتحسین التصنیف ا
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16

تطور الایرادات الضریبیة بمركز كبار الممولین

Source: Egyptian Tax Authority statistics
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تطور الایرادات الضریبیة بمركز متوسطى الممولین
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التحدیات التى تواجھ التحول الرقمى 

نقص المعرفة التقنیة

مقاومة التغییر

البنیة التحتیة
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التحول الرقمى والتجارة الالكترونیة فى مصر

قیةالرقابة الالكترونیة الد

2021تم إنشاء وحدة للتجارة الالكترونیة بمصلحة الضرائب المصریة عام •

ملیار جنیھ2من صناّع المحتوى والتجارة عبر المواقع الإلكترونیة داخل مصر أكثر من بلغت الحصیلة •

ضل تطبیق التحول تعكس ھذه الأرقام الطفرة الكبیرة في الحصیلة الضریبیة لقطاع التجارة الإلكترونیة، بف•

الرقمي ورفع كفاءة منظومة الضرائب المصریة
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الرؤى المستقبلیة للتحول الرقمى بمصلحة الضرائب المصریة

قیةالرقابة الالكترونیة الد

تقلیل 
الفحص 
المیدانى 
وزیادة 
الفحص 

الذكى

توسعة 
نطاق 

الشراكات 
ةالتكنولوجی

حوكمة 
البیانات و 
رفع أمان 
المنظومة

تسھیل 
التعامل 
الرقمى 
الكامل

الحوسبة 
السحابیة و 

البنیة 
التحتیة 
الرقمیة

تحلیل 
البیانات 
الذكیة و 
الذكاء 

الاصطناعى

الھویة 
الرقمیة 
الموحدة
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شكراً 
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