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 ج‌
 

 الرسائل الرئيسية

‌يا.أفريقيشكل‌تغير‌المناخ‌العديد‌من‌التهديدات‌والتحديات‌لتنمية‌اقتصادات‌شمال‌ •

يا،‌وهو‌ما‌لا‌أفريقالمواد‌ك‌شمال‌‌اسااتادا ‌‌‌‌الحالية‌إلى‌انخفاض‌نساافي‌ك‌افا  تؤدي‌النماذج‌الاقتصااادية‌‌ •
نساااااااااابيا‌مقا نة‌‌‌االعجز‌البيئ ‌ك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ابير‌يعُد‌‌مابينيتجاوز‌نصاااااااااال‌المتوساااااااااا ‌العالم ،‌‌

‌ك‌مناطق‌أخرى‌من‌العالم.الأدنى‌‌‌المتوس ‌ذات‌الدخل‌‌البلدان‌‌لعجز‌الذي‌تشهده‌با

‌تأمين‌النمو‌والرفاه‌لسكانه‌على‌المدى‌الطويل.لالاستدامة‌بسرعة‌أابر‌اعتماد‌يا‌أفريقعلى‌شمال‌ •

الحوامة‌المؤساساية‌المساتدامة‌زال‌تطو ‌يتكتسا ‌موا مة‌القطا ‌ااا ‌م ‌الاساتدامة‌أةية‌بالغة،‌لكن‌لا‌‌ •
‌.ضعيفا‌ياأفريقك‌شمال‌ها‌وانتشا ‌

اج‌أهداف‌الاسااااتدامة‌ك‌الاساااا اتيجيات‌الاقتصااااادية‌من‌ ‌راز‌التوصاااايات‌الوا د ‌ك‌هذا‌التقرير‌على‌إدتُ‌ •
‌لشراات.‌لخلال‌ ؤية‌جماعية‌ووع ‌مناخ ‌ودعم‌

قضااااااااااااايا‌من‌الأولوية‌لمنح‌‌على‌الحكومات‌تحديد‌أهداف‌الرفاه‌التي‌تتماشااااااااااااى‌م ‌الحدود‌البيئية‌ا لية‌و‌ •
‌الإجهاد‌المائ .‌قبيل‌

بالغة،‌بينما‌تحتاج‌ةية‌أ‌‌،من‌خلال‌التعليم‌والحملات‌العامة‌‌،توساااااااااااي ‌المعا ف‌المتعلقة‌بالمناخيكتسااااااااااا ‌ •
‌ه.‌من‌تافيلالالشراات‌إلى‌أدوات‌لقياس‌أثرها‌البيئ ‌و‌

لتشااجي ‌الشااراات‌على‌‌‌ضاارو ياأمرا‌حوافز‌سااوقية‌وخرائ ‌طريق‌حكومية‌واضااحة‌ودعم‌ما ‌وجود‌عد‌ي •
‌.مستدامةمما سات‌اعتماد‌

والاجتماع ‌والحوامة،‌وال ايز‌على‌التعاون،‌لا‌ساااااايما‌‌ البيئك‌المجال‌من‌شااااااأن‌تعزيز‌اللوائح‌التن يمية‌‌ •
قاد ‌بين‌الشااراات‌الكبير ‌والمؤسااسااات‌الصااغير ‌والمتوسااطة،‌أن‌يساااعد‌على‌تسااري ‌الانتقال‌إلى‌اقتصاااد‌‌

‌ومستدا .على‌الصمود‌

  



 د‌
 

   لخصم

يا.‌فالمنطقة‌تشاااااهد‌ا تفاعا‌ك‌د جات‌الحرا  ‌أفريقلتنمية‌الاقتصاااااادية‌ك‌شمال‌ل‌‌ابير  ‌‌‌تغير‌المناخ‌تحديات ‌شاااااكل‌‌ي
تهدد‌الاسااتقرا ‌الاقتصااادي‌بشااكل‌مباشاار.‌وتتطل ‌عوامل‌ها‌المياه،‌وال ‌ك‌وزياد ‌ك‌تواتر‌ال واهر‌الجوية‌القصااوى‌وند  ‌

يا‌أفريقهذه‌التأثيرات‌المناخية‌تكييل‌أن مة‌الإنتاج‌وتحويلها‌على‌وجه‌السااارعة.‌ويتصااال‌النموذج‌الإلحائ ‌الحا ‌لشااامال‌
مقا نة‌بمناطق‌‌‌البيئية،‌اما‌أن‌العجز‌البيئ ‌ك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ابيرر‌‌المواد‌وا تفا ‌التكاليل‌اساتادا بانخفاض‌افا  ‌

ك‌المناطق‌التي‌تعاني‌لا‌ساايما‌‌أخرى‌من‌العالم.‌ويرج ‌ذلك‌ك‌المقا ‌الأول‌إلى‌الاسااتغلال‌ ير‌المسااتدا ‌للموا د‌الطبيعية،‌
البصمات‌البيئية‌أةية‌بالغة‌ك‌النمو‌والاستقرا ‌على‌المدى‌فيل‌‌المواد‌وتخاستادا ‌من‌شح‌المياه.‌ويكتس ‌تحسين‌افا  ‌‌

‌تحول‌ابير‌لموا مة‌النماذج‌الاقتصادية‌م ‌حدود‌الكوا .إحداث‌الطويل.‌وهناك‌حاجة‌إلى‌

لا‌سايما‌يا،‌‌أفريقوتعد‌الحوامة‌المؤساساية‌المساتدامة‌ضارو ية‌لتوجيه‌هذا‌التحول.‌وم ‌ذلك،‌تواجه‌شاراات‌شمال‌‌
تدامة.‌وتشااااامل‌هذه‌التحديات‌ةدودية‌مسااااا‌مما ساااااات‌‌اعتماد‌تمنعها‌من‌‌‌ابير  ‌‌‌المؤساااااساااااات‌الصاااااغير ‌والمتوساااااطة،‌حواجز ‌

الوصااااااااول‌إلى‌التمويل،‌ونقا‌المعلومات،‌والبيئة‌التن يمية‌التي‌لا‌تدعم‌أهداف‌الاسااااااااتدامة‌بشااااااااكل‌اامل.‌ولمعالجة‌هذه‌
البيئ‌والاجتماع ‌والحوامة،‌ك‌المجال‌‌ما سات‌‌الموتحسين‌‌‌،زياد ‌الوع ضم‌‌يق ح‌هذا‌التقرير‌اس اتيجية‌شاملة‌ت‌‌،القضايا

‌ودعم‌الشراات‌ك‌بنا ‌قد تها‌على‌الصمود‌ك‌مواجهة‌مخاطر‌المناخ.

الاساااااااااااتدامة‌ك‌التاطي ‌‌جوتراز‌التوصااااااااااايات‌الرئيساااااااااااية‌المقدمة‌على‌الحاجة‌إلى‌ ؤية‌مشااااااااااا اة‌يتم‌بموجبها‌دم
تأخذ‌هذه‌الحدود‌بعين‌‌للرفاه‌أهداف‌جديد ‌‌‌وضا  ‌حدود‌الكوا ‌على‌المساتوى‌ا ل ‌و‌‌بيان ‌الاقتصاادي.‌ويشامل‌ذلك‌

د‌الحكومات‌والشراات‌والمواطنون‌بشكل‌جماع ‌هذه‌الأهداف‌د  ‌الاعتبا .‌ويدعو‌التقرير‌إلى‌اتبا ‌نهج‌تشا ا ،‌حيث‌تحُ‌
‌ويسعون‌إلى‌تحقيقها.

صاااول‌إلى‌الحتحتاج‌الشاااراات‌‌فيكتسااا ‌تعزيز‌الوع ‌والتفقيل‌بشاااأن‌الاساااتدامة‌أةية‌بالغة.‌‌‌،وعلاو ‌على‌ذلك
لى‌المعلومات‌والأدوات‌والتد ي ‌للانتقال‌بفعالية‌إلى‌حوامة‌مسااااااااااااتدامة.‌وينبغ ‌دمج‌التفقيل‌بشااااااااااااأن‌تغير‌المناخ‌من‌ع

‌بنا ‌ثقافة‌الاستدامة.ك‌سبيل‌خلال‌الحملات‌العامة‌والمناهج‌الد اسية‌

لتحقيق‌عنها‌لا‌ نى‌‌ويحدد‌هذا‌التقرير‌الحوافز‌السااااااااااوقية‌والأطر‌التن يمية‌ومليات‌الدعم‌الما ‌بوصاااااااااافها‌أدوات
‌،ك‌الصااااافقات‌العموميةالمراعية‌للبيئة‌ساااااياساااااات‌‌الالمواتية‌للاساااااتدامة،‌مفل‌يوصاااااى‌بتهيئة‌ال روف‌اما‌أنه‌‌.‌‌الانتقال‌هذا

ك‌المجال‌البيئ ‌وخفض‌ضاااااااريبة‌القيمة‌المضاااااااافة‌على‌السااااااال ‌المساااااااتدامة،‌والحوافز‌المالية‌للشاااااااراات‌التي‌تعتمد‌مما ساااااااات‌‌
على‌أةية‌خرائ ‌الطريق‌الحكومية‌الواضاااااااااحة‌التي‌توجه‌الشاااااااااراات‌ك‌موا مة‌التقرير‌أيضاااااااااا‌‌‌‌يرازو‌الاجتماع ‌والحوامة.‌‌و‌

‌.ستدامةللا‌س اتيجيات‌الوطنيةالاعملياتها‌م ‌

بالغة.‌وينبغ ‌أةية‌لحوامة‌ك‌الحوامة‌المؤسااااااااااسااااااااااية‌‌باتلك‌المتعلقة‌الاجتماعية‌و‌و‌ة‌يبادئ‌البيئالمدمج‌كتساااااااااا ‌‌وي
للمؤسسات‌الصغير ‌والمتوسطة‌لمساعدتها‌على‌ةدد‌الهدف‌للحكومات‌أن‌تعجل‌باعتماد‌المعايير‌الدولية‌وأن‌تقد ‌دعما‌

ساااااتدامة‌عبر‌سااااالاسااااال‌التو يد‌ما ساااااات‌المالمدو ‌مهم‌من‌خلال‌تعزيز‌بالشاااااراات‌الكبير ‌ضاااااطل ‌‌تلبية‌هذه‌المتطلبات.‌وت
‌.نتقالك‌هذا‌الااااصة‌بها‌ودعم‌المو دين‌الصغا ‌

تأمين‌ك‌ساااااااااااااابيال‌‌ياا‌أن‌يعجال‌بموا ماة‌لحوذجاه‌الإلحاائ ‌م ‌متطلباات‌الاسااااااااااااااتاداماة‌أفريقيجا ‌على‌شماال‌‌،ختاامااو‌



 ه‌
 

مسااااااتقبله‌الاقتصااااااادي.‌ولا‌ نى‌عن‌دو ‌القطا ‌ااا ‌ك‌هذه‌العملية،‌لكن‌هناك‌حاجة‌أيضااااااا‌إلى‌سااااااياسااااااات‌داعمة‌
وزياد ‌الوع ‌والعمل‌المنسااااق‌بين‌جمي ‌أصااااحاب‌المصاااالحة.‌وتهدف‌التوصاااايات‌الوا د ‌ك‌هذا‌التقرير‌إلى‌تهيئة‌بيئة‌مواتية‌‌

‌اد ‌على‌الصمود‌والاستدامة.يمكن‌للشراات‌أن‌تساهم‌فيها‌بفعالية‌ك‌اقتصاد‌ق

‌



 

 

 مقدمة -1

‌للف  ‌د جة‌مئوية‌مقا نة‌بخ ‌الأسااااااااااااس‌1,15بمقدا ‌‌العالم الأ ض‌‌حرا  ‌ساااااااااااطح‌ا تف ‌متوسااااااااااا ‌د جة‌لقد‌
‌‌1970ا تفا ‌د جة‌الحرا  ‌منذ‌عا ‌‌معدل‌‌تجاوز‌‌بفعل‌انبعاثات‌ ازات‌الدفيئة.‌و‌وذلك‌‌‌،1900إلى‌‌‌‌1850الممتد ‌من‌

من‌المتوق ‌أن‌تزداد‌‌،لعمل‌المناخ الحالية‌بالتزامات‌لااك‌ظل‌.‌و‌عام ا‌خلال‌الألف ‌ساااانة‌الماضااااية‌50زمنية‌مدتها‌‌ف  ‌‌‌أي ‌
ك‌المائة‌سااانويا‌‌8-خفضاااها‌بنسااابة‌‌يتطل ‌الأمر‌بينما‌‌(1)،2030ك‌المائة‌بحلول‌عا ‌‌‌14بنحو‌‌الدفيئة‌انبعاثات‌ ازات‌

تؤدي‌إلى‌أن‌د جة‌مئوية‌‌1,5أي‌زياد ‌تفوق‌‌من‌شااااااااااااااأن‌و‌‌(2)د جة‌مئوية‌على‌المدى‌الطويل.‌1,5لإبقا ‌الاح ا ‌دون‌
.‌فنقاط‌التحول‌البا ز ،‌مفل‌تحول‌ابير مثا ‌اقتصاااااااااااااادية‌و تمعية‌‌ينجم‌عن‌ذلك‌من‌‌‌امزياد ‌ك‌ال واهر‌القصاااااااااااااوى،‌م ‌

يزانية‌الكربون‌متقدير‌(‌2022)مؤخرا‌تم‌قد‌و‌د‌الساارمدي،‌مفير ‌للقلق.‌يفانا‌وذوبان‌الجلاالأمازون‌التد يج ‌إلى‌ساا‌ ابات‌‌
وذلك‌اعتبا ا‌‌‌،جيغا‌طن‌من‌ثاني‌أاسيد‌الكربون‌‌260با‌(3)،د جة‌مئوية‌‌1,5د جة‌الحرا  ‌بمقدا ‌‌ تفا ‌‌باالمرتبطة‌‌‌،المتبقية
الهيئة‌الحكومية‌الدولية‌المعنية‌توق ‌سنوات‌فق .‌وت‌6,5ك‌ ضون‌‌هذه‌الكمية‌أن‌تُستنفد‌،‌ويمكن‌2023بداية‌عا ‌‌من‌

مئوياة‌على‌الأقال‌بحلول‌نهااياة‌‌‌‌د جاة‌3,2قادا ‌‌ا تفااعاا‌بم،‌‌2023بتغير‌المنااخ‌ك‌تقريرهاا‌الأخير،‌الصاااااااااااااااد ‌ك‌مذا  ماا س‌‌
‌ما‌يؤاد‌الحاجة‌الملحة‌إلى‌عمل‌مناخ ‌أافر‌طموحا.وهو‌القرن‌إذا‌استمرت‌السياسات‌الحالية،‌

.‌وتتعرض‌2023عا ‌ك‌يا،‌اما‌يتضاااااااااااح‌من‌فيضاااااااااااان‌ليبيا‌الكا ث ‌‌أفريقل‌تغير‌المناخ‌أثرا‌عميقا‌ك‌شمال‌ل  ‌ويُ‌
من‌بين‌أشاااااااد‌البلدان‌ه ‌مصااااااان فة‌بلدان‌مفل‌مو يتانيا‌والساااااااودان‌لتهديد‌خا ،‌حيث‌تعاني‌من‌ند  ‌شاااااااديد ‌ك‌المياه‌و‌

ضااعفا‌على‌مسااتوى‌العالم.‌وتشااهد‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ا تفاعا‌ابيرا‌ك‌د جات‌الحرا  ‌التي‌ترتف ‌بمعدل‌ضااعل‌المتوسااا ‌‌
أن‌يزداد‌هذا‌الاتجاه‌تفاقما،‌حيث‌من‌المرجح‌أن‌توق ‌‌طة‌البشااااااااارية.‌ومن‌المابير‌إلى‌الأنشااااااااا‌بشاااااااااكل‌‌عزى‌ذلك‌العالم ،‌ويُ‌

د جة‌‌50ل‌النها ‌من‌،‌وأن‌تق ب‌مساااااااتوياتها‌العليا‌خلا2050د جة‌مئوية‌بحلول‌عا ‌‌30تتجاوز‌د جات‌الحرا  ‌ليلا‌
.‌سااو االوضاا ‌زيد‌،‌وهو‌ما‌ساايمرات‌10أافر‌شاايوعا‌بمعدل‌‌موجات‌الحر‌تصاابح‌مئوية‌بحلول‌نهاية‌القرن.‌ومن‌المتوق ‌أن‌‌

،‌اما‌يتبين‌من‌انخفاض‌متوسااا ‌هطول‌الأمطا ‌السااانوي‌وزياد ‌تواتر‌مشاااكلة‌حرجةأيضاااا‌‌تصااابح‌‌الجفاف‌‌حالاتبدأت‌و‌
حالات‌الجفاف،‌لا‌سااااااايما‌ك‌المناطق‌السااااااااحلية.‌وهذه‌التحولات‌البيئية،‌إلى‌جان ‌التغيرات‌الاجتماعية‌والاقتصاااااااادية،‌

الجفاف‌المتزايد‌نتيجة‌لبا‌على‌الموا د‌المائية‌والز اعة،‌لا‌سااااايما‌ك‌وادي‌النيل‌وجبال‌الأطلت.‌ويتساااااا  ‌التصاااااحر،‌سااااا ‌تؤثر‌
‌ك‌الغابات‌و‌وهو‌ما‌يهدد‌ما سااات‌الز اعية‌ ير‌المسااتدامة،‌المو‌ ألحاط‌الغطا ‌النباتي.‌ويشااكل‌ا تفا ‌مسااتوى‌يؤدي‌إلى‌تغير 

عد‌الأبيض‌المتوسااااااااا .‌وت‌حيث‌يزيد‌من‌مخاطر‌الفيضاااااااااانات‌والتعرية‌ك‌ال‌ألا ‌حوض‌البحر‌‌،ساااااااااطح‌البحر‌خطرا‌ابيرا
.‌ثم‌بوجه‌خا خطرا‌دلتا‌النيل‌ك‌مصاار‌‌يواجه‌،‌حيث‌‌رضااة‌للاطر‌بشااكل‌ابيرعُ‌بلدان‌مفل‌تونت‌وليبيا‌ومصاار‌والمغرب‌‌
حيث‌يشاااااهد‌حوض‌البحر‌الأبيض‌المتوسااااا ‌‌،الز اعية‌والطبيعية‌أمر‌مفير‌للقلقالبيئية‌إن‌فقدان‌التنو ‌البيولوج ‌ك‌الن م‌

 تغييرات‌ابير .

من‌الدين‌الحكوم ‌ك‌تونت‌والجزائر‌‌‌‌الاقتصااااادي،‌وتزيدالقد  ‌على‌الصاااامود‌ض‌تقو  ‌‌القصااااوى‌وال واهر‌المناخية‌
ك‌الز اعة،‌الأمن‌الغذائ ،‌حيث‌تواجه‌العديد‌من‌البلدان‌معدلات‌مرتفعة‌من‌انعدا ‌لا‌سيما‌والمغرب.‌وتهدد‌ند  ‌المياه،‌

 
(1) (Nairobi, 2022). Climate Crisis Calls for Rapid Transformation of Societies –Emissions Gap Report 2022: the Closing Window UNEP,  
(2)‌vol. 3, 2022. Nature Reviews Earth and Environment,, ”Monitoring global carbon emissions in 2021“Zhu Liu and others,  

(3)‌, CarbonBrief, 11 November ”Guest post: what the tiny remaining 1.5C carbon budget means for climate policy“Piers Forster and others, 

2022. 

 



 

2 

برز‌‌الأمن‌الغاذائ .‌ويؤثر‌ا تفاا ‌د جاات‌الحرا  ‌وزياد ‌الضااااااااااااااغوط‌البيئياة‌على‌الإنتااجياة‌الز اعياة‌والن م‌الغاذائياة،‌وهو‌ماا‌يُ‌
لتكيل.‌فمفلا،‌يعاني‌قطا ‌السااياحة‌الذي‌يسااتأثر‌بحصااة‌ابير ‌من‌اقتصااادات‌بلدان‌مفل‌تونت‌االحاجة‌إلى‌اساا اتيجيات‌‌

‌الآثا ‌المناخية.ومصر‌والمغرب،‌من‌ضغوط‌بسب ‌زياد ‌الطل ‌على‌الموا د‌واشتداد‌

)تقليا‌الإنتاااج‌‌‌النموعن‌‌اج ‌‌ال ‌‌‌والنمو‌الأخضاااااااااااااار‌أينبغ ‌اتبااا ‌‌‌‌وبينمااا‌تناااقب‌البلاادان‌المتقاادمااة‌مااا‌إذا‌اااان
تقنيات‌ولحاذج‌عتماد‌فرصاة‌لا‌‌،ياأفريقك‌شمال‌يما‌‌لا‌سا‌‌‌،البلدان‌الناميةأما ‌فإن‌‌‌‌،والاساتهلاك‌للبقا ‌ضامن‌الحدود‌البيئية(

اقتصاادية‌مساتدامة.‌وهذا‌التحول‌ضارو ي‌لتافيل‌البصامة‌البيئية‌وتحقيق‌التنمية‌المساتدامة،‌بما‌يتماشاى‌م ‌الجهود‌العالمية‌
المبذولة‌لمكافحة‌تغير‌المناخ‌والحفاظ‌على‌ا ي ‌الحيوي.‌والواق ‌أن‌النمو‌والتنمية‌على‌الصعيد‌العالم ،‌لا‌سيما‌ك‌البلدان‌

تكون‌مستدامة،‌لا‌‌ البا‌ما‌‌إلا‌أنها‌‌‌،الذي‌تشهده‌التنمية‌البشرية‌المتقدمة،‌افيرا‌ما‌يتحقق‌بتكلفة‌بيئية‌ابير .‌و  م‌التقد 
ك‌الماائاة‌فق ‌من‌أهاداف‌التنمياة‌المسااااااااااااااتاداماة‌على‌‌‌15وجود‌‌بو‌‌‌على‌بلادان‌الجنوب.ماا‌يؤدي‌إلى‌تادهو ‌بيئ ‌يؤثر‌‌وهو‌‌

إنجازات‌من‌‌‌هققأسار ‌مما‌تحُ‌تتجاوز‌الحدود‌البيوفيزيائية‌بصاو  ‌‌البلدان‌‌فإن‌‌ا دد،‌ك‌إطا ها‌الزمني‌تحقق‌تالمساا ‌الصاحيح‌ل
‌اجتماعية.

دون‌‌‌للمنطقاة‌‌بيولوجياةالالقاد  ‌‌  م‌أن‌‌،‌‌أخرى‌من‌العاالمبألاا ‌ابيرا‌مقاا ناة‌بيئ ‌‌ياا،‌يعتبر‌العجز‌الأفريقوك‌شماال‌
‌بلدان‌المنطقة‌ىساااعأن‌تالوضااا ‌الحاجة‌الملحة‌إلى‌برز‌هذا‌البصااامة‌البيئية‌لأنشاااطتها‌البشااارية.‌ويُ‌‌ة‌لا‌تزال‌أابر‌منالإقليمي

المتعلقة‌لضااااغوط‌لمواجهة‌ا.‌و‌إلى‌أدنى‌حد الآثا ‌البيئية‌‌ادون‌الإقليمية‌إلى‌تحقيق‌التنمية‌الاقتصااااادية‌والاجتماعية‌م ‌تقلي
مسااا ات‌مسااتدامة،‌م ‌اعتماد‌عن‌لحاذج‌التنمية‌التقليدية‌و‌الابتعاد‌يج ‌على‌هذه‌البلدان‌‌،‌‌النمو‌السااكانيلبنية‌التحتية‌و‌با

.‌ولحوذج‌التنمية‌الحا ‌ك‌المنطقة‌دون‌سااااااااتضااااااااطر‌لدفعها‌ك‌المسااااااااتقبل‌القري التي‌‌‌تكاليل‌التكيل‌م ‌تغير‌المناخمراعا ‌
اساااتادا ‌‌لتحساااين‌افا  ‌‌‌يتيح‌فرصاااة ‌الأمر‌الذي‌‌،‌مساااتدا ‌‌ يرُ‌هو‌لحوذج‌افافة‌اساااتادا ‌المواد‌‌قو ‌على‌‌يالذي‌‌الإقليمية‌
‌ك‌النمو‌الاقتصادي.شكل‌فعال‌الموا د‌ب‌‌دا  ‌استادا لإالمواد‌و‌

ك‌هذا‌التحول.‌‌ةو ياعنصاارا‌القطا ‌ااا ،‌بما‌ك‌ذلك‌المؤسااسااات‌متناهية‌الصااغر‌والصااغير ‌والمتوسااطة،‌‌عد‌وي
المتجدد ‌‌اتإلى‌التكيل‌من‌خلال‌الاسااااااتفما ‌ك‌الطاقشااااااراات‌‌تغير‌المناخ،‌تحتاج‌الالناجمة‌عن‌التحديات‌والفر ‌‌أما ‌‌و‌

،‌بماا‌فيهاا‌الز اعاة‌ااافاة‌القطااعااتك‌‌سااااااااااااااتاداماة.‌وهنااك‌حااجاة‌إلى‌تحولات‌اساااااااااااااا اتيجياة‌ماا سااااااااااااااات‌المالموالتقنياات‌الفعاالاة‌و‌
ساااااتغلال‌الفر ‌الناشااااائة.‌ويج ‌على‌الشاااااراات‌دمج‌الاعتبا ات‌البيئية‌ك‌لاللتافيل‌من‌مخاطر‌تغير‌المناخ‌و‌‌‌،والساااااياحة
‌.على‌الصمودد ‌اقو‌مستدا ‌مستقبل‌ك‌بنا ‌بذلك‌لتساهم‌عملياتها‌

يا‌والأساااااواق‌الناشااااائة،‌م ‌زياد ‌وع ‌المساااااتهلكين‌أفريقى‌الاساااااتدامة‌بأةية‌متزايد ‌لدى‌الشاااااراات‌ك‌شمال‌ وتح
ك‌المجال‌معايير‌للمراعا ‌ومطال ‌المساااااتفمرين‌والضاااااغوط‌التن يمية‌الجديد .‌وأصااااابح‌المساااااتفمرون‌ك‌جمي ‌ألا ‌العالم‌أافر‌

ااااصاااااااااااااااة‌التسااااااااااااااوياة‌الحادودياة‌‌‌وملياةك‌هاذا‌المجاال‌‌الجادياد ‌‌قاد‌يكون‌للوائح‌التن يمياة‌‌بينماا‌‌الحواماة،‌‌و‌والاجتمااع ‌‌‌‌ البيئ
‌يا.أفريقبالكربون‌التي‌أنشأها‌الاتحاد‌الأو وبي‌تأثير‌ابير‌على‌صاد ات‌شمال‌

،‌مفل‌الوصااااااول‌إلى‌الأسااااااواق‌واجتذاب‌‌‌مزايا‌تنافساااااايةيتيح‌‌الأولوية‌للاسااااااتدامة‌‌منح‌‌فإن‌‌‌‌،الشااااااكوكبعض‌  م‌و‌
رتبطة‌بمصالح‌المساةين‌‌عود‌بالنف ‌على‌‌يو‌المستفمرين،‌

ُ
أن‌النتائج‌تختلل‌‌‌،‌م وعلى‌الأدا ‌الما المدى‌الطويل‌‌‌علىالقيمة‌الم

ك‌سااااا اتيجيات‌الامن‌ال ايز‌على‌‌امزيديتطل ‌الأمر‌باختلاف‌الساااااياقات‌الفقافية‌والاقتصاااااادية.‌وك‌الأساااااواق‌الناشااااائة،‌
‌والاجتماع ‌والحوامة.‌‌ البيئالمجال‌
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م ‌ال ايز‌على‌تكامل‌التجا  ‌والقطا ‌‌،وقد‌تطو ت‌الاسااااتدامة‌على‌مسااااتوى‌الشااااراات‌من‌خلال‌لحاذج‌مختلفة
على‌المادى‌الماا ‌لتحقيق‌الاسااااااااااااااتاداماة‌البيئياة‌والاجتمااعياة‌والاقتصاااااااااااااااادياة.‌ويكمن‌التحادي‌ك‌الانتقاال‌من‌أهاداف‌الربح‌‌

الحوامة‌تحقيق‌طويل.‌ويتطل ‌ذلك‌إعاد ‌تصاو ‌هياال‌الشاراات‌لعلى‌المدى‌الإلى‌الاساتقرا ‌البيئ ‌والاقتصاادي‌‌‌قصايرال
لحوامة‌ك‌قرا ات‌الشاراات‌ومما سااتها‌‌وتلك‌المتعلقة‌باالاجتماعية‌و‌ة‌يعوامل‌البيئالتضامين‌‌وذلك‌بوساائل‌تشامل‌المساتدامة،‌
‌.لإبلاغالمتعلقة‌با

حدود‌الكوا .‌تنميتها‌م ‌تماشاااااى‌حتى‌تيا‌أفريقشااااامال‌‌لالحوامة‌المؤساااااساااااية‌المساااااتدامة‌أمرا‌حيويا‌اعتماد‌عد‌يو‌
 ‌من‌الضاااارو ‌إلا‌أنه‌‌ضاااائيلة‌نساااابيا،‌‌‌‌ العالمالصااااعيد‌وم ‌أن‌مساااااةة‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ك‌انبعاثات‌ ازات‌الدفيئة‌على‌

.‌من‌مثا ه‌التافيلبين‌و‌م ‌تغير‌المناخ‌اساااااااا اتيجيات‌التكيل‌بين‌‌جلك‌بالدمذ،‌و‌التعجيل‌بالتكيل‌الاقتصااااااااادي‌بمكان‌
يواجه‌تهديدات‌متصلة‌بتغير‌المناخ‌يمكن‌أن‌تعرقل‌إلا‌أنه‌يا‌يتقد ‌لو‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة،‌أفريقو  م‌أن‌شمال‌‌

،‌ليت‌اافيا‌لتحقيق‌التنمية‌ال ك‌الغ‌هذه‌الجهود.‌والنمو‌التقليدي‌ك‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ،‌الذي‌يرتب ‌بالأضااارا ‌البيئية
جاديادا‌لتحقيق‌الرفااه‌بماا‌يتجااوز‌معياا ‌النااتج‌ا ل ‌الإجماا ،‌ويعااا‌الاحتيااجاات‌‌‌إجرا  ‌المسااااااااااااااتاداماة.‌ويق ح‌هاذا‌التقرير‌‌

الأساااااااسااااااية‌على‌لو‌مسااااااتدا .‌ومن‌شااااااأن‌ذلك‌أن‌يعيد‌تعريل‌نجاح‌الشااااااراات‌ليشاااااامل‌التأثير‌البيئ ‌إلى‌جان ‌الربح.‌
بل‌تشاااامل‌أيضااااا‌إعاد ‌تعريل‌دو ‌الشااااراات‌ك‌المجتم ‌‌‌،لا‌ترتب ‌الاسااااتدامة‌بتقليل‌التأثير‌البيئ ‌فحساااا ‌‌،وبشااااكل‌عا 
النجاح‌وبنا ‌القد  ‌على‌الصااااامود‌على‌المدى‌لتحقيق‌وموا مة‌مما ساااااات‌الشاااااراات‌م ‌متطلبات‌الاساااااتدامة‌‌‌،والاقتصااااااد
‌الطويل.

على‌وجه‌‌لحوامة‌المؤسااااااااسااااااااية‌المسااااااااتدامةباعتماد‌ايا‌‌أفريقاقتصااااااااادات‌شمال‌قيا ‌‌ويناقب‌هذا‌التقرير‌أةية‌وقيمة‌‌
لتنمية‌الاقتصااااادية‌ك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية.‌وك‌لغير‌المناخ‌شااااكلها‌تللتحديات‌التي‌ي‌‌د‌وصاااالر‌ر ‌ي‌‌الفانيك‌الفر ‌‌و‌.‌‌الساااارعة
ك‌الأدا ‌يُسااااااتعرض‌،‌الراب ،‌يتم‌التعريل‌بالحوامة‌المؤسااااااسااااااية‌المسااااااتدامة‌ود اسااااااة‌جوانبها‌العملية.‌وك‌الفر ‌الفالثالفر ‌‌

أيضااااااا‌توصاااااايات‌مق حة‌ك‌ ال‌السااااااياسااااااات،‌‌الراب ‌‌فر ‌‌يا.‌ويتضاااااامن‌الأفريقوالاجتماع ‌والحوامة‌ك‌شمال‌‌‌ البيئال‌المج
حتى‌يتمكن‌القطاا ‌اااا ‌من‌‌،الحواماة‌المؤسااااااااااااااسااااااااااااااياة‌ك‌المنطقاة‌دون‌الإقليمياةك‌‌‌لحاداث‌التحو‌بإتهادف‌إلى‌التعجيال‌‌

‌.المساةة‌بشكل‌اامل‌وفعال‌ك‌الانتقال‌إلى‌الاستدامة

 ياأفريقشمال التي تواجه  تحديات تغير المناخ   -2

 ياأفريقعن تغير المناخ في شمال  مهمة  الحقائق  بعض ال 2-1

ه ‌ال واهر‌الجوية‌القصااوى‌الأافر‌‌2021و‌1980،‌اانت‌الفيضااانات‌بين‌عام ‌1الجدول‌يتضااح‌من‌اما‌‌
‌862شاااااصااااا‌ونزوح‌‌923‌5عن‌مقتل‌ك‌ليبيا‌‌ واهر‌أساااافرت‌مفل‌هذه‌ال‌،2023ف ‌عا ‌‌فيا.‌أفريقشاااايوعا‌ك‌شمال‌‌

مكت ‌تنسااااايق‌الشاااااؤون‌اساااااتنادا‌إلى‌‌،‌وذلك‌منهم‌المسااااااعد ملاف‌‌110لو‌‌مخرين‌داخليا‌وفقدان‌الآلاف،‌وتلقى‌‌44
ك‌المائة‌عما‌‌‌50ضاعفا،‌اما‌زادت‌قوتها‌بنسابة‌‌‌50زاد‌احتمال‌وقو ‌مفل‌هذه‌الفيضاانات‌‌‌‌،وك‌ذلك‌العا ‌‌(4).الإنساانية

‌‌(5)د جة‌مئوية‌أو‌ك‌عالم‌ما‌قبل‌الصناعة.‌1,2بمقدا ‌‌ دو‌بر‌أافر‌اانت‌عليه‌ك‌مناخ‌

 
(4)‌Flash appeal final report: Libya flood response Sept. “According to data from Office for the Coordination of Humanitarian Affairs, 

2023–June 2024” (2024). 

(5)‌exacerbated rainfall, exposure and vulnerability led to widespread impacts -Interplay of climate change“Mariam Zachariah and others, 

in the Mediterranean region”, Grantham Institute for Climate Change, September 2023. 
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‌:‌1الجدول‌
‌(‌‌‌2021–‌1980)‌الظواهر الجوية القصوى

 
‌العواصف‌الفيضانات ‌الحرارة المفرطة ‌الجفاف 

‌..‌‌12..‌‌1تونس 
‌‌1‌3‌44‌4الجزائر 

‌‌9‌1‌39‌3السودان 
‌..‌‌3..‌..‌ليبيا 

‌‌4‌11‌7..‌مصر
‌‌3‌6‌24‌4المغرب 

‌‌19‌3..‌‌9موريتانيا 
 accessed in  /www.emdat.beEpidemiology of Disasters, International Disaster Database. Available at Centre for Research on the):‌‌المصد 

September 2024).‌

لبلادان‌اامسااااااااااااااة‌الأافر‌قاابلياة‌للتاأثر،‌والبلادان‌‌ااااصااااااااااااااة‌بالتاأثر‌بتغير‌المنااخ‌لقاابلياة‌‌الد جاات‌‌2وترد‌ك‌الجادول‌‌
ك‌المنطقاة‌دون‌‌‌ياا.‌وتعاد‌مو يتاانياا‌والسااااااااااااااودان‌أافر‌بلادين‌قاابلياة‌للتاأثرأفريقوبلادان‌شماال‌‌‌‌،قاابلياة‌للتاأثراامساااااااااااااااة‌الأقال‌‌

البلدين‌من‌بين‌أافر‌‌هذين‌تم‌تصااااانيل‌وقدالإقليمية،‌اما‌أن‌الساااااودان‌من‌بين‌أافر‌لساااااة‌بلدان‌قابلية‌للتأثر‌ك‌العالم.‌
‌ما‌يتعلق‌بإمدادات‌المياه،‌بينما‌تحتل‌مصر‌المرتبة‌الفالفة‌عشر .‌‌قابلية‌للتأثر‌بتغير‌المناخ‌ك‌العالم‌كة‌بلدان‌لس

  

http://www.emdat.be/
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‌:‌2الجدول‌
 مؤشر قابلية التأثر بتغير المناخ 

‌يا أفريق بلدان شمال ‌البلدان الأكثر قابلية للتأثر ‌البلدان الأقل قابلية للتأثر 
 ‌‌

‌‌0,39تونت‌‌0,62السودان‌‌0,26سويسرا 
‌‌0,39الجزائر‌‌0,66تشاد‌‌0,26النرويج
‌‌0,62السودان‌‌0,66بيساو‌‌- ينيا‌‌‌0,28النمسا 

‌‌0,43ليبيا‌‌0,67الصومال‌‌‌0,29ألمانيا 
‌‌0,38المغرب‌‌0,68النيجر‌‌‌‌0,30السويد 

‌‌0,44مصر‌      
‌‌0,57مو يتانيا‌      

accessed in  index/-work/country-https://gain.nd.edu/ourof Notre Dame, Notre Dame Global Adaptation Initiative.  University)‌:المصد 

September 2024).‌

 الجفاف والتصحر موجات الحرارة المفرطة و

د جااة‌‌‌0,4د جااة‌مئويااة‌إلى‌‌‌‌0,2حيااث‌ترتف ‌د جااات‌الحرا  ‌من‌‌‌‌،ياااأفريقيؤثر‌تغير‌المناااخ‌بالفعاال‌على‌شمااال‌‌
.‌وك‌ألاا ‌افير ‌من‌المنطقاة‌دون‌1970،‌وقاد‌تضاااااااااااااااعفات‌د جاات‌الحرا  ‌القصااااااااااااااوى‌مناذ‌عاا ‌من‌الزمن‌‌عقاد‌مئوياة‌اال ‌
‌ا‌ا تفبلغ‌الإقليمية،‌ عل‌المتوساااااا ‌العالم ،‌ويرج ‌ذلك‌إلى‌حد‌ابير‌إلى‌النشاااااااط‌البشااااااري.‌ويمكن‌أن‌ ‌د جات‌الحرا  ‌ضاااااا 

على‌مستوى‌العالم‌إلى‌مضاعفة‌د جات‌الحرا  ‌ك‌الصيل‌ك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية.‌‌تينمئويتين‌‌د ج‌بمقدا ‌‌ تفا الايؤدي‌
‌50د جاة‌مئوياة‌و بماا‌‌‌‌46م ‌ا تفااعهاا‌نهاا ا‌إلى‌‌‌‌،د جاة‌مئوياة‌‌30ليلا‌‌‌‌قاد‌تتجااوز‌د جاات‌الحرا  ‌‌،2050وبحلول‌عاا ‌‌

يوما‌ك‌السااااااانة‌خلال‌‌16من‌وذلك‌‌،ن.‌ويمكن‌أن‌يزداد‌عدد‌موجات‌الحر‌عشااااااار ‌أضاااااااعافد جة‌مئوية‌بحلول‌نهاية‌القر‌
يوما‌بحلول‌نهاية‌القرن،‌م ‌اسااااااااتمرا ‌الانبعاثات‌بعد‌‌118يوما‌بحلول‌منتصاااااااال‌القرن‌و‌80إلى‌‌‌2005-1986الف  ‌
‌(6)يا.أفريقيو ‌حا ‌سنويا‌ك‌الشرق‌الأوس ‌وشمال‌‌200ما‌قد‌يؤدي‌إلى‌وهو‌،‌2040عا ‌

انخفااض‌تتوق ‌‌الهيئاة‌الحكومياة‌الادولياة‌المعنياة‌بتغير‌المنااخ‌‌فا‌ياا.‌أفريقاماا‌تهادد‌موجاات‌الجفااف‌الشااااااااااااااادياد ‌شماال‌‌
ك‌المناطق‌السااااااحلية.‌ويمكن‌أن‌يتضااااااعل‌عدد‌موجات‌الجفاف‌لا‌سااااايما‌‌هطول‌الأمطا ‌وزياد ‌تواتر‌موجات‌الجفاف،‌‌

يمكن‌لجهود‌التكيل‌م ‌مثا ‌المناخ‌أن‌بينما‌إلى‌عشاار .‌و‌أضااعاف‌‌التي‌يشااهدها‌حوض‌البحر‌الأبيض‌المتوساا ‌من‌لسااة‌‌
عة‌لآثا ‌المجتم ‌ن را‌لالتغل ‌على‌هذه‌الآثا ‌بشكل‌اامل‌‌من‌ ير‌المرجح‌تقلل‌من‌بعض‌مواطن‌الضعل‌ك‌الموا د‌المائية،‌ف

ك‌الماائاة‌من‌‌‌61ك‌الماائاة‌من‌النااتج‌ا ل ‌الإجماا ‌و‌71لتغير‌المنااخ‌والتحولات‌الاجتمااعياة‌والاقتصااااااااااااااادياة.‌ويتعرض‌لو‌
ك‌المائة‌على‌‌36ك‌المائة‌و‌22التي‌تبلغ‌‌سااااااااااكان‌المنطقة‌لإجهاد‌مائ ‌شااااااااااديد‌أو‌شااااااااااديد‌جدا،‌مقا نة‌بالأ قا ‌العالمية‌‌

ين‌للتاأثر‌بشااااااااااااااكال‌خاا ،‌حياث‌يرجح‌أن‌يكون‌لقلاة‌هطول‌تقاابلمنطقتين‌‌وادي‌النيال‌وجباال‌الأطلت‌‌د‌‌ويعا‌‌‌(7)التوا .

 
(6)‌, ”Strongly increasing heat extremes in the Middle East and North Africa (MENA) in the 21st century“Johannes Lelieveld and others, 

Climatic Change, vol. 137, 2016. 

(7)‌(Washington, D.C.,  Water Security in the Middle East and North Africa –MENA Development Report: Beyond Scarcity World Bank, 

2018). 

https://gain.nd.edu/our-work/country-index/
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ومن‌المتوق ‌أن‌يؤدي‌الإفراط‌ك‌‌‌(8)الأمطااا ‌وا تفااا ‌د جااة‌حرا  ‌المناااخ‌تأثير‌شاااااااااااااااديااد‌على‌تغااذيااة‌طبقااات‌المياااه‌الجوفيااة.
‌استاراج‌المياه‌الجوفية‌إلى‌تفاقم‌انخفاض‌منسوب‌المياه‌أافر‌من‌تغير‌المناخ‌نفسه.

الأمر‌الذي‌‌ايفية‌اساااااتادا ‌الأ اضااااا ‌من‌جفاف‌الأ ض،‌التي‌تطرأ‌على‌‌وتزيد‌موجات‌الحر‌والجفاف‌والتغيرات‌
التصااحر،‌ويرج ‌ذلك‌ك‌الغال ‌إلى‌اسااتادا ‌الأ اضاا ‌‌الغابات.‌وتواجه‌مناطق‌افير ‌خطر ‌حرائق‌‌نشااوب‌‌يزيد‌من‌خطر‌‌

يا‌أفريقإلى‌تفاقم‌التصااحر‌ك‌شمال‌أن‌تؤدي‌‌الجافة‌المناخية‌الزياد ‌المتوقعة‌ك‌ال روف‌شااأن‌ومن‌‌‌(9)على‌لو‌ ير‌مسااتدا .
 إذا‌ا تفعت‌د جات‌الحرا  ‌بشكل‌ابير.

 ارتفاع مستوى سطح البحر

ك‌المائة‌ك‌جمي ‌‌13ك‌المائة‌وخطر‌التعرية‌بنسااااابة‌‌‌‌50،‌قد‌تزداد‌مخاطر‌الفيضاااااانات‌بنسااااابة‌‌2100بحلول‌عا ‌‌
ومن‌حيث‌عدد‌الأشااااااااا ‌المعرضاااااااين‌لهذه‌المااطر،‌فإن‌تونت‌وليبيا‌ومصااااااار‌‌(10)البحر‌الأبيض‌المتوسااااااا .منطقة‌ألا ‌‌

ومن‌بين‌بلدان‌الشاااااارق‌الأوساااااا ‌وشمال‌‌‌(11)يا‌تعرضااااااا‌لا تفا ‌مسااااااتوى‌سااااااطح‌البحر.أفريقوالمغرب‌ه ‌أافر‌بلدان‌شمال‌‌
إذا‌اف ضااانا‌العديد‌من‌مدنها‌السااااحلية‌خطر‌الفيضاااانات.‌و‌ه‌واجيا،‌تتعرض‌مصااار‌بشاااكل‌خا ‌لهذا‌ااطر،‌حيث‌تأفريق

من‌المتوق ‌أن‌تبلغ‌ااسااائر‌الاقتصااادية‌ك‌دلتا‌النيل‌ف‌‌،2100م ‌بحلول‌عا ‌‌‌1,26ا تفا ‌مسااتوى‌سااطح‌البحر‌بمقدا ‌
‌(12)مليا ات‌دولا .‌5حوا ‌

 فقدان التنوع البيولوجي

ما‌أدى‌إلى‌وهو‌‌‌،أدى‌تكفيل‌الز اعة‌منذ‌لساااااااااينيات‌القرن‌الماضااااااااا ‌إلى‌انخفاض‌ابير‌ك‌التنو ‌البيولوج لقد‌
تؤثر‌افافة‌الصاااايد‌‌(13)،للأ ذية‌والز اعة‌‌لأمم‌المتحد امن مة‌اسااااتنادا‌إلى‌.‌و‌طةمبساااا ‌‌‌طبيعيةومناظر‌لة‌معد ‌ز اعية‌‌بيئية‌ن م‌

  م‌أن‌حصااااة‌الأ صااااد ‌التي‌تتعرض‌‌،ك‌المائة‌من‌الأ صااااد ‌الساااامكية‌ك‌البحر‌الأبيض‌المتوساااا ‌‌78 ير‌المسااااتدا ‌على‌
اح ا ‌عالم ‌ظل‌.‌وك‌2018ك‌المائة‌ك‌عا ‌‌‌75إلى‌‌‌‌2012ك‌المائة‌ك‌عا ‌‌‌88للاسااااااااااتغلال‌المفرط‌انخفضاااااااااات‌من‌

ك‌المائة‌من‌المناطق‌تدهو ا‌ك‌هيد ولوجيا‌الأ اضاااااا ‌‌32و‌19د جة‌مئوية،‌يمكن‌أن‌تشااااااهد‌ما‌بين‌‌‌2و‌1,5ي اوح‌بين‌
ك‌الماائاة‌‌‌73و‌‌48ليبلغ‌ماا‌بين‌‌هاذا‌ااطر‌‌زداد‌‌.‌ويبيئياةيؤثر‌على‌التنو ‌البيولوج ‌وخادماات‌الن م‌الالأمر‌الاذي‌‌الرطباة،‌‌
‌(14)ضين‌للاطر‌بشكل‌خا .مستويات‌أعلى‌من‌الاح ا ،‌م ‌اون‌الجزائر‌والمغرب‌معر ‌ك‌ظل‌

 
(8)‌Economic Vulnerability in the Arab -Regional Initiative for the Assessment of Climate Change Impacts on Water Resources and Socio

Region Arab Climate Change Assessment Report (United Nations publication, 2017). 

(9)‌, vol. 8, No. 12 (2017), p. Forests, ”Impacts of global change on Mediterranean forests and their services“uelas and others, ñJosep Pe

463. 

(10)‌, ”level rise-Mediterranean UNESCO World Heritage at risk from coastal flooding and erosion due to sea“Lena Reimann and others, 

Nature Communications, vol. 9, No. 4161 (2018). 

(11)‌(Washington, D.C., 2014). Turn Down the Heat: Confronting the New Climate NormalWorld Bank,  

(12)‌Environmental , ”level rise-Nile Delta coast, Egypt: update and future projection of relative sea-Alexandria“Omran Frihy and others, 

Earth Sciences, vol. 61, No. 2 (2010). 

(13)‌The State of Food and Agriculture Organization of the United Nations and General Fisheries Commission for the Mediterranean, 

Mediterranean and Black Sea Fisheries 2020 (Rome, 2020). 

(14)‌flooded wetlands to climate change across the Mediterranean -Predicting the vulnerability of seasonally“tan Lefebvre and others, ëGa

Basin”, Science of the Total Environment, vol. 692, November 2019. 
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 الاقتصادية لتغير المناخعواقب فهم ال 2-2

‌التأثيرات ‌‌تغير‌المناخ‌إلى‌اتجاهات‌طويلة‌الأجل‌وصاااادمات‌قصااااير ‌الأجل.‌وتشاااامل‌الاتجاهاتُ‌مثا ‌‌يمكن‌تقساااايم‌‌
مناخية‌قصاااوى،‌مفل‌فيضاااانات‌ظواهر‌على‌توافر‌المياه‌ود جات‌الحرا  ‌وتدهو ‌ال بة،‌بينما‌تتمفل‌الصااادمات‌ك‌‌‌التد يجية ‌

ها‌لكن‌موجات‌الحر‌والحرائق‌المتكر  ‌يمكن‌أن‌تدفع ‌‌،يمكن‌للغابات‌أن‌تتجدد‌،ك‌ليبيا.‌وعلى‌ساااااااااابيل‌المفال‌‌2023عا ‌‌
مفل‌تدهو ‌‌،إلى‌تدهو ‌لا‌يمكن‌إصااااالاحه.‌وتتأثر‌الاتجاهات‌والصااااادمات‌ا لية‌بالعمل‌المناخ ‌العالم ،‌لكن‌بعض‌الآثا 

تتشااااااااااكل‌من‌خلال‌المما سااااااااااات‌والحوامة‌ا لية.‌ويمكن‌للبلدان‌تخفيل‌بصاااااااااامتها‌البيئية‌واسااااااااااتعاد ‌ أ الها‌‌‌،ال بة‌والمياه
‌المناخ‌على‌المساااااااااتوى‌العالم ‌وك‌تحقيق‌‌ما‌سااااااااايسااااااااااهم‌ك‌التافيل‌منوهو‌‌‌،الطبيع  التنمية‌المساااااااااتدامة‌على‌المدى‌تغير 
‌.الطويل

قتضااا ‌،‌تلل‌الاتجاهات‌والصااادمات‌مثا ا‌اقتصاااادية‌ابير ‌على‌حد‌ساااوا .‌وبينما‌تتطل ‌الاتجاهات‌التكيل ‌وتخُ‌
بسايطة‌)مفل‌طلا ‌أساطح‌المنازل‌باللون‌الأبيض(‌إلى‌‌‌جرا ات ‌إعلى‌الصامود.‌وت اوح‌تدابير‌التكيل‌من‌‌الصادمات‌القد   ‌

مفضاااااااية‌إلى‌التحول‌)مفل‌إعاد ‌تشاااااااكيل‌المدن(.‌ومن‌الناحية‌الاقتصاااااااادية،‌يمكن‌أن‌ينطوي‌التكيل‌ك‌الز اعة‌‌‌إجرا ات ‌
على‌شاااااات‌ا،‌تراز‌النق  نىشاااااامل‌للمما ساااااات‌الز اعية.‌وك‌البلدان‌الأافر‌‌المياه،‌أو‌على‌إصااااالاح ‌ادا ‌‌على‌افا  ‌اسااااات
 اية‌ك‌الأةية،‌لا‌سااااااااااايما‌ك‌‌ن ر‌إلى‌التكنولوجيا‌على‌أنها‌حل ‌حيث‌ البا‌ما‌يُ‌،‌النموعن‌ اج ‌‌البدل‌النمو‌الأخضااااااااااار‌

‌،من‌ رد‌خفض‌انبعاثات‌الكربون‌فإن‌التافيل‌من‌التأثير‌البشااااااااااااااري‌يتطل ‌أافر ‌‌،خفض‌انبعاثات‌الكربون.‌وم ‌ذلك
‌معالجة‌حدود‌الكوا ‌المتعدد ‌التي‌تم‌تجاوزها.نه‌يقتض ‌إ

لا‌يمكن‌لأي‌بلاد‌أن‌يعزل‌نفساااااااااااااااه‌عن‌تأثيرات‌المنااخ‌العاالم ،‌هنااك‌تفااو ت‌بين‌البلادان‌الغنياة‌والناامياة.‌بينماا‌‌و‌
بإمكانها‌امتصاااااا ‌الصااااادمات‌المناخية‌والاساااااتفما ‌ك‌إجرا ات‌التكيل،‌ولكن‌يج ‌عليها‌الاختيا ‌ نى‌فالبلدان‌الأافر‌

أنها‌أافر‌عرضااة‌لتلك‌الآثا ،‌ر م‌فبالكامل.‌أما‌البلدان‌النامية،‌‌غييره‌الاقتصااادي‌الحا ‌أو‌ت‌بين‌التكيل‌ك‌إطا ‌النموذج
أصاولا‌تمتلك‌‌‌‌ااعتماد‌تكنولوجيات‌مراعية‌للمناخ‌وتعديل‌مساا ات‌تنميتها‌بتكلفة‌أقل،‌بما‌أنهأابر‌ك‌‌ساهولة‌‌قد‌تجد‌فإنها‌‌
يا‌جنوب‌الصاحرا ‌الكبرى،‌على‌سابيل‌المفال،‌يتوافق‌نصاي ‌الفرد‌من‌الانبعاثات‌حاليا‌م ‌أفريق.‌فف ‌‌هاتحويلللقيا ‌ب‌أقل ‌

طن‌من‌مكافئ‌ثاني‌أاساااايد‌الكربون،‌‌1,6د جة‌مئوية،‌حيث‌يساااااوي‌متوساااا ‌نصااااي ‌الفرد‌من‌الانبعاثات‌‌‌1,5 اية‌‌
‌رصا‌للقفز‌مباشر ‌إلى‌التكنولوجيات‌المستدامة.فُ‌تيح‌يهو‌ما‌و‌

‌1,5 اية‌لكن‌انبعاثات‌مع م‌بلدان‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ليسااااات‌بعيد ‌عن‌‌‌،ياأفريقوتختلل‌الصاااااو  ‌ك‌شمال‌
(.‌وهذان‌البلدان‌من‌3د ين‌للانبعاثات،‌بساااب ‌اساااتاراج‌النف ‌والغاز‌)الجدول‌صااا ‌د جة‌مئوية.‌والجزائر‌وليبيا‌ةا‌أابر‌م ‌

أقل‌الاقتصادات‌تنوعا‌ك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية،‌حيث‌ما‌فتئ‌التنوي ‌يشكل‌تحديا‌منذ‌عقود.‌وم ‌ذلك،‌و  م‌اعتمادةا‌
بإمكانهما‌اساااتادا ‌هذه‌الموا د‌بشاااكل‌أفضااال‌على‌المدى‌القصاااير‌إلى‌إلا‌أن‌الاقتصاااادي‌الشاااديد‌على‌الوقود‌الأحفو ي،‌‌

‌هما‌بطريقة‌جديد ‌ومستدامة.يالمتوس ‌لتنوي ‌اقتصاد

‌‌:3الجدول‌‌
  2020يا في عام  أفريقانبعاثات غازات الدفيئة في شمال 

نصي ‌الفرد‌من‌‌
الانبعاثات‌)بأطنان‌‌
مكافئ‌ثاني‌أاسيد‌‌

‌الكربون‌للفرد(‌

الانبعاثات‌)بملايين‌‌‌
أطنان‌مكافئ‌ثاني‌‌
‌أاسيد‌الكربون(‌

الحصة‌من‌الانبعاثات‌‌
‌العالمية‌)نسبة‌مئوية(‌

نسبة‌التغير‌عن‌السنة‌‌
‌السابقة‌)نسبة‌مئوية(‌
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‌‌0,5بالمئة‌‌‌3,2‌37,8‌0,1تونس 
‌‌1,4بالمئة‌‌‌6,6‌282,2‌0,6الجزائر 

‌0,2-‌بالمئة‌‌‌3,0‌127,1‌0,3السودان 
‌‌4,2بالمئة‌‌‌18,7‌126,7‌0,3ليبيا 

‌‌2,0بالمئة‌‌‌3,5‌352,0‌0,7مصر
‌‌7,4بالمئة‌‌‌2,5‌91,2‌0,2المغرب 

‌‌4,0بالمئة‌‌2,9‌13,2‌0,0 موريتانيا 
‌‌0,8 ير‌متاح‌‌‌6,5‌758,2‌49العال 
‌‌‌ https://globalcarbonatlas.org/Global Carbon Atlas. Available at (accessed in September 2024).‌:المصد ‌

 قنوات التأثير 2-3

ه ‌مفل‌موجات‌الحر‌والفيضاااااااانات‌والحرائق‌والعواصااااااال،‌و‌‌‌تهاوشاااااااديزيد‌تغير‌المناخ‌من‌تواتر‌ال واهر‌القصاااااااوى‌‌
يا،‌يشاااااااااااااكل‌ا تفا ‌د جات‌الحرا  ‌والجفاف‌وقلة‌المياه‌أفريقوك‌شمال‌‌‌(15)مثا ‌اقتصاااااااااااااادية‌ابير .ال واهر‌التي‌تنطوي‌على‌

لحق‌ضااار ا‌من‌قيم‌الأصاااول‌وتُ‌‌القصاااوى‌تهديدات‌مباشااار ‌على‌قطاعات‌مفل‌الز اعة‌والساااياحة.‌اما‌تقلل‌ال واهر‌المناخية‌
عتبر‌الاضاااطرابات‌ك‌اادمات‌اللوجساااتية‌والنقل‌بالبنية‌التحتية‌المادية،‌وهو‌ما‌يفير‌مخاوف‌بشاااأن‌القد  ‌على‌الصااامود.‌وتُ‌

واشاااااااافت‌د اسااااااااة‌السااااااااكك‌الحديدية‌لتحراات‌الرمال.‌‌تتعرض‌خطوط‌‌يا،‌حيث‌أفريقظواهر‌شااااااااائعة،‌لا‌ساااااااايما‌ك‌شمال‌‌
سل‌التو يد‌اضطرابات‌سلا‌‌فونيا‌يصن  ‌أفريقالتنفيذيين‌ك‌أو وبا‌و‌ديرين‌‌أن‌المبلدا‌‌‌113ك‌‌‌2021استقصائية‌أجريت‌عا ‌‌

‌(16)الناجمة‌عن‌ال واهر‌الجوية‌القصوى‌على‌أنها‌أهم‌المااطر‌التي‌يواجهونها.

 شااااااااااااااكالوت‌‌(17)الماالياة،‌بينماا‌تهو ن‌الأسااااااااااااااواق‌حاالياا‌من‌مخااطر‌تغير‌المنااخ.‌‌الن م ‌تهادد‌وال واهر‌المنااخياة‌الكاا ثياة‌‌
.‌ح‌أن‌يتزاياد‌هاذا‌العا  ‌م ‌تراج ‌قاابلياة‌التاأمين‌على‌هاذه‌الماااطرومن‌المرج،‌على‌الماالياة‌العااماةعبئا ا‌‌ال واهر‌القصااااااااااااااوى‌‌

ما‌سايؤدي‌إلى‌وهو‌‌،‌‌كل‌ابيرويمكن‌أن‌تؤدي‌الصادمات‌المناخية‌المتكر  ‌إلى‌إضاعاف‌قد  ‌الاقتصاادات‌على‌الصامود‌بشا‌
يا،‌ا تف ‌الدين‌الحكوم ‌انساابة‌مئوية‌من‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌أفريقف ‌شمال‌‌فعل‌القد  ‌على‌السااداد.‌‌زياد ‌الديون‌وضااُ‌

ك‌المائة‌ك‌مصاااااار،‌ومن‌‌95,9إلى‌‌80,1ك‌المائة‌ك‌الجزائر،‌ومن‌‌47,7إلى‌‌40.9من‌‌2023و‌‌2019بين‌عام ‌‌
‌(18)ك‌المائة‌ك‌تونت.‌82,5إلى‌‌67,3ك‌المائة‌ك‌المغرب،‌ومن‌‌69,5إلى‌‌60,3

عن‌الاسااااتجابات‌العالمية‌لتغير‌المناخ.‌فعلى‌ساااابيل‌المفال،‌سااااتؤثر‌تنشااااأ‌ ير‌مباشاااار ‌‌‌امثا ‌فإن‌‌‌،وعلاو ‌على‌ذلك
يا،‌وسااايؤدي‌تساااا  ‌خفض‌أفريقالأو وبي‌على‌صااااد ات‌شمال‌‌‌بالكربون‌التي‌أنشاااأها‌الاتحاد‌‌التساااوية‌الحدودية‌المتعلقة‌ملية

جل‌سايرف ‌التكاليل‌التي‌تتحملها‌البلدان‌التي‌تؤ‌الأمر‌الذي‌‌انبعاثات‌الكربون‌ك‌جمي ‌ألا ‌العالم‌إلى‌ ف ‌أساعا ‌المعادن،‌

 
‌‌ واهراا ثة‌تعزى‌إلى‌ال روف‌الجوية‌والمناخية‌والهيد ولوجية‌القاسية.‌وأسفرت‌هذه‌ال‌‌839‌‌1يا‌‌أفريق،‌شهدت‌‌2021إلى‌عا ‌‌‌‌1970من‌عا ‌‌‌‌(15)

-World Meteorological Organization, “Economic costs of weatherمليا ‌دولا .‌‌‌‌‌‌43تشاصا‌وخسائر‌اقتصادية‌بلغ‌‌585‌‌733عن‌مقتل‌‌

-of-costs-https://wmo.int/media/news/economicrelated disasters soars but early warnings save lives”, News, 22 May 2023. Available at 

-save-warnings-early-soars-disasters-related-eatherw

ives#:~:text=Africa%3A%20In%20Africa%2C%201%20839,for%2095 %25%20of%20reported%20deathsl 

(16)‌‌Accenture CEO study on sustainability -The 2021 United Nations Global Compact“United Nations Global Compact and Accenture, 

special edition: climate leadership in the eleventh hour”, 2021. 

(17)‌, 2 August 2021. ”What do you think about climate finance?“Johannes Stroebel and Jeffrey Wurgler,  

(18‌)‌‌See International Monetary Fund, “General government gross debt”, IMF datamapper. Available at  

         (accessed on 6 May 2025). www.imf.org/external/datamapper/GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD 

https://globalcarbonatlas.org/
https://wmo.int/media/news/economic-costs-of-weather-related-disasters-soars-early-warnings-save-lives#:~:text=Africa%3A%20In%20Africa%2C%201%20839,for%2095 %25%20of%20reported%20deaths
https://wmo.int/media/news/economic-costs-of-weather-related-disasters-soars-early-warnings-save-lives#:~:text=Africa%3A%20In%20Africa%2C%201%20839,for%2095 %25%20of%20reported%20deaths
https://wmo.int/media/news/economic-costs-of-weather-related-disasters-soars-early-warnings-save-lives#:~:text=Africa%3A%20In%20Africa%2C%201%20839,for%2095 %25%20of%20reported%20deaths
http://www.imf.org/external/datamapper/GGXWDG_NGDP@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD


 

9 

‌.وي‌انتقالها‌الطاق

 ياهالم 2-3-1

ك‌اسااااااتادا ‌‌،التي‌تواجه‌أعلى‌مسااااااتويات‌الإجهاد‌المائ ‌ك‌العالم‌‌،ياأفريقرط‌منطقة‌الشاااااارق‌الأوساااااا ‌وشمال‌‌ف ‌تاُ‌
لز اعة‌والصاااناعة‌والاحتياجات‌المنزلية‌بما‌يتجاوز‌معدلات‌التجديد‌الطبيعية.‌وقد‌أدى‌هذا‌الاساااتغلال‌المفرط‌إلى‌ك‌االمياه‌

بنساااابة‌‌،ك‌الشاااارق‌الأوساااا ‌وشمال‌أفريقيا‌أصاااالاالمنافض‌‌‌‌،المياه‌الساااانوي ‌تدفق‌‌‌قل ‌عجز‌ابير‌ك‌الموا د‌المائية.‌ويمكن‌أن‌ي ‌
د جات‌مئوية.‌ويشااااااااااااااكل‌ذلك،‌إلى‌‌4د جة‌الحرا  ‌العالمية‌بمقدا ‌‌ك‌المائة‌م ‌ا تفا ‌75أو‌حتى‌‌،ك‌المائة‌‌45إلى‌15

وبالإضاااافة‌إلى‌الحد‌من‌‌(19)مخاطر‌جسااايمة‌على‌الز اعة‌ا لية.‌،الحرا  ‌الشاااديد ‌التي‌تؤثر‌على‌ثلث‌الأ ضظواهر‌جان ‌‌
قطاع ‌الصااااناعة‌‌طويرالنمو‌الاقتصااااادي‌من‌خلال‌زياد ‌تكاليل‌الإنتاج‌وإعاقة‌ترقل‌الإنتاجية‌الز اعية،‌فإن‌شااااح‌المياه‌يع

‌والطاقة.

 الزراعة 2-3-2

ك‌المائة‌من‌الز اعة‌على‌هطول‌‌70حيث‌تعتمد‌‌‌،ياأفريقيؤثر‌تغير‌المناخ‌بشاااااااد ‌على‌الإنتاجية‌الز اعية‌ك‌شمال‌
‌2013ك‌المائة‌بين‌عام ‌‌2بلغ‌ذي‌متوسااااااااااُ ‌النمو‌السااااااااااكاني‌الساااااااااانوي‌الهو‌سااااااااااو ا‌‌هذا‌الوضاااااااااا ‌زيد‌‌الأمطا .‌وما‌ي

من‌إلى‌جاانا ‌الإجهااد‌الماائ ‌وانخفااض‌الإنتااجياة،‌وهو‌ماا‌يزياد‌‌،‌‌وهو‌ثاني‌أعلى‌معادل‌على‌مسااااااااااااااتوى‌العاالم‌‌،2022و
ك‌المائة‌من‌‌10,9حيث‌تمفل‌‌‌،أةية‌حا ة‌‌تكتسااااا اعتماد‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌على‌اساااااتيراد‌الأ ذية.‌ولا‌تزال‌الز اعة‌‌

ك‌المائة‌من‌‌35ك‌المائة‌من‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌و‌10,7ك‌المائة‌من‌العمالة‌ك‌مصاااااااااااااار،‌و‌20الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌و
تحم ض‌و‌‌‌،ال بةتمل ح‌‌و‌‌‌،القاسااااااااااا ‌ت ‌الطقو‌‌‌،الحرا  ‌والجفافتزايد‌‌وم ‌ذلك،‌فإن‌‌‌(20).2021الوظائل‌ك‌المغرب‌ك‌عا ‌‌

تشااااكل‌تهديدات‌ابير .‌ويؤدي‌ا تفا ‌منسااااوب‌مياه‌البحر‌ومسااااببات‌الأمراض‌الجديد ‌‌الها‌‌الأ اضاااا ‌‌‌وتدهو  ‌،‌ا يطات
ض‌البحر‌الأبيض‌المتوساااااا ‌بنساااااابة‌يا‌وحو‌أفريقإلى‌تفاقم‌هذه‌التحديات.‌ومن‌المتوق ‌أن‌تتوساااااا ‌المناطق‌القاحلة‌ك‌شمال‌

وك‌‌‌(21)د جاات‌مئوياة‌على‌التوا .‌‌4و‌‌2و‌‌1,5التي‌تبلغ‌‌ك‌الماائاة‌ك‌ساااااااااااااايناا يوهاات‌الاح ا ‌العاالم ‌‌‌‌41و‌‌20و‌‌12
ك‌المائة‌بحلول‌عا ‌‌‌22و‌5 لة‌القمح،‌بنسااااااااابة‌ت اوح‌بين‌لا‌سااااااااايما‌ ياب‌التكيل،‌يمكن‌أن‌تنافض‌ لة‌ا اصااااااااايل،‌

ما‌قد‌يؤدي‌وهو‌‌،‌‌2060ك‌المائة‌بحلول‌عا ‌‌‌47و‌8،‌وقد‌ينافض‌الإنتاج‌الز اع ‌ك‌مصاار‌بنساابة‌ت اوح‌بين‌2050
ك‌المائة.‌ومن‌المتوق ‌أيضاا‌أن‌ترتف ‌أساعا ‌المواد‌الغذائية‌بنسابة‌ت اوح‌بين‌‌‌39إلى‌خفض‌العمالة‌الز اعية‌بنسابة‌تصال‌إلى‌‌

‌‌(22)ك‌المائة.‌68و‌16

 السياحة 2-3-3

ك‌تونت‌ومصاااار‌والمغرب.‌فعلى‌ساااابيل‌المفال،‌لا‌ساااايما‌،‌‌ياأفريقساااااةا‌اقتصاااااديا‌ ئيساااايا‌ك‌شمال‌‌تعد‌السااااياحة‌مُ‌
وظيفة‌ك‌عا ‌ألل‌‌565لو‌‌ك‌المائة‌من‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ،‌وقد‌وفر‌‌7,1لو‌‌قطا ‌السااااااااااااياحة‌ك‌المغرب‌‌شااااااااااااكل‌ي

 
(19)‌‌Climate change impacts in the Middle East and Northern Africa (MENA) region and their implications for “Katharina Waha and others, 

vulnerable population groups”, Regional Environmental Change, vol. 17 (2017). 

(20)‌.indicators-development-https://databank.worldbank.org/source/worldSee World Bank, “World development indicators”. Available at   

(21)‌‌First Mediterranean Assessment Report: Climate and Environmental Mediterranean Experts on Climate and Environmental Change, 

Change in the Mediterranean Basin – Current Situation and Risks for the Future (Marseille, France, 2020). 

(22)‌‌(Cairo, United Nations Development Programme,  Potential Impacts of Climate Change on the Egyptian EconomyJoel Smith and others, 

2013). 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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ك‌المائة‌من‌العمالة‌قبل‌‌10,2ك‌المائة‌من‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌و‌5.‌وك‌تونت،‌ساااااااااااةت‌السااااااااااياحة‌بنساااااااااابة‌‌2019
لكن‌مواسااااام‌الذ و ‌الساااااياحية‌تؤدي‌إلى‌زياد ‌الطل ‌على‌المياه،‌و البا‌ما‌تتعا ض‌م ‌احتياجات‌الز اعة‌‌‌ ونا.جائحة‌او‌

‌(23)تغير‌المناخ.تزايد‌مثا ‌المروية،‌ومن‌المرجح‌أن‌يتفاقم‌هذا‌التعا ض‌م ‌

يا.‌فمساااتقبل‌القطا ‌يتوقل‌على‌جهود‌التافيل‌أفريقويساااتلز ‌هذا‌الساااينا يو‌إعاد ‌الن ر‌ك‌الساااياحة‌ك‌شمال‌
ك‌المائة‌من‌انبعاثات‌‌8التكنولوجيا‌ااضاااااااااااارا .‌وتساااااااااااااهم‌السااااااااااااياحة‌بحوا ‌‌اعتماد‌من‌مثا ‌تغير‌المناخ‌العالمية‌والتقد ‌ك‌

الآثا ‌البيئياة‌فا‌الساااااااااااااايااحاة‌الجمااعياة‌بشااااااااااااااكال‌ابير.‌من‌تخفيض‌‌‌العمال‌المنااخ ‌العاالم ‌الطموحقاد‌يمك ن‌‌الكربون‌العاالمياة.‌و‌
‌الحاجة‌إلى‌خفض‌أعداد‌السياح‌وتعزيز‌المزيد‌من‌المما سات‌السياحية‌المراعية‌للبيئة.تبين‌السلبية‌التي‌تخلفها‌السياحة‌

 نتاجية  لإا 2-3-4

لعماال‌الاذين‌‌لادى‌الا‌ساااااااااااااايماا‌‌يمكن‌أن‌يكون‌لاد جاات‌الحرا  ‌المرتفعاة‌وموجاات‌الحر‌تأثير‌ابير‌على‌الإنتااجياة،‌
‌34-33يؤدون‌وظائفهم‌ك‌الهوا ‌الطلق‌)مفل‌الز اعة‌أو‌البنا ‌أو‌الساياحة‌أو‌الرياضاة(.‌وعندما‌تصال‌د جات‌الحرا  ‌إلى‌

‌الكفافة‌‌‌معتدل ‌ينطوي‌على‌جهد‌قد‌يواجه‌الأفراد‌الذين‌يؤدون‌عملا‌‌‌‌،د جة‌مئوية ابيرا‌ك‌قد تهم‌على‌العمل‌قد‌عفا‌‌ضاااااااااااُ
ولا‌تتأثر‌الأنشااااااااطة‌ااا جية‌فق ،‌بل‌إن‌سااااااااو ‌إدا  ‌د جة‌الحرا  ‌ك‌المصااااااااان ‌وو  ‌العمل‌‌(24)ك‌المائة.‌50يصاااااااال‌إلى‌

ساااعات‌العمل‌شااهد‌ساات‌،2030تشااير‌التقديرات‌إلى‌أنه‌بحلول‌عا ‌و‌ض‌عمال‌الصااناعة‌ك‌البيئات‌الداخلية‌للاطر.‌عر ‌تُ‌
ويرج ‌ذلك‌أسااساا‌إلى‌الحرا  ‌الشاديد ‌التي‌تجعل‌العمل‌مساتحيلا‌أو‌‌‌،ك‌المائة‌‌2فوق‌خساا  ‌سانوية‌تعلى‌مساتوى‌العالم‌

‌(25)تجعل‌العمال‌يعملون‌بوتير ‌أبطأ.

 الصحة 2-3-5

يا‌من‌تلوث‌الهوا ‌الشاااااااااديد،‌حيث‌تتجاوز‌مساااااااااتويات‌الجسااااااااايمات‌أفريقتعاني‌منطقة‌الشااااااااارق‌الأوسااااااااا ‌وشمال‌‌
ما‌يتساااب ‌ك‌أضااارا ‌صاااحية‌واقتصاااادية‌وهو‌‌بشاااكل‌ابير‌إ شاااادات‌من مة‌الصاااحة‌العالمية‌والمعايير‌القانونية،‌‌(26)ااشااانة
التي‌سااااااااااا  ‌ااك‌المائة‌من‌‌2ل‌أافر‌من‌وشااااااااااك ‌‌‌2013ر ‌ك‌عا ‌‌وفا ‌مبك  ‌ألل‌‌176أدى‌تلوث‌الهوا ‌إلى‌فقد‌‌وبيئية.‌
صاااااد ا‌ ئيسااااايا‌للعواصااااال‌نطقة‌م ‌المالناتج‌ا ل ‌الإجما ‌ك‌تلك‌المنطقة‌من‌العالم.‌وبالإضاااااافة‌إلى‌ذلك،‌تشاااااكل‌‌تكبدها‌

‌(27)ما‌يؤثر‌على‌مختلل‌الأنشطة‌والصحة.وهو‌بسب ‌عوامل‌بيئية‌مفل‌تدهو ‌الأ اض ‌وتغير‌المناخ،‌‌‌تزايدتال ابية،‌التي‌

 ر العالمي على الناتج المحلي الإجمالييثأتال 2-3-6

ياا،‌وقاد‌تعرضاااااااااااااات‌‌أفريقلا‌توجاد‌تقاديرات‌دقيقاة‌ومنهجياة‌لتاأثير‌تغير‌المنااخ‌على‌النااتج‌ا ل ‌الإجماا ‌لشااااااااااااااماال‌‌
كبير ‌التعقيدات‌ال‌فغالبا‌ما‌تتجاهل‌هذه‌النماذجقصااااااااو .‌‌ما‌يعتو ها‌من‌‌‌النماذج‌الاقتصااااااااادية‌القائمة‌لانتقادات‌بسااااااااب 

حادوث‌أخطاا ‌ابير ‌ك‌تقييماات‌الماااطر‌المتعلقاة‌بالاسااااااااااااااتفماا .‌‌زياد‌من‌احتماال‌‌ماا‌يوهو‌‌والعتباات‌البيئياة‌لتغير‌المنااخ،‌‌
‌،‌وهناك‌العديد‌من‌التقديرات‌الماتلفة‌لتأثير‌تغير‌المناخ‌على‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌على‌المسااتوى‌العالم .‌فعلى‌ساابيل‌المفال

 
(23)‌(Paris, 2022). OECD Tourism Trends and Policies 2022operation and Development, -Organisation for Economic Co 
(24)‌‌ Working on a Warmer Planet: the Impact of Heat Stress on Labour Productivity and Decent WorkInternational Labour Organization, 

(Geneva, 2019). 
‌.‌المرج ‌نفسه‌(25)
ميكروم ات،‌بما‌ك‌ذلك‌الغبا ‌وحبوب‌اللقاح‌والدخان.‌ويمكن‌‌‌‌10يقل‌قطرها‌عن‌‌و‌إلى‌الجسيمات‌ا مولة‌جوا‌‌‌‌‘الجسيمات‌ااشنة’تشير‌عبا  ‌‌‌‌(26)

‌استنشاق‌هذه‌الجسيمات‌الدقيقة‌بعمق‌ك‌الرئتين،‌ما‌يشكل‌مخاطر‌صحية‌ابير ،‌مفل‌مشاال‌الجهاز‌التنفس ‌والقل ‌والأوعية‌الدموية.‌
(27)‌, 2019.”Environmental challenges in the MENA region“UNEP,  
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د جة‌مئوية‌بحلول‌عا ‌‌2,2أن‌ا تفا ‌د جة‌الحرا  ‌بمقدا ‌إلى‌‌مؤسااسااة‌أاساافو د‌للاسااتشااا ات‌الاقتصااادية‌‌شااير‌تقديرات‌‌تُ‌
عد ‌اليقين‌حالة‌برز‌‌ما‌يُ‌وهو‌‌‌(28)ك‌المائة،‌20الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌العالم ‌بنسااااااااااابة‌‌ؤدي‌إلى‌انخفاض‌‌يمكن‌أن‌ي‌‌2050

‌تغير‌المناخ.الناجمة‌عن‌عواق ‌الالتي‌تكتنل‌

تف ض‌‌حياث‌‌‌‌،اكالالن اا ‌‌على‌‌تأثيرات‌هيكلياة‌و‌من‌‌‌‌تغير‌المنااخماا‌ينجم‌عن‌‌وتعجز‌النمااذج‌الحاالياة‌عن‌تقييم‌‌
احتمال‌حدوث‌صاادمات‌تراامية‌مسااتمر ‌بسااب ‌ظاهر ‌‌غفل‌بعد‌الاضااطرابات.‌وهذا‌يُ‌‌‌تهاإلى‌طبيعيالأوضااا ‌‌عود  ‌‌عاد  ‌

‌يُ‌‌‌،ؤثر‌على‌الاقتصااااااااااادات‌والقد  ‌على‌الصاااااااااامود‌المجتمع .‌وبالتا يوهو‌ما‌‌الاحتباس‌الحرا ي،‌ ح‌بتوخ ‌الحذ ‌عند‌نصاااااااااا 
‌استادا ‌التقديرات‌الحالية.

يا‌قد‌تواجه‌أابر‌ااساائر‌أفريقإلى‌أن‌منطقة‌الشارق‌الأوسا ‌وشمال‌‌‌‌2018ويشاير‌البنك‌الدو ‌ك‌تقديراته‌لعا ‌‌
ك‌المائة‌من‌ناتجها‌ا ل ‌الإجما ‌‌14و‌6ما‌بين‌ناهز‌الاقتصااااااااادية‌الناجمة‌عن‌شااااااااح‌المياه‌بسااااااااب ‌تغير‌المناخ،‌والتي‌قد‌ت

وهو‌مما‌اان‌متوقعا‌ك‌البداية،‌أشااااااد‌الاحتباس‌الحرا ي‌‌أن‌ة‌إلى‌ني ‌وم ‌ذلك،‌تشااااااير‌المعلومات‌ا ‌‌(29).2050بحلول‌عا ‌‌
‌فق .‌أخذ‌المااطر‌والسينا يوهات‌القصوى‌ك‌الاعتبا ،‌وليت‌التوقعات‌المتوسطة‌ما‌يؤاد‌الحاجة‌إلى

الضااو ‌على‌احتمال‌حدوث‌اضااطرابات‌متسااا عة‌ناجمة‌عن‌ال واهر‌الجوية‌القصااوى‌‌‌(30)ويساال ‌ايم ‌ومخرون
وعاد ‌وضااااااااااااااوح‌حجم‌الصاااااااااااااادماات‌‌‌،تغير‌المنااخالتي‌تكتنل‌عاد ‌اليقين‌حاالاة‌‌ؤااد‌توأةياة‌تجنا ‌نقااط‌التحول‌الكاا ثياة.‌و‌

الملحة‌إلى‌اس اتيجيات‌فعالة‌للتافيل‌من‌مثا ‌‌الحاجة ‌‌‌،وعد ‌استعداد‌المجتم ‌للسينا يوهات‌القصوى‌‌،واحتمال‌حدوثها
‌تغير‌المناخ‌ومن ‌التهديدات‌الوجودية‌للسكان‌والتنو ‌البيولوج .

من‌هذا‌الفالث‌ما‌يتعلق‌باايا ات‌الاقتصااااادية‌والاجتماعيةا‌ك‌الفر ‌‌‌يا‌كأفريقما‌ه ‌الآثا ‌الم تبة‌على‌شمال‌‌ف
أولا‌الإقرا ‌الأةية‌بمكان‌لحاذج‌التنمية‌الاقتصاااااادية‌ك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية،‌ولكن‌من‌‌‌نب‌الآثا ‌الم تبة‌عناق ‌التقرير،‌ساااااتُ‌

‌لاستدامة.أحد‌الأبعاد‌الأساسية‌لبأن‌القد  ‌على‌الصمود‌ينبغ ‌أن‌تكون‌

 
(28)‌, Oxford Economics, 20 December 2022.”The global economic costs of climate change inaction“Manuela Kiehl,  
(29)‌.MENA Development ReportWorld Bank,  
(30)‌‌, Proceedings of the National Academy ”Climate endgame: exploring catastrophic climate change scenarios“Luke Kemp and others, 

of Sciences of the United States of America, vol, 19, No. 34 (August 2022). 
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 :1الإطار 

 ما هي الاستدامة؟

ما‌يتعلق‌‌‌‌فهم‌دو ‌الشاااراات‌ك‌التصااادي‌للتحديات‌الحالية‌التي‌تواجهها‌البشااارية‌كلتعريل‌الاساااتدامة‌‌ ‌بمكان‌‌من‌الضااارو ‌
.‌وقدمت‌‌1987عا ‌‌ك‌‌‌‌مصاطلح‌’الاساتدامة‘ن‌اساتاد ‌‌أول‌م‌‌‘والتنمية‌‌ند‌العالمية‌المعنية‌بالبيئةلجنة‌برونتلا’اانت‌‌بتغير‌المناخ.‌و‌

،‌تعريفا‌عاما‌للتنمية‌المساااااتدامة‌‌‘تقرير‌برونتلاند’،‌المعروف‌أيضاااااا‌باسااااام‌‌‘مساااااتقبلنا‌المشااااا كالذي‌يحمل‌عنوان‌’اللجنة،‌ك‌تقريرها‌‌
وترتب ‌قد  ‌)أ(‌‌.اااصااااااااااة‌بها‘‘‌‌حتياجاتالاعلى‌تلبية‌‌قادمة‌‌تنمية‌تلفي‌احتياجات‌الحاضاااااااااار‌دون‌المساااااااااااس‌بقد  ‌الأجيال‌ال’’بأنها‌‌

مراز‌ستواهولم‌’وحس ‌التعريل‌الذي‌وضعه‌‌‌‌،الأجيال‌القادمة‌على‌تلبية‌احتياجاتها‌ا تباطا‌وثيقا‌بالالتزا ‌بحدود‌الكوا .‌وهكذا
د ‌مفهو ‌حادود‌الكواا ‌ موعاة‌من‌تسااااااااااااااعاة‌حادود‌يمكن‌للبشاااااااااااااارياة‌ك‌إطاا هاا‌الاسااااااااااااااتمرا ‌ك‌التطو ‌‌،‌يقا  ‌‘للقاد  ‌على‌التحمال
اسااااتدامة‌لحاذجنا‌الاقتصااااادية‌‌’’جمعنا‌بين‌هذين‌التعريفين،‌يمكن‌تعريل‌الاسااااتدامة‌على‌النحو‌التا :‌‌ذا‌‌وإ)ب(‌.‘‘والازدها ‌لأجيال

.‌وتتضااااامن‌النماذج‌الاقتصاااااادية‌العديد‌من‌‌‘‘ومساااااتقبلا،‌داخل‌حدود‌الكوا حاضااااارا‌‌ه ‌تأمين‌الأسااااااس‌الاجتماع ‌للبشااااارية،‌‌
خذ‌ايفية‌تأثير‌النموذج‌الاقتصااااااااااادي‌على‌ظروف‌‌لأمفل‌أنوا ‌الساااااااااال ‌المنتجة‌وتن يم‌الإنتاج‌والتكنولوجيا‌المسااااااااااتادمة.‌و‌‌‌،الأبعاد

التساااااؤل‌عن‌دو ‌الشااااراات‌ك‌الاقتصاااااد‌والغرض‌منها‌وايفية‌تفاعلها‌م ‌مختلل‌‌،‌ينبغ ‌‌الأجيال‌الحالية‌والمسااااتقبلية‌بعين‌الاعتبا 
بالإضاااااافة‌إلى‌أنوا ‌السااااال ‌التي‌تنتجها‌والتكنولوجيا‌التي‌‌‌‌،أصاااااحاب‌المصااااالحة‌وايفية‌تأثيرها‌على‌جمي ‌أبعاد‌الأسااااااس‌الاجتماع 

‌‌،طويل‌على‌المدى‌التسااتادمها.‌وتتطل ‌الاسااتدامة‌الانتقال‌من‌المن و ات‌قصااير ‌الأجل‌إلى‌التاطي ‌الاساا اتيج ‌وصاان ‌القرا ‌‌
‌‌م ‌الاع اف‌بال اب ‌بين‌الأطر‌الاقتصااااااااااااااادياة‌والاجتمااعياة‌والبيئياة.‌ويعاد‌هاذا‌الاع اف‌أمرا‌بالغ‌الأةياة‌عناد‌الن ر‌ك‌الطريقاة‌التي

على‌الشااااراات‌اتباعها‌ك‌عملية‌التحول‌من‌أجل‌المساااااةة‌ك‌الانتقال‌إلى‌الاسااااتدامة.‌وتعتبر‌لحاذج‌الأعمال‌التجا ية‌الحالية‌‌يتعين‌‌
مساااؤولة‌إلى‌حد‌ابير‌عن‌تجاوز‌حدود‌الكوا ،‌ومن‌أساااباب‌ذلك‌أن‌الشاااراات‌ساااعت‌ك‌المقا ‌الأول‌إلى‌تحقيق‌أابر‌ بح‌ممكن‌

دون‌الن ر‌ك‌تأثيرها‌على‌جمي ‌أصاااااحاب‌المصااااالحة‌الآخرين.‌وبالتا ،‌فإن‌الاساااااتدامة‌‌‌‌،قصااااايرلأصاااااحاب‌ أس‌المال‌على‌المدى‌ال
م ‌المساااااةة‌ك‌التنمية‌الاقتصااااادية‌والاجتماعية‌داخل‌‌‌،بالنساااابة‌للشااااراات‌تعني‌ضاااامان‌نجاح‌الأعمال‌التجا ية‌على‌المدى‌الطويل

‌حدود‌الكوا .

الاجتماعية‌‌’أو‌الأبعاد‌‌‌‌‘الناس‌والكوا ‌والأ باح’هناك‌ثلاثة‌مكونات‌عامة‌للاسااااتدامة،‌ البا‌ما‌يتم‌تصاااانيفها‌على‌أنها‌‌و‌
.‌وإلى‌جان ‌هذه‌المكونات‌الفلاثة،‌تشااامل‌الاساااتدامة‌أيضاااا‌المساااا لة‌والوضاااوح‌والتفاعل‌م ‌الجهات‌المعنية.‌‌‘والاقتصاااادية‌والبيئية

ك‌‌‌‘الاستدامة’مصطلح‌‌‌‌.‌و  م‌استادا ‘ةة‌المؤسسيالمواطن ‌’أو‌‌‌‌‘للشرااتالمسؤولية‌الاجتماعية‌‌’ويشا ‌إلى‌الاستدامة‌أحيانا‌باسم‌‌
ها‌الجوان ‌الأسااااااساااااية‌من‌المفهو ‌أن‌هذه‌المصاااااطلحات‌متكافئة‌إلى‌حد‌ابير.‌وتشااااامل‌هذه‌المصاااااطلحات‌جميعُ‌إنه‌‌هذا‌التقرير،‌ف

لعلاقات‌‌للعمليات‌التجا ية،‌بما‌ك‌ذلك‌الإدا  ‌الفعالة،‌والمعاملة‌العادلة‌للمُستاد مين،‌والمسؤولية‌البيئية،‌ودعم‌المجتمعات‌ا لية،‌وا
‌‌القوية‌م ‌المو دين‌والعملا .

‌.A/42/427)أ(‌
Stockholm Resilience Centre, “The evolution of the planetary boundaries framework”, Planetary Boundaries webpage. Available a )ب( t 

(accessed in May 2025). boundaries.html-www.stockholmresilience.org/research/ planetary 

‌

http://www.stockholmresilience.org/research/%20planetary-boundaries.html
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من التداعيات الرئيسمممية لتغير   :الحد من البصممممة البيئية للنمو الاقتصممماد  2-4

 ياأفريقعلى شمال   المناخ  

‌‌يا.‌فر م‌اشاااااا اك‌بلدان‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ك‌التهديدات‌أفريقيتلل‌تحدي‌تغير‌المناخ‌من‌بلد‌لآخر‌ك‌شمال‌‌
التي‌لديها‌اقتصااادات‌أقل‌تنوعا،‌مفل‌لتلك‌بالنساابة‌‌و‌من‌التنمية‌والهياال‌الاقتصااادية.‌‌‌مختلفة ‌‌‌،‌إلا‌أن‌لها‌مسااتويات ‌نفسااها

الجزائر‌وليبيا،‌يتمفل‌التحدي‌الأساااااااساااااا ‌ك‌الانتقال‌إلى‌لحاذج‌اقتصااااااادية‌مسااااااتدامة‌م ‌إزالة‌الكربون‌من‌قطاعات‌الطاقة‌
أيضااااااااا‌فرصااااااااة‌للقفز‌مباشاااااااار ‌إلى‌تقنيات‌تيح‌لديها.‌وم ‌أن‌اعتمادها‌على‌الوقود‌الأحفو ي‌يمفل‌نقطة‌ضااااااااعل،‌إلا‌أنه‌ي

المناااخيااة‌إلى‌تفبي ‌ روف‌‌أن ل‌وتعزيز‌النمو‌منافض‌الكربون.‌وك‌ ياااب‌التكيل‌السااااااااااااااري ،‌يمكن‌أن‌يؤدي‌تاادهو ‌ال
‌د ‌الضغوط‌الاقتصادية.الاستفما ‌الأجنفي‌وزيا

وتتعرض‌البلدان‌ذات‌الدخل‌المنافض،‌مفل‌مو يتانيا‌والساااودان،‌إلى‌هذه‌الآثا ‌بشاااكل‌خا ‌بساااب ‌ةدودية‌
‌الموا د‌والبنية‌التحتية،‌وهو‌ما‌يجعل‌التكيل‌وبنا ‌القد  ‌على‌الصمود‌بفعالية‌ك‌وجه‌الصدمات‌المناخية‌أمرا‌صعبا‌عليها.

ه ‌الأخرى‌احتمال‌تكبد‌خسااااااااااا  ‌ك‌ذات‌الدخل‌المتوساااااااااا ‌‌‌لمناخ،‌تواجه‌البلدانالمرتبطة‌باااطر‌الموم ‌تزايد‌‌
‌لحااذجهاا‌الإلحاائياة.‌ويتطلا ‌التكيل‌م ‌تأثيرات‌المنااخ‌تغييرات ‌ذا‌لم‌تقم‌بتعاديال‌‌الادخال‌وعاد ‌الاسااااااااااااااتقرا ‌الاقتصاااااااااااااااادي‌إ

يا‌بسااااب ‌ضااااعل‌لحو‌الإنتاجية‌وسااااو ‌تخصاااايا‌الموا د.‌وم ‌تفاقم‌أفريقبطيئة‌ك‌شمال‌‌ظلت‌وه ‌عملية‌‌،جوهرية‌هيكلية ‌
‌شاملة‌ك‌جمي ‌ألا ‌المنطقة‌دون‌الإقليمية.‌اقتصادية ‌‌ة‌إلى‌إعاد ‌هيكلة ‌التهديدات‌المناخية،‌أصبحت‌هناك‌حاجة‌ماس ‌

 لأهداف التنمية المستدامة التي تم تحقيقها كبيرالتأثير البيئي ال 2-4-1

‌كو‌.‌‌بشاكل‌ابير‌البيئةعلى‌حسااب‌‌،المتقدمةك‌البلدان‌‌لا‌سايما‌على‌الصاعيد‌العالم ،‌النمو‌والتنمية‌تحقق‌‌لقد‌
علاقة‌‌‌‌:‌فهناكبيئية هر‌العلاقة‌بين‌تقد ‌البلدان‌لو‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المسااااااتدامة‌وبصاااااامتها‌الت ‌‌‌،الأول‌أدناه‌الشااااااكل

،‌ساااااااااااوا ‌من‌حيث‌تحقيق‌نفساااااااااااه‌‌ين.‌وتق ‌ال‌من‌تونت‌والجزائر‌ومصااااااااااار‌والمغرب‌ك‌النطاقإيجابية‌واضاااااااااااحة‌بين‌المتغير   ‌
يا‌التي‌لديها‌مؤشاااار‌أهداف‌أعلى‌توجد‌ك‌أفريقالأهداف‌أو‌البصاااامة‌البيئية‌الم تبة‌عن‌إنتاجها.‌وبما‌أن‌مع م‌بلدان‌شمال‌‌

لحوذج‌ك‌ ياب‌أعلى‌يمين‌الشااااااكل،‌فإن‌تأثير‌هذه‌البلدان‌على‌بيئتها‌ساااااايزيد‌بشااااااكل‌ابير‌م ‌سااااااعيها‌لتحقيق‌الأهداف‌
‌شمال‌أفريقيا‌منافضلدى‌‌إنتاجية‌المواد‌ااا ‌ل،‌فإن‌معد ‌2-4-‌‌2الفر اقتصادي‌جديد.‌وم ‌ذلك،‌واما‌هو‌مبين‌ك‌‌

‌،‌أي‌أنه‌يمكنه‌تحقيق‌معدلات‌أعلى‌من‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌بنفت‌مستويات‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد.نسبيا

م‌به‌أنه‌تم‌إحراز‌تقد ‌ابير‌ك‌التنمية‌البشاااااااااارية‌ك‌جمي ‌ألا ‌العالم،‌ولكن‌هذا‌التقد ‌اان‌ك‌الواق ‌ومن‌المساااااااااال ‌
ما‌أدى‌إلى‌تدهو ‌بيئ ‌واسااا ‌النطاق‌يهدد‌الإنجازات‌الإلحائية‌لبلدان‌الجنوب.‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌فإن‌وهو‌ ير‌مساااتدا ،‌

ك‌الإطا ‌الزمني‌ا دد.‌وقد‌اشال‌‌لتحقيقها‌‌المسااتدامة‌تسااير‌على‌الطريق‌الصااحيح‌‌ك‌المائة‌فق ‌من‌أهداف‌التنمية‌‌15
الحدود‌‌تجاوز‌‌فيزيائية‌أن‌البلدان‌تميل‌إلى‌بيو‌مؤشااااااارا‌اجتماعيا‌وساااااااتة‌مؤشااااااارات‌حد‌عشااااااار‌‌ك‌تحليلهم‌لأ‌(31)فانينغ‌ومخرون

‌فيزيائيةبيو‌ا تف ‌عدد‌البلدان‌التي‌تجاوزت‌الحدود‌القد‌ف.‌جوهريةانجازات‌اجتماعية‌‌ه‌منأساااار ‌مما‌تحققبشااااكل‌‌فيزيائية‌بيو‌ال
‌.ستاد حس ‌المؤشر‌الموذلك‌‌،2015إلى‌عا ‌‌1992من‌عا ‌‌،ك‌المائة‌66-50ك‌المائة‌إلى‌‌55-32من‌

 
(31)‌vol. 5 (2022). Nature Sustainability,, ”The social shortfall and ecological overshoot of nations“Andrew Fanning and others,  
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 :‌1الشكل‌
‌مؤشر أهداف التنمية المستدامة مقابل بصمتها البيئية درجات البلدان على

‌‌
‌المصااااااااااااااااااااااااااد : ‌and ecological footprint from  https://dashboards.sdgindex.org/Sustainable Development Goals index scores from 

.www.footprintnetwork.org/resources/data/ 

‌توض ‌البصمة‌البيئية‌الم تبة‌عن‌الاستهلاك‌على‌ا و ‌الرأس ‌ومؤشر‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌على‌ا و ‌الأفق .‌،:‌بالنسبة‌لكل‌بلدملاح ة

لا ‌ك‌أذات‌الدخل‌المتوساااااااا ‌‌يا‌ببصاااااااامة‌البلدان‌‌أفريقلبلدان‌شمال‌‌بيئيةتمت‌مقا نة‌البصاااااااامة‌ال‌،4وك‌الجدول‌‌
الدخل‌المتوسا ‌الأدنى‌ذات‌بلدان‌لك‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌ابير‌نسابيا‌مقا نة‌بابيئ ‌‌أخرى‌من‌العالم.‌ويتضاح‌أن‌العجز‌ال

الوحيااد ن‌اللتااان‌لا‌تزال‌فيهمااا‌‌‌‌يااا‌وأمريكااا‌الجنوبيااة‌ةااا‌المنطقتااانأفريقأخرى‌من‌العااالم.‌وعلاو ‌على‌ذلااك،‌فااإن‌‌لااا ‌‌ك‌أ
‌للأنشطة‌البشرية.بيئية‌من‌البصمة‌ال‌أابر‌ ‌البيولوجيةالقد ‌

‌:‌4الجدول‌
  البصمة البيئية 

‌البيئي العجز ‌لأحيائية القدرة ا‌من الاستهلاك ‌من الإنتاج 
‌‌1,5‌1,7‌1,2‌0.5يا أفريق شمال 

 ‌‌‌‌
الدخل المتوسط  ذات بلدان  ال

‌يا أفريقالأدنى في شمال 
1,6‌1,8‌1,2‌-0,6‌

‌0,6-‌‌1,4‌1,4‌0,7تونس 
‌1,6-‌‌1,8‌2,2‌0,7الجزائر 
‌1,1-‌‌1,1‌1,5‌0,3مصر

‌1-‌‌1,3‌1,5‌0,6المغرب 

الجزائر

مصر

موريتانيا

المغرب

السودان

0,0تونس

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

 35,0  45,0  55,0  65,0  75,0  85,0  95,0

https://dashboards.sdgindex.org/
http://www.footprintnetwork.org/resources/data/
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‌‌2,2‌2,3‌3,7‌1,4موريتانيا 
‌‌1,2‌1,3‌1,8‌0,4يا أفريق

الدخل المتوسط  ذات بلدان  ال
‌يا  أفريقالأدنى في 

1,2‌1,4‌1,5‌0,1‌

‌0,7-‌‌3,2‌3‌2,3آسيا والمحيط الهادئ 
الدخل المتوسط  ذات بلدان  ال

‌الأدنى في آسيا والمحيط الهادئ 
2,5‌2,3‌2,6‌0,2‌

أمريكا الوسطى ومنطقة البحر  
‌الكاريب 

1,9‌2,5‌1,2‌-1,2‌

الدخل المتوسط  ذات بلدان  ال
الأدنى في أمريكا الوسطى  

‌ومنطقة البحر الكاريب 

1,5‌1,7‌1,4‌-0,3‌

الشرق الأوسط وآسيا  
‌الوسطى 

3,7‌4‌0,9‌-3‌

الدخل المتوسط  ذات بلدان  ال
الأدنى في الشرق الأوسط  

‌وآسيا الوسطى 

1,7‌2‌0,9‌-1,1‌

‌‌3,8‌2,7‌17,2‌14,5أمريكا الجنوبية 
الدخل المتوسط  ذات بلدان  ال

‌الأدنى في أمريكا الجنوبية 
4,2‌3,1‌31,1‌28,1‌

‌‌2,9‌3‌3,2‌0,2العال 
  www.footprintnetwork.org/resources/data/Global Footprint Network. Available at .(accessed in September 2024)‌:‌المصد 

التي‌ترتب ‌ا تبااطاا‌وه ‌الإمكاانات‌‌،‌‌على‌المادى‌الطوياللتنمياة‌‌ا‌لإمكااناتها‌على‌‌‌‌يااأفريقبلادان‌شماال‌‌فظ‌‌اتحا‌حتى‌‌و‌
.‌‌ك‌الحسااااااااااابان‌‌تأثيره‌البيئ أخذ‌و ا ‌لحو‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌دون‌‌‌ ساااااااااااعاللا‌تساااااااااااتطي ‌فإنها‌‌وثيقا‌برأس‌المال‌الطبيع ،‌

ن م‌الزياد ‌ك‌افافة‌المواد‌المرتبطة‌بالنمو‌الاقتصااااااااااااااادي،‌م ‌الحد‌‌وتحقيقا‌لهذه‌الغاية،‌يج ‌على‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌أن‌تُ‌
هذا‌السااااااااياق‌على‌أنه‌يعني‌‌‌ك‌‌‘‌الموادفافة‌‌ا’‌مصااااااااطلح‌‌فهم‌‌بشااااااااكل‌ابير‌من‌الأثر‌البيئ ‌لألحاط‌الإنتاج‌والاسااااااااتهلاك.‌ويُ‌

‌استادا ‌المواد‌)بالأطنان‌مفلا(‌مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌)بدولا ات‌الولايات‌المتحد ‌الفابتة‌مفلا(.

التحتياة‌باد جاات‌‌ك‌ اال‌البنياة‌‌ومن‌المؤااد‌أن‌جمي ‌اقتصاااااااااااااااادات‌المنطقاة‌دون‌الإقليمياة‌تواجاه‌احتيااجاات‌ابير ‌‌
من‌اعتماد‌اسااا اتيجية‌تتجاوز‌لا‌بد‌متفاوتة،‌مدفوعة‌بالطل ‌الساااكاني‌والضاااغوط‌الديمغرافية‌على‌حد‌ساااوا .‌وم ‌ذلك،‌

هج‌المعتاد،‌وتمهد‌الطريق‌لمساااا ‌تنمية‌مساااتدامة‌وبنا ‌اقتصاااادات‌أافر‌قد  ‌على‌الصااامود‌ك‌وجه‌الاضاااطرابات‌‌العمل‌بالن ‌
الناجمة‌عن‌تغير‌المناخ.‌ولن‌يؤدي‌الحفاظ‌على‌الوضاااااا ‌الراهن‌إلا‌إلى‌تعميق‌الجمود‌وزياد ‌تكاليل‌التحول‌ك‌المسااااااتقبل،‌

‌المعنى،‌ض ‌ك‌اعتبا ك‌المفال‌التا .بما‌ك‌ذلك‌التكاليل‌المتعلقة‌بالتكيل.‌وليتضح‌

‌
‌
‌
‌

http://www.footprintnetwork.org/resources/data/
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‌:‌2الإطا ‌
 التوسع الحضري المستدام

بسب ‌عاملين‌ ئيسيين،‌وةا‌النمو‌السكاني‌والنزوح‌الناجم‌عن‌تغير‌المناخ.‌ويمكن‌أن‌وذلك‌‌‌حتما،المدن‌‌توس ‌تس
 الات‌ا ين:‌اساتمرا ‌العمل‌بالنهج‌المعتاد‌أو‌الالتزا ‌بالاساتدامة‌على‌لو‌اساتباق ،‌لا‌سايما‌ك‌‌ب ‌هذا‌التوسا ‌أحد‌مسا ‌يت ‌

الإسااااكان‌والبنية‌التحتية‌الحضاااارية‌والنقل‌وإدا  ‌النفايات‌واسااااتادا ‌المياه‌وإدا تها.‌وك‌حالة‌الإسااااكان،‌على‌النحو‌الذي‌
اق حه‌الفريق‌الدو ‌المعني‌بالموا د‌التاب ‌لبرنامج‌الأمم‌المتحد ‌للبيئة،‌ساااااايعني‌ذلك‌توحيد‌عدد‌الأمتا ‌المربعة‌لكل‌ساااااااان‌

‌اسااااتادا ‌ ‌تعزز‌افا  ‌‌ووضاااا ‌معايير‌جديد ‌للبنا بالنساااابة‌‌لا‌ساااايما‌‌ن‌العزل‌الحرا ي‌لتقليل‌اسااااتهلاك‌الطاقة،‌‌المواد‌وتحساااا  
لضاااااامان‌التافيل‌من‌بصاااااامتها‌‌‌،لتكييل‌الهوا .‌ويتطل ‌تحقيق‌ذلك‌أيضااااااا‌معالجة‌القضااااااايا‌المتعلقة‌بصااااااناعة‌مواد‌البنا 

البيئية‌وتلبية‌الطل ‌المتزايد‌عليها.‌ولذلك‌اان‌من‌الضاارو ي‌التافيل‌من‌البصاامة‌البيئية‌للتوساا ‌الحضااري‌ك‌أساار ‌وقت‌
ممكن.‌ويج ‌أن‌يكون‌ذلك‌مشاااافوعا‌بمرحلة‌ثانية‌تراز‌على‌إحداث‌التحول‌ك‌المدن‌لتعزيز‌قد تها‌على‌الصاااامود‌ك‌وجه‌

‌ليل‌أثرها‌البيئ ‌العا .تغير‌المناخ‌وتق
‌

 الكبيرة  يا: من التحدياتأفريقالحد من بصمة المواد في شمال   2-4-2

يا.‌ومن‌أهم‌أفريقك‌شمال‌‌المواد‌ك‌التنمية‌الاقتصااااااديةفافة‌‌همة‌التي‌تقيت‌االمبعض‌المؤشااااارات‌‌‌5ترد‌ك‌الجدول‌
‌‌افا  ‌اساااتادا ‌عكت‌‌التي‌تو‌ا ل ،‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌إلى‌اساااتهلاك‌المواد‌على‌المساااتوى‌نسااابة‌‌المؤشااارات‌ذات‌الصااالة‌

‌المواد‌ك‌الإنتاج‌الاقتصادي.‌والجدير‌بالذار‌أن‌هذه‌النسبة‌ثابتة‌نسبيا‌ك‌جمي ‌بلدان‌المنطقة‌دون‌الإقليمية.

 ‌:‌5الجدول‌
 يا أفريقكثافة المواد في التنمية الاقتصادية في شمال 

‌)الحجم‌بالطن(
‌مو يتانيا‌‌المغرب‌مصر‌‌ليبيا‌السودان‌الجزائر‌تونت  

حس ‌‌الاستاراج‌ا ل ‌
‌‌7,3‌10,1‌5,9‌17,6‌8,6‌6,4‌10,8لفردا

‌‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد‌
‌‌8,2‌8,7‌6,1‌11,3‌9,1‌7,4‌8,9حس ‌الفرد‌

الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌‌
مقسوما‌على‌الاستهلاك‌‌

‌ا ل ‌للمواد‌
0,5‌0,5‌0,4‌0,4‌0,4‌0,4‌0,2‌

الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌‌
مقسوما‌على‌استهلاك‌المواد‌‌

‌ااا 
0,4‌0,4‌0,2‌0,3‌0,5‌0,5‌0,2‌

الميزان‌التجا ي‌المادي‌‌
مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌‌

‌الإجما ‌
0,2‌0,3‌0,1‌-1,3‌0,1‌0,3 -1,2‌

حس ‌‌استهلاك‌المواد‌ااا ‌
‌‌9,2‌11,2‌11,3‌16,1‌8,2‌7‌7,7لفردا
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حس ‌‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌
‌‌952‌3‌111‌4‌213‌2‌646‌4‌825‌3‌258‌3‌545‌1لفردا

‌. .database-flows-material-www.resourcepanel.org/globalGlobal Material Flows Database (accessed in August 2024)‌المصد :‌
اد‌‌:‌إنتاجية‌المواد‌ه ‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌مقسوما‌على‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد؛‌وافافة‌استادا ‌المواد‌ه ‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمو‌ملاح ة‌

‌مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌الإجما .‌

بينما‌نصااااال‌المتوسااااا ‌العالم ،‌‌‌ياأفريقالمواد‌ك‌شمال‌‌‌اساااااتادا ‌‌تبلغ‌افا  ،‌6الجدول‌‌اما‌يمكن‌اساااااتنتاجه‌من‌‌و‌
وجود‌عني‌طنا(.‌وهذا‌ي‌12,4ك‌المائة‌من‌المتوسا ‌العالم ‌)‌68طن(‌حوا ‌‌‌8,5يبلغ‌نصاي ‌الفرد‌من‌اساتهلاك‌المواد‌)

التي‌حققتها‌مساااتويات‌الكفا  ‌تساااعى‌إلى‌بلوغ‌‌دون‌الإقليمية‌‌‌لا‌سااايما‌إذا‌اانت‌المنطقةإمكانية‌ابير ‌لتحساااين‌الكفا  ،‌
‌أو وبا‌وأمريكا‌الشمالية.

 :‌6الجدول‌
 مقارنة بين المناطق الجغرافية في كثافة المواد 

‌)الحجم‌بالطن(

  
يا‌‌أفريق

جنوب‌‌
الصحرا ‌‌
‌الكبرى

مسيا‌‌
وا ي ‌‌
‌الهادئ

أمريكا‌اللاتينية‌‌‌أو با
‌والكا يفي‌

أمريكا‌‌
شمال‌‌‌العالم‌‌الشمالية

‌يا‌أفريق‌يا‌أفريق

‌‌6,3‌11,9‌13,2‌16,8‌28,1‌12,5‌9,5‌5,7الاستاراج‌ا ل ‌للفرد‌
‌‌6,2‌12,3‌14,9‌15,8‌26,6‌12,4‌8,5‌5,5الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد‌
الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌‌

مقسوما‌على‌الاستهلاك‌‌
‌ا ل ‌للمواد‌

0,4‌0,6‌2,2‌0,5‌2,2‌0,9‌0,4‌0,4‌

الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌‌
مقسوما‌على‌استهلاك‌‌

‌المواد‌ااا ‌
0,4‌0,6‌1,7‌0,6‌2‌0,9‌0,3‌0,5‌

الميزان‌التجا ي‌المادي‌‌
مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌‌

‌الإجما ‌
0,1‌0,1‌0,1‌0,1‌–‌–‌-0,2‌0,1‌

استهلاك‌المواد‌ااا ‌‌
‌‌4,4‌12,4‌19,0‌13,3‌30,2‌12,5‌10,1‌4,4للفرد

 .‌Global Material Flows Database .(accessed in September 2024) database-flows-material-www.resourcepanel.org/global:المصد 

اد‌‌:‌إنتاجية‌المواد‌ه ‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌مقساااااااااوما‌على‌الاساااااااااتهلاك‌ا ل ‌للمواد؛‌وافافة‌اساااااااااتادا ‌المواد‌ه ‌الاساااااااااتهلاك‌ا ل ‌للمو‌ملاح ة‌
‌مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌الإجما .

وتكشال‌مقا نة‌إنتاجية‌المواد‌حسا ‌فئة‌الدخل،‌على‌أسااس‌تعا يل‌البنك‌الدو ،‌أن‌مساتويات‌إنتاجية‌المواد‌
الدخل‌المتوس ‌الأدنى.‌وم ‌ذلك،‌ذات‌لبلدان‌‌ليا‌قريبة‌من‌المتوس ‌العالم ‌‌أفريقك‌شمال‌‌ذات‌الدخل‌المتوس ‌ك‌البلدان‌‌

الدخل‌المتوسا ‌الأعلى.‌وك‌المقابل،‌تحقق‌البلدان‌ذات‌‌ذات‌‌بلدان‌‌اللا‌يتجاوز‌هذا‌المساتوى‌نصال‌المساتوى‌الملاحظ‌ك‌
‌.(7)الجدول‌‌0,4يا‌أفريق،‌بينما‌لا‌يتجاوز‌المتوس ‌لدى‌بلدان‌شمال‌5,6تبلغ‌‌ك‌المواد‌إنتاجيةالدخل‌المرتف ‌‌

 ‌

http://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database
http://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database
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‌:‌‌7الجدول‌
 بين المناطق الجغرافية وفئات الدخل  كثافة المواد مقارنة  

‌)الحجم‌بالطن(

  

بلدان‌‌ال
ذات‌‌
الدخل‌‌
‌المرتف ‌

البلدان‌‌
ذات‌‌
الدخل‌‌
المتوس ‌‌
‌الأعلى

البلدان‌‌
ذات‌‌
الدخل‌‌
المتوس ‌‌
‌الأدنى‌

البلدان‌‌
ذات‌‌
الدخل‌‌
‌المنافض‌

يا‌‌أفريق
جنوب‌‌
الصحرا ‌‌
‌الكبرى‌

ذات‌‌بلدان‌ال
الدخل‌‌

المنافض‌ك‌‌
يا‌جنوب‌‌أفريق

الصحرا ‌‌
‌الكبرى‌

البلدان‌ذات‌‌
الدخل‌المتوس ‌‌

يا‌‌أفريقالأدنى‌ك‌‌
جنوب‌الصحرا ‌‌

‌الكبرى‌

الدخل‌‌البلدان‌ذات‌
المتوس ‌الأعلى‌ك‌‌

يا‌جنوب‌‌أفريق
‌الصحرا ‌الكبرى‌

شمال‌‌
‌يا‌‌أفريق

شمال‌‌البلدان‌ذات‌
يا‌ ير‌النفطية‌‌أفريق

ذات‌الدخل‌‌
‌المتوس ‌الأدنى‌

‌ليبيا‌‌السودان‌

‌‌19,8‌13,8‌8,6‌3,7‌6,3‌4‌6,1‌13,8‌8,6‌8,3‌5,9‌17,6الاستاراج‌ا ل ‌للفرد‌
‌‌18,6‌13,5‌8,3‌3,8‌6,2‌4‌6‌12,4‌8,5‌8,4‌6,1‌11,3الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد‌

الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌مقسوما‌‌
‌‌5,6‌0,8‌0,4‌0,2‌0,4‌0,2‌0,3‌0,9‌0,4‌0,4‌0,4‌0,4على‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد‌

الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌مقسوما‌‌
‌‌1,4‌0,6‌0,5‌0,3‌0,4‌0,3‌0,6‌0,6‌0,4‌0,4‌0,2‌0,3على‌استهلاك‌المواد‌ااا ‌

الميزان‌التجا ي‌المادي‌‌
مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌‌

‌الإجما ‌
0,1‌0,2‌0‌0,2‌0,1‌0,2‌0‌0,2‌0‌-0,1‌0,1‌-1,3‌

‌‌31,1‌12,3‌6,8‌3,1‌4,4‌3,4‌3,3‌11,7‌8,7‌8‌11,3‌16,1استهلاك‌المواد‌ااا ‌للفرد‌
‌ database-flows-material-www.resourcepanel.org/globalGlobal Material Flows Database. Available at (accessed in August 2024):‌المصد 

‌اد‌مقسوما‌على‌الناتج‌ا ل ‌الإجما .‌:‌إنتاجية‌المواد‌ه ‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌مقسوما‌على‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمواد؛‌وافافة‌استادا ‌المواد‌ه ‌الاستهلاك‌ا ل ‌للمو‌ملاح ة

http://www.resourcepanel.org/global-material-flows-database
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‌‌المواد،‌الذي‌يسود‌ال‌العالم‌‌‌افيل ‌الحا ‌‌وهذه‌المستويات‌من‌إنتاجية‌المواد‌ه ‌بالطب ‌من‌مخلفات‌لحوذج‌التنمية‌‌
إمكانات‌ابير ‌لتعزيز‌إنتاجية‌المواد‌لديها.‌ون را‌تملك‌‌،‌باستفنا ‌البلدان‌الفقير .‌ولذلك،‌فإن‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌‌تقريبا

ه‌لمواد،‌فمن‌الواضح‌أنلمن‌استادا ‌مفرط‌و ير‌مستدا ‌‌المرتف ‌‌الدخل‌‌ذات‌‌لما‌ينطوي‌عليه‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌للبلدان‌‌
‌.‌نفسه‌‌اتبا ‌المسا ‌الإلحائ ‌‌،يا،‌والبلدان‌النامية‌على‌نطاق‌أوس أفريقبلدان‌شمال‌ل‌لا‌يمكن

يا‌أفريقتغير‌المناخ‌واتبا ‌مساااااا ‌التنمية‌المساااااتدامة،‌يج ‌على‌بلدان‌شمال‌‌الناجمة‌عن‌ولمواجهة‌التحديات‌والقيود‌
‌من‌بصاااااااااااااامتهاا‌البيئياة،‌وأن‌فل‌‌أن‌تخ واد.‌وهاذا‌‌الم‌‌تهاا‌من‌يعتماد‌عليهاا‌لحوهاا،‌وأن‌تزياد‌إنتااجيتيالمواد‌الإدا  ‌‌من‌ن‌تحساااااااااااااا  

تقليل‌العن‌اسااتهلاك‌المواد.‌اما‌يج ‌عليها‌‌‌يةن‌شااامل‌ك‌ فاه‌سااكانها،‌م ‌قد ‌أابر‌من‌الاسااتقلالضاارو ي‌لتحقيق‌تحساا ‌
تؤدي‌‌،فعلى‌سااااااابيل‌المفال‌.تعرضاااااااها‌لآثا ‌تغير‌المناخ‌وتعزيز‌قد  ‌اقتصااااااااداتها‌على‌الصااااااامود.‌وهذه‌الأهداف‌م ابطةمن‌

فيؤثر‌ذلك‌على‌قطاعات‌الاقتصااد‌‌،قد تها‌على‌الصامودل‌ضاع ‌ما‌يوهو‌‌،‌بيئيةالبصامة‌البيئية‌الكبير ‌إلى‌إضاعاف‌الن م‌ال
‌التي‌تعتمد‌عليها‌مفل‌الز اعة.

ولتحقيق‌هذه‌الأهداف،‌يج ‌تعبئة‌جمي ‌قطاعات‌المجتم ‌حول‌ ؤية‌مشااااااااااااا اة‌للتقد ‌والمساااااااااااااتقبل،‌م ‌ال ايز‌
‌.الشرااتعلى‌إشراك‌المواطنين‌و‌بشكل‌خا ‌

 إشراك المواطنين في الانتقال إلى الاستدامة 2-4-3

.‌ويمكن‌لواضاااااااع ‌ةشااااااارعيتضاااااااف ‌عليها‌التؤدي‌مشاااااااا اة‌المواطنين‌دو ا‌ةو يا‌ك‌فعالية‌ساااااااياساااااااات‌تغير‌المناخ‌و‌
وتعزيز‌المساؤولية‌البيئية.‌وتسااعد‌‌من‌المعا ف‌ا لية‌واسا ‌دعم‌الجمهو ‌الساياساات‌من‌خلال‌إشاراك‌المواطنين‌الاساتفاد ُ‌

لمواطنين‌المتنوعة‌ك‌صايا ة‌ساياساات‌عملية‌ومنصافة‌تتناسا ‌م ‌الاحتياجات‌ا لية.‌ويؤدي‌دو هم‌النشا ‌‌وجهات‌ن ر‌ا
ك‌تنفيذ‌السااياسااات‌والتعلم‌الاجتماع ‌إلى‌تمكين‌الجمهو ‌وبنا ‌الفقة‌وتعزيز‌فهم‌واضااع ‌السااياسااات‌لاهتمامات‌الناس،‌

‌ج‌تعاوني‌لوض ‌حلول‌مناخية‌دائمة.‌وطيد‌نهوت

يا‌لزياد ‌أفريقالشااااااااااارق‌الأوسااااااااااا ‌وشمال‌بلدان‌‌هناك‌دعم‌واسااااااااااا ‌النطاق‌بين‌مواطني‌‌‌(32)ووفقا‌للبا ومي ‌العربي،
ك‌المائة‌ك‌تونت.‌وتُ هر‌‌64ك‌المائة‌ك‌الأ دن‌و‌39التدخل‌الحكوم ‌ك‌مسااااااائل‌تغير‌المناخ،‌حيث‌ي اوح‌الدعم‌بين‌

مشاا اة‌حكومية‌أابر.‌ويتضاح‌هذا‌الاتجاه‌بشاكل‌خا ‌ك‌مو يتانيا،‌حيث‌يدعو‌إلى‌تفضايل‌الأجيال‌الشاابة‌ميلا‌أقوى‌
لحد‌‌اك‌المائة‌من‌ابا ‌السااان.‌ويبقى‌تأييد‌‌41نسااابة‌‌ا‌المجال،‌مقا نة‌بذك‌المائة‌من‌الشاااباب‌إلى‌مزيد‌من‌العمل‌ك‌ه‌68

‌26عدل‌من‌التدخل‌الحكوم ‌ضااائيلا‌ك‌جمي ‌ألا ‌المنطقة،‌حيث‌أظهر‌المغرب‌والساااودان‌أعلى‌نسااا ‌من‌هذه‌الآ ا ‌بم
‌ك‌المائة‌على‌التوا .‌‌22ك‌المائة‌و

المواطنون‌القضاااااااااايا‌المتعلقة‌بالمياه‌والتلوث‌والافتقا ‌العا ‌للوع ‌البيئ .‌وك‌يراها‌وتشااااااااامل‌التحديات‌البيئية‌التي‌
.‌اابير‌‌‌ابيئي‌ياالمجيبين‌على‌الأقل‌قضاااااااايا‌المياه‌تحد‌ثلثاعتبر‌‌‌،قصاااااااائيةساااااااتالد اساااااااة‌الا‌‌يت‌فيهاجر‌أالعديد‌من‌البلدان‌التي‌

بينما‌ك‌‌‌،ايعد‌تلوث‌مياه‌الشااااااارب‌مصاااااااد ‌قلق‌ ئيساااااااي‌‌،وتختلل‌المااوف‌المذاو  ‌من‌بلد‌إلى‌مخر:‌فف ‌مصااااااار‌والأ دن
أافر‌إلحااحاا.‌وترى‌الأ لبياة‌ك‌مع م‌البلادان‌أن‌الافتقاا ‌إلى‌الوع ‌قضااااااااااااااياة‌‌تلوث‌المجاا ي‌الماائياة‌‌‌‌أنيبادو‌‌‌،الكويات‌وليبياا

‌ك‌التحديات‌البيئية.‌‌ةأو‌معتدليساهم‌مساةة‌ابير ‌البيئ ‌لدى‌المواطنين‌‌

 
(32)‌(Princeton University, 2022). ”Views on the environment and climate change in the Middle East and North Africa“Arab Barometer,  
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‌،مفل‌انعدا ‌الأمن‌الغذائ ‌وعد ‌الاسااااااااااااتقرا ‌الاقتصااااااااااااادي‌‌،و  م‌هذه‌المااوف،‌فإن‌التحديات‌الأافر‌إلحاحا
ك‌أولويات‌المواطنين.‌وتحتال‌القضاااااااااااااااايا‌البيئياة‌المرتباة‌الأدنى‌ك‌تفضاااااااااااااايلات‌الإنفااق‌الحكوم ‌وأولويات‌تحتال‌الصااااااااااااااادا  ‌‌

التزا ‌حكوم ‌وجود‌انعدا ‌الأمن‌الغذائ ‌والتعليم.‌وبينما‌هناك‌  بة‌مشاااااا اة‌ك‌‌طغى‌عليهايالتي‌المساااااااعدات‌ااا جية،‌
أشاااااااااااااا ‌ك‌جمي ‌ألا ‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌يعتبرون‌‌10من‌ال‌‌1فإن‌أقل‌من‌‌‌،أقوى‌بالتافيل‌من‌مثا ‌تغير‌المناخ

‌الحد‌من‌التلوث‌البيئ ‌أولوية‌قصوى‌للإنفاق.‌

‌عل ‌الصاناعية،‌وضاُ‌‌‌الساياساات‌الحكومية،‌والأنشاطة ‌‌‌قصاو  ‌ة‌ك‌التحديات‌البيئية‌وتشامل‌العوامل‌الرئيساية‌المسااة ‌
كافية‌على‌أنها‌عقبات‌ ئيساااية‌أما ‌ةاية‌الإلى‌الساااياساااات‌واللوائح‌التن يمية‌ ير‌‌يُشاااا ‌‌ما‌‌مساااتويات‌الوع ‌العا .‌وافيرا‌

البيئة‌ك‌مع م‌البلدان‌التي‌شملتها‌الد اساة.‌اما‌ينُ ر‌إلى‌الأنشاطة‌الصاناعية‌والتجا ية‌مفل‌إدا  ‌النفايات‌وتلوث‌النفايات‌
‌ااطر ‌على‌أنها‌تهديدات‌بيئية‌ابير .‌

على‌الدخل‌والتعليم‌اعاملين‌يؤثران‌على‌الوع ‌البيئ ‌للمواطنين‌‌‌‌الضاااااو ‌أيضاااااا‌‌الد اساااااة‌الاساااااتقصاااااائيةتسااااال ‌و‌
الإجرا ات‌الحكومية.‌واان‌الأفراد‌الذين‌يسااااتطيعون‌تغطية‌نفقاتهم‌الأساااااسااااية‌بشااااكل‌مريح‌أقرب‌بشااااأن‌‌ووجهات‌ن رهم‌

المساااااااتوى‌التعليم ‌دو ا‌أيضاااااااا،‌حيث‌يكون‌الأفراد‌ؤدي‌إلى‌الدعو ‌إلى‌زياد ‌الإجرا ات‌الحكومية،‌خاصاااااااة‌ك‌المغرب.‌وي
لوح ت‌أابر‌فجو ‌بين‌مؤيدي‌هذا‌التدخل‌‌‌وقد،‌‌تعليما‌عاليا‌أافر‌دعما‌للتدخل‌الحكوم ‌بشاأن‌تغير‌المناخذين‌تلقوا‌ال

‌ومعا ضيه‌ك‌المغرب.‌

الشااااااراات.‌فعلى‌ساااااابيل‌المفال،‌حيوي‌مخر،‌ألا‌وهو‌التزا ‌‌وتعد‌مشااااااا اة‌المواطنين‌ضاااااارو ية‌لضاااااامان‌نجاح‌التزا ‌‌
لتعزيز‌الحوافز‌المقدمة‌للشاااااااراات‌لتحويل‌أنشاااااااطتها،‌خاصاااااااة‌من‌خلال‌تقدل‌منتجات‌أافر‌مراعا ‌للبيئة،‌يج ‌أن‌يكون‌

‌المستهلكون‌على‌استعداد‌لشرائها‌أو‌تكييل‌عاداتهم‌الاستهلااية‌وفقا‌لذلك.

من‌هاذا‌التقرير‌على‌وجاه‌التحادياد‌على‌دو ‌الشاااااااااااااارااات‌ك‌الادف ‌بالتحول‌الضاااااااااااااارو ي‌الفاالاث‌‌‌‌الفر وساااااااااااااايراز‌
‌يا.أفريقلاقتصادات‌شمال‌

الصمغيرة والمتوسمطة في العمل المناخي:  مؤسمسمات  الاسمتفادة من ال -3
 مستدامة  مؤسسية حوكمة  الدعوة إلى 

يا  أفريقالدور الحاسمم للمؤسمسمات الصمغيرة والمتوسمطة وأهميتها في شممال  3-1

 والأسواق الناشئة

مهمة‌ك‌الانتقال‌إلى‌اقتصاادات‌مساتدامة،‌لأنها‌‌أطرافا‌فاعلة‌‌متناهية‌الصاغر‌والصاغير ‌والمتوساطة‌‌‌‌المؤساسااتتعد‌
ما‌يؤثر‌على‌الشاااراات‌‌وهو‌‌‌‌،تغير‌المناخ‌تحديات‌وفرصاااا‌للقطا ‌ااا شاااكل‌‌يا.‌ويأفريقالشاااراات‌ك‌شمال‌‌أ لبية‌تشاااكل‌

‌ك‌مختلل‌الصناعات.‌

‌‌:وتتعرض‌العديد‌من‌قطاعات‌الأعمال‌لمااطر‌وضغوط‌متعلقة‌بالمناخ،‌بما‌ك‌ذلك‌ما‌يل 

‌.الدفيئةانبعاثات‌ ازات‌لا‌سيما‌‌،ضرو  ‌الحد‌من‌الآثا ‌البيئية •

زياد ‌الطل ‌العالم ‌بساااب ‌‌‌،قلة‌الموا د‌والمواد‌ااا ‌وتكلفتها،‌مفل‌ند  ‌المياه‌أو‌ا تفا ‌تكلفة‌بعض‌المعادن •
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‌.‌وي‌على‌مستلزمات‌الانتقال‌الطاق

‌التحتية‌والأصول‌المادية.‌يةعلى‌البن‌القصوى‌الآثا ‌المباشر ‌لل واهر‌الجوية‌ •

ك‌قطاعات‌مفل‌الز اعة‌والساااااااااياحة‌والنقل،‌حيث‌يكون‌لا‌سااااااااايما‌‌التأثير‌على‌صاااااااااحة‌العمال‌وإنتاجيتهم،‌‌ •
‌التعرض‌للتغيرات‌البيئية‌مباشرا.

‌التسااااااااااوية‌الحدودية‌المتعلقة‌مفل‌مليةقواعد‌تن يمية‌بيئية‌جديد ،‌لا‌ساااااااااايما‌ك‌أسااااااااااواق‌التصاااااااااادير‌)إعمال‌ •
‌التي‌أنشأها‌الاتحاد‌الأو وبي‌مؤخرا(.‌‌بالكربون

ألحاط‌السااااااااياحة‌أو‌تفضاااااااايلات‌اسااااااااتهلاك‌على‌‌التي‌تطرأ‌‌ساااااااالوك‌المسااااااااتهلكين،‌مفل‌التغيراتك‌‌التحولات‌ •
‌الطاقة.‌

تطو ‌توقعات‌أصااحاب‌المصاالحة‌الرئيساايين،‌بما‌ك‌ذلك‌الشااراات‌الكبرى‌أو‌الشااراات‌متعدد ‌الجنساايات،‌ •
ما‌قد‌يجعلها‌تضاااااااااااااا ‌معايير‌جديد ‌‌وهو‌‌التي‌تتأثر‌بشااااااااااااااكل‌متزايد‌بالاعتبا ات‌البيئية‌والتغيرات‌التن يمية،‌‌

‌ديها.لمو   ‌

فإن‌الصاااناعات‌التي‌ساااتشاااهد‌أهم‌التغييرات‌ك‌‌(33)،الإدا ية‌‌ساااتشاااا اتللاؤه‌‌وشاااراامااينزي‌شاااراة‌‌اساااتنادا‌إلى‌‌و‌
ك‌المائة‌من‌‌20إطا ‌الانتقال‌إلى‌اقتصاااااد‌خال‌من‌الانبعاثات‌ه ‌الصااااناعات‌ذات‌الانبعاثات‌العالية،‌والتي‌تمفل‌حوا ‌‌

ول‌عا ‌الإيرادات‌العالمية.‌ومن‌المتوق ‌أن‌ينافض‌اسااااااتادا ‌الفحم‌المرتب ‌بالطاقة‌بشااااااكل‌حاد‌ويتوقل‌إلى‌حد‌ابير‌بحل
ك‌المائة‌على‌التوا .‌وهذا‌يشااكل‌تحديا‌خاصااا‌لبلدان‌‌70و‌55بينما‌يتُوق ‌انخفاض‌إنتاج‌النف ‌والغاز‌بنساابة‌‌،2050

‌مفل‌الجزائر‌وليبيا،‌حيث‌تعتبر‌هذه‌القطاعات‌مرازية‌ك‌الاقتصاد.‌

ا‌باعتماد‌تقنيات‌احتجاز‌مخفض‌انبعاثاته،‌‌ياأفريقك‌شمال‌‌‌‌ةاةا‌مهمتوال،‌‌الصااااااال ‌والأ نت‌‌ويمكن‌لصاااااااناعتي
مفل‌الهيد وجين.‌وم ‌ذلك،‌فإن‌تنفيذ‌هذه‌‌‌،إنتاج‌بديلة‌وأنوا ‌وقود‌منافضاة‌الانبعاثاتأساالي ‌‌الكربون‌أو‌التحول‌إلى‌

مقاا ناة‌بالمسااااااااااااااتويات‌الحاالياة،‌  م‌أن‌‌‌2050ك‌الماائاة‌بحلول‌عاا ‌‌‌‌30تكااليل‌الإنتااج‌بأافر‌من‌‌من‌‌التغييرات‌قاد‌يزياد‌‌
،‌يمكن‌لقطا ‌البنا ‌أن‌يساااااااااهم‌ك‌خفض‌هنفساااااااا‌‌الابتكا ‌المسااااااااتمر‌قد‌يساااااااااعد‌ك‌تخفيل‌هذه‌التكاليل.‌وعلى‌المنوال

الطاقة‌والاساااااتعاضاااااة‌عن‌الوقود‌الأحفو ي‌بأن مة‌تدفئة‌وطه ‌منافضاااااة‌‌اساااااتادا ‌‌الانبعاثات‌من‌خلال‌تحساااااين‌افا  ‌‌
‌الانبعاثات.

الرواب ‌بين‌العوامل‌الاقتصااااااااااااادية‌والبيئية‌التعرف‌على‌الشااااااااااااراات‌دو ا‌حا ا‌ك‌الاسااااااااااااتدامة‌من‌خلال‌ؤدي‌وت
والاجتماعية.‌ويمك نها‌هذا‌الوع ‌من‌تلبية‌الاحتياجات‌المجتمعية‌الحالية‌دون‌المسااااااس‌بموا د‌الأجيال‌القادمة،‌م ‌تضااااامين‌

‌الاستدامة‌ك‌قرا اتها‌الاس اتيجية‌والتشغيلية.‌

تقنيات‌تتسام‌بالكفا  ‌من‌حيث‌اساتادا ‌الموا د،‌وتنفيذ‌أطر‌الإبلاغ‌عن‌دمج‌يمكن‌للشاراات‌‌‌،ولتحقيق‌ذلك
وتقدل‌منتجات‌وخدمات‌مسااااااااتدامة‌وتوليفات‌من‌المنتجات‌واادمات‌المسااااااااتدامة.‌ويمكنها‌أيضااااااااا‌تحساااااااين‌‌‌،الاسااااااااتدامة

 
(33)‌, 2022.Zero Transition: What it Would Cost, What it Could Bring-The NetMcKinsey and Company,  
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والحد‌ة‌يسااؤولبم‌والمساااةة‌ك‌الاسااتدامة‌من‌خلال‌إدا  ‌ساالاساال‌الإمداد‌(34)لتعزيز‌ فاه‌الموظفينك‌ ال‌الإدا  ‌مما ساااتها‌‌
‌من‌بصمة‌الكربون‌ومباد ات‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات.

وعلاو ‌على‌ذلك،‌يمكن‌للشراات‌تعزيز‌ألحاط‌الاستهلاك‌والإنتاج‌المستدامة‌عن‌طريق‌تقليل‌النفايات‌والتلوث،‌
يمكنها‌إيجاد‌ةاصاااااااااااااايل‌‌،تغير‌المناخ.‌فعلى‌ساااااااااااااابيل‌المفالمقاومة‌لوالحفاظ‌على‌الموا د‌الطبيعية‌وتطوير‌منتجات‌وخدمات‌

ويمكن‌أن‌يؤدي‌الاسااااتفما ‌ك‌البحث‌والتطوير‌من‌أجل‌‌‌(35)ل‌الفيضااااانات.مة‌لتحم ‌مقاومة‌للجفاف‌أو‌بنية‌تحتية‌مصاااام ‌
إلى‌تعزيز‌جهود‌الاساااااااتدامة.‌وعلاو ‌،‌مفل‌تطوير‌حلول‌الطاقة‌المتجدد ‌والمما ساااااااات‌الز اعية‌المساااااااتدامة‌‌،الدف ‌بالابتكا 

لاستدامة‌بشكل‌المتعلقة‌باشوا ل‌الفإن‌التواصل‌م ‌أصحاب‌المصلحة‌ك‌حوا ‌مفتوح‌يسمح‌للشراات‌بفهم‌‌،على‌ذلك
‌القرا .اتخاذ‌أفضل‌ودمج‌مختلل‌الآ ا ‌ك‌عمليات‌

وك‌مشااهد‌اقتصااادي‌سااري ‌التطو ،‌يج ‌على‌الشااراات‌تكييل‌أطرها‌التشااغيلية‌والاساا اتيجية‌لمواجهة‌تحديات‌
عملية‌تغير‌المناخ‌م ‌ا تنا ‌الفر ‌الناشاااااااااائة.‌فقد‌أصاااااااااابح‌دمج‌العوامل‌المتعلقة‌بالمناخ‌ك‌التاطي ‌الما ‌الاساااااااااا اتيج ‌و‌

ك‌لا‌ساايما‌ذلك‌تحولا‌أساااساايا‌ك‌اساا اتيجيات‌القطا ‌ااا ،‌‌‌تخصاايا‌ أس‌المال‌أمرا‌ضاارو يا‌بشااكل‌متزايد.‌ويتطل 
‌إعاد ‌تشكيل‌لحاذج‌الأعمال‌التجا ية‌للتافيل‌من‌المااطر‌المالية‌المرتبطة‌بالانتقال‌إلى‌اقتصاد‌منافض‌الكربون.

فف ‌القطااا ‌الز اع ‌مفلا،‌قااد‌تنطوي‌عمليااة‌إعاااد ‌التشااااااااااااااكياال‌هااذه‌على‌تقلياال‌الاعتماااد‌على‌الماادخلات‌التي‌
‌تطل ‌التكيل ‌تبا‌لبد ‌العمل‌بآليات‌تساعير‌الكربون.‌اما‌تساتهلك‌الوقود‌الأحفو ي‌بكفافة،‌مفل‌الأ د ‌التقليدية،‌تحسا ‌

مة‌لاستادا ‌والامتفال‌للوائح‌المن   ‌‌،وتنفيذ‌تدابير‌إلزامية‌للحفاظ‌على‌المياه‌،استهلاك‌اللحو الذي‌يشهده‌نخفاض‌‌الام ‌
‌والتي‌ما‌فتئت‌تتطو ،‌والتكيل‌م ‌التافيضات‌ا تملة‌ك‌دعم‌المما سات‌الز اعية‌عالية‌الانبعاثات.‌‌،الأ اض 

يمكن‌أن‌تشامل‌إعاد ‌التن يم‌الاسا اتيج ‌تحويل‌ال ايز‌بعيدا‌عن‌الوجهات‌‌،الساياحة‌قطا وعلى‌لو‌مماثل‌ك‌‌
ضااااااااة‌بشااااااااد ‌لتأثيرات‌المناخ‌إلى‌مواق ‌أافر‌قد  ‌على‌الصاااااااامود.‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌قد‌تحتاج‌الشااااااااراات‌إلى‌تكييل‌المعر ‌

‌.نتقالمخاطر‌الاوبالتا ‌التافيل‌من‌‌،عروض‌خدماتها‌لموا متها‌م ‌تفضيلات‌المستهلكين‌المتغير 

ا ‌و‌على‌القطا ‌ااا ‌تكييل‌لحاذج‌أعماله‌بشاااااكل‌اساااااتباق ‌للتغل ‌بفعالية‌على‌مخاطر‌تغير‌المناخ،‌سااااا‌تعين‌وي
يقلل‌هذا‌التكييل‌الاسااا اتيج ‌من‌تعرض‌الشاااراات‌للاضاااطرابات‌الناجمة‌عن‌‌نالمادية‌منها‌أو‌تلك‌المتعلقة‌بالتحول.‌ول

‌يمك نها‌أيضا‌من‌ا تنا ‌الفر ‌الناشئة‌ك‌قطا ‌التكيل‌م ‌المناخ.ستغير‌المناخ‌فحس ،‌بل‌

‌‌الشااااراات ‌‌‌إلى‌جن ‌م ‌الحوامة‌المؤسااااسااااية‌المسااااتدامة.‌ويساااااعد‌هذا‌المزيجُ‌‌‌وتسااااير‌لحاذج‌الأعمال‌الجديد ‌جنبا
نُهج‌أصااااااحاب‌المصاااااالحة‌بشااااااكل‌أابر‌ويعزز‌الشاااااافافية.‌وتتماشااااااى‌‌‌مشااااااا اة ‌شااااااج ‌وي‌،على‌الازدها ‌على‌المدى‌الطويل

‌.‌ويؤاد‌الا‌المبدأينةالبيئفاظ‌على‌جيد‌م ‌مبادئ‌الإدا  ‌المساؤولة‌والحالأعمال‌التجا ية‌التي‌تراز‌على‌الاساتدامة‌بشاكل‌
‌،الانفتااح‌والمسااااااااااااااا لاة،‌وةاا‌أمران‌حاا اان‌للامتفاال‌للوائح‌التن يمياة‌وبناا ‌ثقاة‌الجمهو .‌وبالإضااااااااااااااافاة‌إلى‌ذلاكعلى‌أةياة‌

ان‌لمواجهة‌تحديات‌الاساااااااااااتدامة‌وتقليل‌وةا‌ةراان‌مهم ‌‌،الموا د‌‌اساااااااااااتادا ‌وافا  ‌‌هذه‌الابتكا  ‌‌ ‌لحاذج‌الأعمالتشاااااااااااج  ‌
نحون‌بل‌يجذب‌أيضاااا‌المساااتفمرين‌الذين‌يم‌، عة‌الشاااراة‌وميزتها‌التنافساااية‌فحسااا ذلك‌ن‌التكاليل‌التشاااغيلية.‌ولا‌يحسااا ‌

 
(34)‌‌Proposing a definition and a framework of organisational sustainability: a review of efforts and a survey of approaches “Rodrigo Lozano, 

to change”, Sustainability, vol. 10, No. 4, 2018, p. 1157.  

(35)‌, 2022.the Role of Private Sector Adaptation –Climate Change: Business Risks and Opportunities UNEP, ‌
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هج‌م ‌الإدا  ‌المساااؤولة،‌تكون‌الشاااراات‌ك‌وضااا ‌أفضااال‌لتحقيق‌النجاح‌الأولوية‌للمساااؤولية‌الاجتماعية.‌وبدمج‌هذه‌الن ‌
‌الما ‌م ‌إحداث‌تأثير‌ تمع ‌إيجابي.

هنااك‌العاديد‌من‌ااطوات‌العملياة‌التي‌يمكن‌للشااااااااااااااراات‌اتخاذها‌للتكيل‌م ‌مثا ‌تغير‌المنااخ‌والتافيل‌‌،وأخيرا
وضاااا ‌خطة‌للتكيل‌م ‌تغير‌‌‌،أولا‌إجرا ‌تقييم‌لمااطر‌تغير‌المناخ؛‌وثانيا‌،من‌المااطر‌المرتبطة‌به.‌وتشاااامل‌هذه‌ااطوات

‌؛التعاون‌م ‌أصااحاب‌المصاالحة‌،و ابعا‌؛وثالفا،‌الاسااتفما ‌ك‌البنية‌التحتية‌القاد  ‌على‌الصاامود‌ك‌وجه‌تغير‌المناخ‌؛المناخ
‌الإبلاغ‌عن‌مخاطر‌تغير‌المناخ‌وإجرا ات‌التكيل‌معه.‌،وخامسا

بل‌يمكنها‌أيضا‌المساةة‌ك‌‌‌،لن‌تتمكن‌الشراات‌من‌ةاية‌عملياتها‌فحس ‌‌،ومن‌خلال‌تنفيذ‌هذه‌الإجرا ات
‌استدامة.‌أافر ‌‌على‌الصمود‌ومستقبل ‌قد  ‌‌أافر ‌‌بنا ‌ تمعات ‌

‌:‌‌3الإطا ‌
 بعض الأمثلة في الأسواق الناشئة

سااااتدامة‌ك‌الأسااااواق‌الامما سااااات‌‌اعتماد‌الدولية‌عد ‌أمفلة‌لشااااراات‌نجحت‌ك‌‌‌‌تقد ‌د اسااااة‌أجرتها‌مؤسااااسااااة‌التمويل
‌الناشئة:
لمواد‌الطبيعية‌من‌التابعة‌لها‌با‌‌‘‌إيكوس’‌ موعة‌‌حيث‌تتزود‌‌،المساااااااااااتدامة‌‌ ائد ‌ك‌منتجات‌التجميلشاااااااااااراة‌‌ •

‌.بشكل‌مستدا ‌الأمازون ابات‌
‌،‌التي‌تروج‌للمما سات‌الز اعية‌المستدامة‌ك‌الهند.‘‌(Unilever)يونيليفر‌‌’‌ •
تساااتفمر‌‌،السااايا ات‌الكهربائية‌والطاقة‌المتجدد ‌‌صاااناعة ائد ‌ك‌وه ‌شاااراة‌صاااينية‌‌‌،‘‌(BYD)بي‌واي‌دي‌’‌ •

‌ستدامة.‌الامما سات‌ب ‌تت ‌بكفافة‌ك‌البحث‌والتطوير‌للتوصل‌إلى‌منتجات‌فعالة‌ومستدامة‌و‌
نت‌ظروف‌العمل‌وزادت‌من‌اسااتادا ‌الطاقة‌المتجدد ‌لت‌من‌النفايات‌وحساا ‌شااراة‌أ ذية‌عضااوية‌صااينية‌قل ‌ •

‌من‌خلال‌اعتماد‌برنامج‌للاستدامة.‌وأدى‌ذلك‌إلى‌زياد ‌مبيعاتها‌وتحسين‌ عتها‌وجذب‌عملا ‌جدد.‌
نت‌ظروف‌العمل‌وعززت‌اساااااتادا ‌الطاقة‌المتجدد ‌من‌شاااااراة‌تشااااايكية‌لمواد‌البنا ‌قللت‌من‌النفايات‌وحسااااا ‌ •

‌خلال‌تنفيذ‌برنامج‌استدامة.‌وأدت‌هذه‌التغييرات‌إلى‌خفض‌تكاليفها‌وزياد ‌إنتاجيتها‌وتحسين‌ عتها.‌
ك‌مقاطعة‌‌وك‌ ابات‌الأمازون‌المطير ‌‌‘‌ماتشو‌بيتشو’‌شراة‌سياحية‌ك‌بيرو‌تدير‌فندقين‌صغيرين‌بالقرب‌من‌‌ •

ماد ي‌دي‌ديوس،‌وتتعاون‌م ‌المجتمعات‌ا لية‌والحكومة‌والمن مات‌ ير‌الحكومية‌والأااديميين‌وأصاااااااااااااحاب‌
لف ات‌أطول‌من‌أجاال‌أ اض‌وتراخيا‌‌إيجااا ‌‌من‌تأمين‌عقود‌‌هااذا‌النهج‌‌‌‌هااانمك ‌وقااد‌‌المصاااااااااااااالحااة‌الآخرين.‌‌

‌‌التوس ،‌م ‌الحفاظ‌على‌دعم‌قوي‌من‌المجتم ‌ا ل .
 ,London: SustainAbility,  Developing Value: the Business Case for Sustainability in Emerging MarketsInternational Finance Corporation)(أ)

2022).‌
‌

الأساواق‌الناشائة‌ك‌‌يا‌و‌أفريقشمال‌‌ك‌شاراات‌‌للبالنسابة‌‌للاساتدامة‌نامية‌الأةية‌المت‌من‌‌ زيدوهناك‌عوامل‌متعدد ‌ت
بشاااااااااكل‌عا ،‌من‌بينها‌تزايد‌وع ‌المساااااااااتهلكين‌بالآثا ‌البيئية‌والاجتماعية‌لمشااااااااا ياتهم‌والطل ‌المتزايد‌على‌خيا ات‌أافر‌

يرازون‌بشاااااااااكل‌أابر‌على‌الهيئات‌التن يمية‌‌صاااااااااا ‌الشاااااااااراا ‌التجا يون‌والمساااااااااتفمرون‌و‌‌،اساااااااااتدامة.‌وبالإضاااااااااافة‌إلى‌ذلك
‌ بيئك‌المجال‌الالاسااااااااااتدامة.‌بل‌إن‌بعض‌المسااااااااااتفمرين‌يسااااااااااحبون‌اسااااااااااتفما اتهم‌من‌الشااااااااااراات‌التي‌لا‌تف ‌بمعايير‌ةدد ‌
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ساااااتؤثر‌اللوائح‌التن يمية‌‌‌،والاجتماع ‌والحوامة‌ك‌ساااااياق‌لوائح‌تن يمية‌بيئية‌واجتماعية‌أافر‌صااااارامة.‌فعلى‌سااااابيل‌المفال
الصااااد ات‌من‌شمال‌‌بلا‌شاااك‌علىالحدودية‌الكربون‌عبر‌ك‌أو وبا‌وضاااريبة‌والحوامة‌والاجتماع ‌‌‌ بيئك‌المجال‌الالجديد ‌‌

‌يا.أفريق

وتواجه‌شااااااراات‌الأسااااااواق‌الناشاااااائة،‌التي‌تعمل‌ك‌افير‌من‌الأحيان‌ك‌قطاعات‌افيفة‌الانبعاثات‌مفل‌الصاااااال ‌
ك‌ ال‌الاساتدامة.‌ويعني‌عد ‌مشاا اة‌العديد‌من‌شاراات‌الأساواق‌الناشائة‌‌خطير  ‌‌تحديات ‌‌،والكيماويات‌ومعدات‌النقل

لاجتمااع ‌او‌‌‌ لبيئك‌المجاال‌االكبرى‌ك‌الااتتاابات‌العااماة‌أن‌لاديهاا‌خبر ‌أقال‌ك‌الإفصااااااااااااااااح‌عن‌البياانات‌والمماا ساااااااااااااااات‌‌
ك‌الأسااااواق‌الناشاااائة‌يزيد‌من‌‌ك‌هذا‌المجالوالحوامة.‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌فإن‌ ياب‌الأسااااالي ‌المقبولة‌عالميا‌لتقييم‌الأدا ‌‌

‌تعقيد‌جهودها‌ك‌ ال‌الاستدامة.

يا‌والأسااااااااواق‌الناشاااااااائة.‌أفريقالأولوية‌للاسااااااااتدامة‌يمكن‌أن‌يكون‌مفيدا‌للشااااااااراات‌ك‌شمال‌‌منح‌وم ‌ذلك،‌فإن‌‌
ذلك‌قد  ‌تنافساااااااية‌من‌خلال‌التميز‌عن‌ يرها،‌حيث‌ساااااااتزيد‌المنتجات‌أو‌اادمات‌المساااااااتدامة‌التي‌القيا ‌بسااااااايمنحها‌‌و‌

ااذلاك‌أن‌دخول‌أسااااااااااااااواق‌جادياد ‌يتطلا ‌منتجاات‌مسااااااااااااااتاداماة‌وجاذب‌‌‌هم.‌ومن‌أهم‌المزاياتوفرهاا‌ ضااااااااااااااا‌العملا ‌وولا  ‌
والاجتماع ‌والحوامة.‌وك‌الواق ،‌‌ البيئ‌ك‌المجال‌‌المستفمرين‌الذين‌يرازون‌على‌الشراات‌الماهر ‌ك‌إدا  ‌المااطر‌والفر 

تلك‌المراعية‌لما سات‌الملم‌تعتمد‌ذا‌يا‌إأفريقستصبح‌المشا اة‌الناجحة‌ك‌سلاسل‌القيمة‌تحديا‌متناميا‌يواجه‌شراات‌شمال‌‌
‌.‌الأبعاد

وم ‌أن‌تنفيذ‌تلك‌التغييرات‌ينطوي‌على‌تكاليل‌وتحديات‌ابير ،‌إلا‌أن‌المؤساااااااااساااااااااات‌التي‌لا‌تقلل‌من‌تأثيرها‌
إلى‌إزالة‌الكربون‌من‌مدخلاتها‌وإنتاجها.‌‌‌ير الكبالبيئ ‌تواجه‌خطر‌الاسااتبعاد‌من‌ساالاساال‌القيمة،‌بينما‌تسااعى‌الشااراات‌‌

فلا‌يمكن‌‌،الصااااغير ‌والمتوسااااطة‌ البا‌ما‌توفر‌عناصاااار‌أساااااسااااية‌ك‌ساااالاساااال‌التو يدالمؤسااااسااااات‌‌بما‌أن‌‌‌،وعلاو ‌على‌ذلك
رى‌ت‌،.‌فعلى‌سااااابيل‌المفاللهذا‌الغرض‌جماعية‌اجهوددوها‌‌ل‌مو   ‌أن‌يبذُ‌‌هداف‌إزالة‌الكربون‌دونأتحقيق‌‌ير لكبللشاااااراات‌ا

من‌فق ‌ك‌المائة‌‌8ك‌حين‌أن‌‌،ه ‌‌ك‌المائة‌من‌انبعاثات‌الكربون‌تأتي‌من‌خا ج‌عملياتها‌92أن‌‌‌‘‌بيبساااااااا ‌او’‌شااااااااراة‌‌
ما‌يتعلق‌‌‌الصاااغير ‌والمتوساااطة‌كؤساااساااات‌وسااايكون‌فهم‌وجهات‌ن ر‌الم‌(36).علمياعتمد ‌م‌‌مناخية‌ اياتلديهم‌ديها‌‌مو    ‌

العااالم‌على‌إزالااة‌‌فيااه‌‌ك‌زمن‌يعماال‌‌‌‌أمرا‌بالغ‌الأةيااة‌‌يااةمناااخإجرا ات‌‌تواجههااا‌ك‌تنفيااذ‌‌بتغير‌المناااخ‌وتحااديااد‌العوائق‌التي‌‌
إلى‌‌2030وتحتاج‌الشااراات‌التي‌تهدف‌إلى‌خفض‌الانبعاثات‌إلى‌النصاال‌بحلول‌عا ‌‌(37)الكربون‌من‌الاقتصاااد‌العالم .

أهداف‌بلوغ‌وتعزيز‌نهج‌تعاوني‌ل‌،ك‌الانبعاثاتابير ‌تحقيق‌تخفيضااااااااااات‌‌لإشااااااااااراك‌المو دين‌والعملا ‌ك‌مختلل‌القطاعات‌
‌(38)المناخ‌العالمية‌وضمان‌مستقبل‌مستدا .

ك‌المائة‌من‌انبعاثات‌الكربون‌من‌ساالاساال‌‌‌80تسااتمد‌الشااراات‌الكبير ‌أافر‌من‌‌،ووفقا‌لمن مة‌التجا  ‌العالمية
أيضااا‌‌‌ساايكونف‌‌،شااراات‌ك‌جمي ‌ألا ‌العالم‌10من‌ال‌‌‌9لأن‌المؤسااسااات‌الصااغير ‌والمتوسااطة‌تمفل‌‌و‌‌،التو يد.‌وم ‌ذلك

‌(39)صفري.‌اقتصاد‌قائم‌على‌صاك‌انبعاثات ‌‌تحقيقالرامية‌لساع ‌المابير‌على‌لإزالة‌الكربون‌تأثير‌‌التي‌تبذلها‌‌جهودلل

 
(36)‌, 22 February 2022.”PepsiCo squares up to supply chain emissions challenge“Financial Times, ‌
(37)‌, MSME research note No. 3 (Geneva, 2022).”Small business and climate change“World Trade Organization, ‌
(38)‌‌Harvard Business  ”How big businesses can help their suppliers cut emissions,“nn, öMaria Mendiluce, Johan Falk and Kristian R

Review, 8 April 2022.‌
(39)‌.”Small business and climate change“World Trade Organization, ‌
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‌،تيحهاالتي‌ت‌‌وفر ‌العمل‌المناخ وقد‌سال ‌المنتدى‌الاقتصاادي‌العالم ‌الضاو ‌على‌ال اب ‌بين‌سالاسال‌التو يد‌
ا‌المنتدى‌إلى‌أن‌ساااالاساااال‌التو يد‌العالمية‌وخلُ‌‌(40)مفل‌إزالة‌الكربون‌والحلول‌القائمة‌على‌الطبيعة‌مفل‌الز اعة‌المسااااتدامة.

ك‌المائة‌من‌تلك‌الانبعاثات‌‌‌40ض‌حوا ‌ك‌المائة‌من‌الانبعاثات‌العالمية‌يمكن‌أن‌تخف  ‌‌‌50الفماني‌المسؤولة‌عن‌أافر‌من‌
،‌دون‌أن‌وإعاد ‌التدوير‌واساااااتادا ‌الطاقة‌المتجدد الاقتصااااااد‌الدائري‌من‌خلال‌تغييرات‌بسااااايطة‌وميساااااو  ‌التكلفة،‌مفل‌

‌.ك‌الكفا  ‌انخفاض ‌ولا‌إلى‌زياد ‌ك‌التكاليل‌يؤدي‌ذلك‌إلى‌

من‌من و ‌فوينشااأ‌الأثر‌البيئ ‌للأنشااطة‌البشاارية‌من‌أسااالي ‌الإنتاج‌وألحاط‌الاسااتهلاك‌التي‌يعزز‌بعضااها‌بعضااا.‌‌
يتم‌تحديد‌التأثير‌البيئ ‌)بما‌ك‌ذلك‌التأثير‌على‌المناخ(‌من‌خلال‌نو ‌الساااااااال ‌المنتجة؛‌وبصاااااااامة‌المواد‌التي‌تخلفها‌‌،الإنتاج

البضاائ ،‌بما‌ك‌ذلك‌اساتاراج‌المواد‌ااا ؛‌وأساالي ‌الإنتاج‌أو‌التقنيات‌المساتادمة؛‌والنقل؛‌وإدا  ‌نهاية‌العمر‌الاف اضا ‌
‌ج.للسل ‌المنتجة؛‌وأحجا ‌الإنتا‌

بل‌يتعلق‌الأمر‌أيضااااااااا‌بإعاد ‌‌،لكن‌معالجة‌تغير‌المناخ‌لا‌تتعلق‌فق ‌بتقليل‌بصاااااااامة‌الشااااااااراات‌ك‌ا ي ‌الحيوي‌
ي‌ك‌المجتم .‌ويشامل‌ذلك‌إيجاد‌لحاذج‌جديد ‌للازدها ‌الاقتصااد‌،وعلى‌نطاق‌أوسا ‌‌،تعريل‌دو ‌الشاراات‌ك‌الاقتصااد

‌ك‌الحوامة‌المؤسسيةيتطل ‌تتماشى‌م ‌اح ا ‌حدود‌الكوا .‌و‌  .تحقيق‌ذلك‌تحو لا 

 والمتوسطة المؤسسات الصغيرة  إحداث تحول في حوكمة  ضرورة  3-2

،‌‌أيضااااا‌‌البلدان‌المتقدمةبل‌‌فق ،‌‌ح  ‌السااااؤال‌المرازي‌المتعلق‌بدو ‌الشااااراات،‌الذي‌لا‌يهم‌البلدان‌الناميةلقد‌
‌ن مةعلى‌الأ‌‌اعتماد‌نهج‌قائم ‌وتم‌‌(41).‘‌حدود‌النموبشاااااااااااأن‌’‌بالاهتما ‌منذ‌ثمانينيات‌القرن‌الماضااااااااااا ‌ك‌ساااااااااااياق‌النقا ‌‌

‌هرتب ‌هذتو‌‌،الطبيعية.‌وتم‌التشااكيك‌ك‌الغرض‌من‌الشااراات‌نفسااهان مة‌إخفاقات‌الشااراات‌ك‌الحفاظ‌على‌الأ‌‌د اسااةل
ل‌الشاااراات‌لتتماشاااى‌م ‌تراز‌الحوامة‌المؤساااساااية‌المساااتدامة‌على‌ايفية‌تحو ‌‌،ك‌النهاية‌بحوامة‌الشاااراات.‌ولذلكالمساااا لة‌‌

،‌على‌المديين‌القصااير‌والطويلاسااتدامة‌النماذج‌الاقتصااادية.‌وه ‌تدعو‌إلى‌تحقيق‌توازن‌بين‌القياد ‌والإدا  ‌لتحقيق‌نتائج‌
‌(42).على‌حد‌سوا ‌م ‌مراعا ‌المسؤولية‌داخل‌الشراة‌وخا جها

 الحوكمة المؤسسية المستدامة 3-2-1

إطا ا‌معيا يا‌‌‌‘‌مسااااتقبلنا‌المشاااا ك’‌المق ح‌ك‌تقرير‌‌‌ ‌التعريلُ‌د ‌ق ‌‌‌،مر‌تطو ‌الاسااااتدامة‌بفلاث‌مراحل.‌فف ‌البداية
المؤساااااااااااساااااااااااات‌على‌‌‌ظهو ‌النموذج‌ثلاث ‌المنحى،‌الذي‌دعا‌إلى‌تقييمالحوامة.‌وأعق ‌ذلك‌العالمية‌ك‌ ال‌لابتكا ات‌‌ل

لحوامة‌تلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يعايير‌البيئالمأسااااااااس‌معايير‌اقتصاااااااادية‌واجتماعية‌وبيئية.‌وك‌الآونة‌الأخير ،‌أدُ جت‌
ن‌المساااتفمرين‌من‌تقييم‌الشاااراات‌من‌حيث‌الاساااتدامة.‌وقد‌جعل‌هذا‌التطو ‌من‌الاساااتدامة‌لحوذجا‌اسااا اتيجيا‌‌اأدا ‌تمك  ‌

،‌‌لمواجهة‌تحديات‌اجتماعية‌مفل‌تغير‌المناخ‌وأزمات‌الديون‌الوطنية.‌وهو‌يساااااامح‌للشااااااراات‌بتجاوز‌المفاضاااااالات‌التقليدية
لدمج‌الاساااااااتدامة‌ك‌أساااااااالي ‌‌إيجاد‌‌من‌بدلا‌من‌ذلك‌يمك نها‌‌و‌،‌‌امة‌والربحيةالتي‌قد‌توح ‌بأن‌هناك‌تعا ضاااااااا‌بين‌الاساااااااتد

 
(40)‌, Insight Report, January 2021.”zero challenge: the supply chain opportunity-Net“World Economic Forum, ‌
(41)‌(New York, Universe Books, 1972). The Limits to GrowthDonella H. Meadows and others, ‌
(42)‌How corporate social responsibility can be integrated into corporate“Michelle Adams and others,  

sustainability: a theoretical review of their relationships”, International Journal of Sustainable Development and World Ecology, vol. 25, No. 

8 (2018). 
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‌(43)قيمة‌اقتصادية‌واجتماعية.تنُتج‌ق‌‌ائاس اتيجياتها‌بطر‌

فه ‌تتطل ‌إحداث‌تحول‌جذ ي‌‌،الاجتماعية‌للشاااراات‌وتتجاوز‌الاساااتدامة‌على‌مساااتوى‌الشاااراات‌المساااؤولية ‌
ك‌لحاذج‌الأعمال‌التجا ية‌لموا متها‌م ‌الن م‌الاقتصااااااااااادية‌المسااااااااااتدامة.‌ويتضاااااااااامن‌ذلك‌تحقيق‌التوازن‌بين‌القياد ‌والإدا  ‌

‌‌(44)م ‌الحفاظ‌على‌المسا لة‌داخل‌الشراة‌وخا جها.‌طويلالو‌‌قصيرعلى‌المديين‌اللتحقيق‌نتائج‌

:‌البيئ ‌،‌وه بفلاثة‌أبعاد‌أسااااااااااااااساااااااااااااية‌،‌وذلكالقيمةإيجاد‌‌والقطا ‌الما ‌ك‌عملية‌‌التجا   ‌‌‌ج‌الاساااااااااااااتدامةُ‌دم ‌وتُ‌
وةا‌أمران‌‌‌،وقد ته‌على‌الصااااااااامود‌بيئ والاجتماع ‌والاقتصاااااااااادي.‌ويراز‌البعد‌البيئ ‌على‌الحفاظ‌على‌اساااااااااتقرا ‌الن ا ‌ال

المسااااتحقات‌الاجتماعية‌ل‌الاسااااتدامة‌الاجتماعية‌ةاية‌حقوق‌الإنسااااان،‌والحصااااول‌على‌أساااااساااايان‌لرفاه‌الإنسااااان.‌وتكفُ‌
الاساتدامة‌الاقتصاادية‌الأسات‌المالية‌اللازمة‌لمجتمعات‌مساتقر ‌وقاد  ‌على‌تناول‌ت‌‌،،‌وتعزيز‌الحكم‌الرشايد.‌وأخيراالأسااساية
‌الصمود.‌

على‌المدى‌‌قصاااير‌المدفو ‌بالربح‌إلى‌الأهداف‌على‌المدى‌الويتمفل‌التحدي‌الرئيسااا ‌اليو ‌ك‌التحول‌من‌ال ايز‌
والاساااااااتدامة‌الاقتصاااااااادية.‌ويتطل ‌هذا‌التحول‌إعاد ‌الن ر‌ك‌هياال‌الشاااااااراات‌‌بيئ ‌التي‌تعزز‌اساااااااتقرا ‌الن ا ‌ال‌‌طويلال

والأطر‌القانونية‌لتحقيق‌نتائج‌أفضااال.‌ومن‌أهم‌جوان ‌هذا‌التحول‌تعديل‌ااصاااائا‌الأسااااساااية‌للشاااراة‌بما‌يتماشاااى‌م ‌
‌،‌وبالتا ‌تعزيز‌الحوامة‌المؤسسية‌المستدامة.‌الشاملةهذه‌الأهداف‌‌

ق‌التي‌يمكن‌للشاااااااااراات‌من‌خلالها‌دمج‌الاساااااااااتدامة‌ك‌حوامتها.‌ويمكن‌ائالطر‌‌2-2-‌‌3الفر ويساااااااااتكشااااااااال‌‌
‌ذا‌التقرير.الملحق‌بهرفق‌المالاطلا ‌على‌ ة‌عامة‌عن‌مختلل‌ن ريات‌الحوامة‌المؤسسية‌ك‌

 ؟يمكن للشركات دمج الاستدامة في حوكمتهاكيف  3-2-2

على‌فيج ‌على‌الشراات‌اتبا ‌عملية‌دو ية‌تشمل‌الالتزا ‌والقياد ‌والتنفيذ‌والتواصل.‌‌،تعزيز‌الاستدامةك‌سبيل‌
إلى‌تحقيقات‌أافر‌،‌مفل‌ايفية‌تأثير‌الشااراات‌على‌المجتم ‌‌،الشاااملةمدى‌العقدين‌الماضاايين،‌انتقلت‌الأبحاث‌من‌الأساائلة‌

ساااتدامة.‌واان‌أحد‌ الات‌ال ايز‌المهمة‌هو‌تكوين‌ لت‌إدا  ‌الشاااراة‌‌ز‌إجرا ات‌الاتحديدا‌ك‌العوامل‌الداخلية‌التي‌تحف  ‌
‌وتأثيره‌على‌مما سات‌الاستدامة.

د اسات‌الاستدامة‌على‌مستوى‌الشراات‌من‌مفاهيم‌عامة‌تناولها‌‌ونتيجة‌لذلك،‌تطو ت‌المواضي ‌الرئيسية‌التي‌ت
تكوين‌ لت‌’‌إلى‌جوان ‌أافر‌دقة‌من‌الحوامة،‌بما‌ك‌ذلك‌‌‘‌الإبلاغ‌عن‌الاسااااااااااااااتدامة’‌و‌‌‘‌المسااااااااااااااؤولية‌الاجتماعية’‌مفل‌
‌.‘‌ك‌ الت‌الإدا  ‌التنو ‌الجنساني’‌و‌‘‌المستقلينيرين‌‌المد’‌و‌‌‘‌حجم‌ لت‌الإدا  ’‌و‌‌‘‌الإدا  

ك‌الاسااااا اتيجية‌الشااااااملة‌مضااااام نة‌‌بد ا‌من‌ ؤية‌واضاااااحة‌‌‌،العليا‌أمرا‌بالغ‌الأةيةالإدا ية‌التزا ‌المساااااتويات‌يعد‌و‌
التقد ‌ صاااد‌المباد ات‌ووضااا ‌أهداف‌ةدد ‌و‌‌لتوجيه‌نشاااا ‌لجنة‌معنية‌بالاساااتدامةيكون‌ذلك‌متبوعا‌بإللشاااراة.‌ويج ‌أن‌

‌‌ات‌لحوامااة‌ك‌اساااااااااااااا اتيجاا‌تلااك‌المتعلقااة‌باة‌والاجتماااعيااة‌و‌ياا‌عتبااا ات‌البيئالاإد اج‌‌لو‌تحقيقهااا.‌ويجاا ‌على‌ ااالت‌الإدا  ‌‌

 
(43)‌-Commitment strategies for sustainability: how business firms can transform trade“Markus Beckmann, Stefan Hielscher and Ingo Pies, 

offs into win–win outcomes”, Business Strategy and the Environment, vol. 23, No. 1 (January 2014). 

(44)‌How corporate social responsibility can be integrated into corporate“Michelle Adams and others,  
sustainability”. 
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إلى‌بمعنى‌العوامل‌الأافر‌أةية‌بالنسااااابة‌‌،‌الجوهريةمساااااائل‌‌للالاساااااتعراضاااااات‌السااااانوية‌للأدا ‌و‌من‌خلال‌‌،‌وذلكالشاااااراات
‌والابتكا .‌الأعمال‌طوير‌تخصيا‌ أس‌المال‌وتك‌والاجتماع ‌والحوامة‌‌ البيئذات‌الصلة‌بالمجال‌عوامل‌الدمج‌لشراة،‌و‌ا

على‌ الت‌الإدا  ‌تضااامين‌هذه‌الاعتبا ات‌صاااراحة‌‌‌والاجتماعية‌والحوامة،‌يج المساااائل‌البيئية‌إد اج‌ولضااامان‌‌
‌‌.‌ويج نو‌ن‌التنفيذيو‌ساااؤولالمالتي‌يتقاضااااها‌‌تعويضاااات‌‌الوك‌وتقييم‌الأدا ‌‌غايات‌‌ك‌التاطي ‌الاسااا اتيج ‌وعند‌تحديد‌ال

الاجتماع ‌والحوامة،‌وبنا ‌اابر ‌ك‌و‌‌ البيئالمجال‌ك‌‌ولويات‌الأ‌عكتي‌‌الشااااااااااراةهداف‌‌لأ‌‌عليها‌أيضااااااااااا‌الموافقة‌على‌بيان ‌
‌الاجتماع و‌‌ البيئالمجال‌‌نضاااااج‌الشاااااراة‌كمناسااااا ‌ل،‌واعتماد‌نهج‌‌عملهايدان‌‌ذا‌المجال‌بالنسااااابة‌لمالمتعلقة‌بهقضاااااايا‌‌الأهم‌

‌(45).عمل ال‌هاسياقول‌والحوامة

،‌بما‌ك‌ذلك‌إنشاا ‌‌لشاراةالاساتدامة‌ك‌جمي ‌وظائل‌اتضامين‌وتشامل‌المرحلة‌التالية‌وضا ‌الساياساات‌والتد ي ‌ل
يعُد ‌التواصااااال‌المساااااتمر‌م ‌‌،بأدائهم‌ك‌ ال‌الاساااااتدامة.‌وأخيرا‌‌من‌تعويضااااااتن‌و‌الموظفما‌يتقاضااااااه‌مليات‌الإبلاغ‌و ب ‌

أصااحاب‌المصاالحة‌أمرا‌بالغ‌الأةية‌لموا مة‌جهود‌الاسااتدامة‌م ‌التوقعات‌ااا جية.‌ثم‌إن‌اسااتادا ‌المعايير‌الدولية‌أو‌تلك‌
مسااااؤولة.‌ولا‌‌تجا ية‌‌ ‌الشاااافافية‌من‌شااااأنه‌أن‌يعزز‌التزا ‌الشااااراة‌بمما سااااات‌‌خ  ‌و ‌لإجرا ‌المقا نات‌وتا ‌‌قطا ‌بعينهالمعتمد ‌ك‌

‌(46)يعزز‌هذا‌النهج‌المن م‌مباد ات‌الاستدامة‌فحس ،‌بل‌يبين‌أيضا‌التزا ‌الشراة‌الراسخ‌بالحوامة‌المسؤولة.

‌(47)المؤسسية‌من‌خلال:تها‌ويمكن‌للشراات‌دمج‌الاستدامة‌البيئية‌ك‌حوام

توزي ‌السااااااااااااالطة‌والموا د‌بين‌مختلل‌الأطراف‌ك‌الشاااااااااااااراات،‌مفل‌المالكين‌والإدا  ‌وأعضاااااااااااااا ‌ لت‌الإدا  ‌ •
‌.والموظفين،‌م ‌إدا  ‌تضا ب‌المصالح‌بشكل‌فعال

‌.خطة‌استدامة‌بيئية‌مفصلة‌ومتماسكة‌تتماشى‌م ‌اس اتيجية‌الأعمال‌العامة‌للشراةوض ‌ •

‌.ستدامة‌على‌مستوى‌ لت‌الإدا  ‌للإشراف‌على‌المباد ات‌البيئية‌للشراةمعنية‌بالاإنشا ‌لجنة‌ •

تحفيز‌التزا ‌‌ساااااااؤولون‌التنفيذيون‌لالمالتعويضاااااااات‌التي‌يتقاضااااااااها‌‌‌ك‌هياالدمج‌مقاييت‌الاساااااااتدامة‌البيئية‌ •
‌.القياد 

‌ومخاوفهم‌ك‌‌توقعاتهملإلما ‌بن‌والعملا ،‌لو‌ن‌والموظفو‌ك‌ذلك‌المساااتفمر‌‌نالتواصااال‌م ‌أصاااحاب‌المصااالحة،‌بم •
‌.ما‌يتعلق‌بالاستدامة‌البيئية

‌.هوتحسين‌لإدا  ‌البيئية‌لمراقبة‌الأدا ‌البيئ ‌للشراةبا‌خاصة‌تنفيذ‌أن مة •

‌.الوع ‌وتعزيز‌ثقافة‌المما سات‌المسؤولة‌بيئياذاا ‌الاستدامة‌لإك‌ ال‌للموظفين‌تد ي ‌ال‌وفيرت •

 
(45)‌, 2022.”INSEAD board ESG pulse check-The BCG“administration des affaires, ’en déBoston Consulting Group and Institut europ 

‌(46)‌‌The governance of corporate sustainability: empirical insights into the “Alice Klettner, Thomas Clarke and Martijn Boersma, 

development, leadership and implementation of responsible business strategy”, Journal of Business Ethics, vol. 122, No. 1 (June 2013). 

(47)‌The corporate governance of environmental sustainability: a review and proposal for more integrated “Ruth Aguilera and others, 

research”, Journal of Management, vol. 47, No. 6 (February 2021).  
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وضمان‌‌‌،القرا اتخاذ‌‌ة‌المؤسسية،‌ودمج‌الاستدامة‌البيئية‌ك‌عمليات‌منهج‌شامل‌للحوااعتماد‌لشراات‌‌ينبغ ‌لو‌
‌الشاملة.ة‌عملها‌ااضرا ‌م ‌اس اتيجيتوافق‌المباد ات‌

من‌خلال‌توفير‌‌‌(48)أن‌الإبلاغ‌عن‌الاسااتدامة‌يساااهم‌ك‌التنمية‌المسااتدامة‌‘‌مباد  ‌الإبلاغ‌العالميةن مة‌’‌وترى‌م
قامت‌‌إطا ‌للشااااااراات‌للكشاااااال‌عن‌مما ساااااااتها‌ك‌ ال‌الاسااااااتدامة،‌وبالتا ‌يدعم‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المسااااااتدامة.‌وقد‌

بلادا‌على‌مادى‌ساااااااااااااات‌ساااااااااااااانوات‌ووجادوا‌علاقاة‌إيجاابياة‌بين‌الإبلاغ‌عن‌‌42بياانات‌من‌‌بتحليال‌‌‌(49)الصااااااااااااااايغ‌ومخرون
ن‌أن‌يكون‌بمفابة‌الاساااتدامة‌والتقد ‌لو‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المساااتدامة.‌اما‌يشااايرون‌إلى‌أن‌الإبلاغ‌عن‌الاساااتدامة‌يمك ‌

بين‌الحوامة‌الوطنية‌وتحقيق‌أهداف‌التنمية‌المسااااااااااااتدامة.‌وتؤاد‌النتائج‌الوا د ‌ك‌تقريرهم‌على‌ضاااااااااااارو  ‌قيا ‌حلقة‌وصاااااااااااال‌
عن‌غ‌لا‌تبل  ‌الشااااااااااااااراات‌التي‌على‌القرا ‌بتكييل‌لحاذج‌الحوامة‌وفرض‌تدابير‌أافر‌صاااااااااااااارامة‌أصااااااااااااااحاب‌‌الهيئات‌الإدا ية‌و‌

‌الاستدامة،‌وبالتا ‌تعزيز‌التقد ‌لو‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة.

 المستدامة المؤسسية   فوائد الحوكمة   3-2-3

من‌المؤساساات‌الصاغير ‌والمتوساطة‌‌العديدفإن‌،‌‘‌الاتفاق‌العالم ‌للأمم‌المتحد ’‌وفقا‌لد اساات‌اساتقصاائية‌أجراها‌‌
 ير‌ضاااااااااااااارو ية‌ولا‌تع ف‌بفوائدها‌‌إلى‌البرامج‌المتعلقة‌بالبيئة‌والمسااااااااااااااائل‌الاجتماعية‌والحوامة‌على‌أنها‌نفقاتحاليا‌‌تن ر‌

 اال‌‌ك‌‌‌‌اعن‌أدائها‌تبل  غ‌‌مليون‌دولا ‌‌‌25أقال‌من‌نصاااااااااااااال‌الشاااااااااااااارااات‌التي‌يقال‌حجم‌مبيعااتهاا‌عن‌‌أن‌‌‌‌ا تملاة.‌والواق 
‌(50)الاستدامة.

لحواماة‌ك‌لقاة‌باتعتلاك‌المة‌والاجتمااعياة‌و‌يا‌لعوامال‌البيئلالأولوياة‌‌منح‌‌سااااااااااااااااق‌ضاااااااااااااااد‌‌تُ‌التي‌‌جج‌‌بعض‌الحوهنااك‌‌
على‌حساااااااب‌الأدا ‌الما .‌ومن‌الأسااااااباب‌الأخرى‌كون‌‌ذار‌عاد ‌أن‌ذلك‌قد‌ياساااااا اتيجية‌العمل.‌ومن‌الشااااااوا ل‌التي‌تُ‌

مفل‌منح‌المذاو  ‌أن‌هذه‌العوامل‌يصااااع ‌قياسااااها‌وقد‌لا‌تؤثر‌بشااااكل‌مباشاااار‌على‌النتائج‌المالية.‌اما‌يجادل‌البعض‌بأن‌
‌‌إلى‌أقصى‌حد‌ممكن.المرتبطة‌بمصالح‌المساةين‌زياد ‌القيمة‌هذه‌العوامل‌الأولوية‌قد‌يتعا ض‌م ‌واج ‌الشراة‌المتمفل‌ك‌

الحوامة‌تكتساااااااااااا ‌أةية‌حيوية‌ك‌القيمة‌المضااااااااااااافة‌‌عوامل‌ة‌والاجتماعية‌و‌يعوامل‌البيئالوهناك‌اع اف‌متزايد‌بأن‌‌
عايير‌الشااراات‌‌تلك‌المن‌الشااراات‌من‌توليد‌قيمة‌مسااتدامة.‌ويساااعد‌دمج‌لحامل ‌الأسااهم‌على‌المدى‌الطويل،‌حيث‌تمك  ‌

على‌إدا  ‌المااطر‌ذات‌الصاااااالة،‌وتحسااااااين‌الأدا ‌الما ،‌وتعزيز‌الساااااامعة،‌وجذب‌المواه ،‌وتعزيز‌العلاقات‌م ‌أصااااااحاب‌
القرا ،‌يمكن‌للشراات‌إيجاد‌فر ‌تجا ية‌جديد ‌وتقليل‌التكاليل‌عملية‌اتخاذ‌‌المصلحة.‌ومن‌خلال‌دمج‌هذه‌العوامل‌ك‌

‌وتحسين‌الأدا ‌الما ‌على‌المدى‌الطويل.

على‌أدا ‌الشااااااااااراات.‌ووجد‌نصاااااااااار‌الزمان‌يؤثر‌إيجابا‌‌عوامل‌تلك‌الدمج‌أن‌وقد‌وجدت‌العديد‌من‌الد اسااااااااااات‌‌

 
‌(48)

 initiatives/-development/sdg-partnerships/sustainable-policy-www.globalreporting.org/publicAvailable at . Global Reporting Initiative

(accessed in August 2024).‌
(49)‌‌The role of sustainability reporting and governance in achieving Sustainable Development Goals: “Maha Faisal Alsayegh and others, 

an international investigation”, Sustainability, vol. 15, No. 4 (February 2023). 

(50)‌(New York, 2022). ”2023–SME engagement strategy 2021“United Nations Global Compact, ‌

http://www.globalreporting.org/public-policy-partnerships/sustainable-development/sdg-initiatives/
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ك‌الشااراات‌‌تلك‌المجالات‌‌ك‌د اسااتهم‌لشااراات‌من‌بلدان‌متقدمة‌وناشاائة‌على‌حد‌سااوا ‌أن‌الأدا ‌الجيد‌ك‌(51)ومخرون
وهو‌ما‌يدعم‌ن رية‌أصااحاب‌المصاالحة.‌‌‌،يؤثر‌بشااكل‌إيجابي‌على‌ بحيتها،‌وقد‌يزيد‌أيضااا‌من‌قيمتها‌السااوقية‌ةبيئراعية‌للالم

،‌وبالتا ‌‌جاز ك‌البلدان‌الناشاائة‌لا‌يزال‌ضاائيلا‌و ير‌‌المراعية‌للاعتبا ات‌البيئية ير‌أن‌الأثر‌الما ‌لهذا‌الأدا ‌ك‌الشااراات‌‌
لبيئة‌والمساائل‌الاجتماعية‌والحوامة‌ك‌تلك‌ذات‌الصالة‌بافهناك‌حاجة‌إلى‌مزيد‌من‌ال ايز‌على‌الاسا اتيجيات‌والمباد ات‌

مع ف‌بها‌على‌نطاق‌أوسااااااا ‌ك‌أساااااااواق‌البلدان‌المتقدمة،‌ك‌تلك‌المجالات‌البلدان.‌وتشاااااااير‌الد اساااااااة‌إلى‌أن‌أةية‌الأدا ‌‌
‌البلدان‌مقا نة‌بشراات‌الأسواق‌الناشئة.‌كتلحيث‌يكون‌له‌تأثير‌أقوى‌على‌الأدا ‌الما ‌للشراات‌ك‌

أن‌الأدا ‌القوي‌‌‌،عة‌من‌شراات‌ك‌الصينك‌د اسة‌استندوا‌فيها‌إلى‌بيانات‌ م ‌‌(52)ووجد‌شيونغ‌باي‌ومخرون‌‌
والاجتماع ‌والحوامة‌من‌قبل‌الشااااااااراات‌المد جة‌يمكن‌أن‌يقلل‌من‌قيود‌التمويل‌التي‌تواجهها.‌ويشااااااااج ‌‌‌ ال‌البيئالمجك‌

‌ ‌هذا‌الأدا ‌المسااااااتفمرين‌المؤساااااا  شااااااا ات‌إيجابية‌ك‌السااااااوق‌ويفل‌من‌تحديات‌عث‌بإوهو‌ما‌يب‌‌،يين‌على‌زياد ‌حيازاتهمساااااا 
‌ سااااااايين‌يفضااااااالون‌الاساااااااتفما ات‌التي‌تراز‌على‌البيئة‌والمساااااااائل‌الاجتماعية‌التمويل.‌ولاح وا‌أيضاااااااا‌أن‌المساااااااتفمرين‌المؤسااااااا 

‌‌عل‌الأدا ‌التشغيل ‌المؤقت.والحوامة،‌وأن‌الأدا ‌الجيد‌المتعلق‌بهذه‌الجوان ‌يمكن‌أن‌يزيد‌من‌تحملهم‌لضُ‌

والاجتماع ‌‌ ال‌البيئالمجأدلة‌تشااااااااااااااير‌إلى‌وجود‌علاقة‌إيجابية‌بين‌أدا ‌الشااااااااااااااراات‌ك‌‌‌(53)قد ‌ويلان‌ومخرونوتُ‌
حون‌من‌جهة‌أخرى.‌اما‌يُ‌والحوامة‌من‌جهة‌والنتائج‌المالية‌ تأثيرا‌‌‘‌المؤثر‌الاسااااااتفما ’‌وبتلك‌الأبعاد‌زياد ‌الوع ‌لأن‌وضاااااا  

‌ك‌عمليات‌صن ‌القرا ‌لديهم.‌‌متزايد‌من‌المستفمرين‌والشراات‌الأولوية ‌‌عددر‌نحها‌على‌هذه‌العلاقة،‌حيث‌يم

 ساتينسا ‌’‌،‌يسال ‌مراز‌الأبحاث‌‌بلدا‌60حالة‌واقعية‌ك‌‌‌‌240يساتند‌إلى‌‌‌(54)،‘‌لقيمةتطوير‌ا’‌وك‌تقرير‌بعنوان‌
للاساااااااتدامة‌ك‌قتصاااااااادية‌‌الضاااااااو ‌على‌الجدوى‌الا‌‘‌وسفمعهد‌إي’‌و‌‘‌مؤساااااااساااااااة‌التمويل‌الدولية’‌و‌‌(SustainAbility)‘‌‌ابيليتي

للمااطر،‌التي‌يمكن‌‌وتقليل ‌‌للتكاليل‌لمبيعات‌وخفض ‌ك‌ا‌‌الفوائد‌ا تملة،‌من‌زياد  ‌الأسااااااااااااااواق‌الناشاااااااااااااائة.‌ويحدد‌التقرير‌
‌التنمية‌الاجتماعية‌والاقتصادية.‌ك‌ستفما ات‌الاتحقيقها‌من‌خلال‌تحسين‌الحوامة‌المؤسسية،‌والمما سات‌البيئية،‌و‌

إلى‌تعزيز‌الإيرادات‌من‌خلال‌تحسين‌البيئة‌والاقتصاد‌‌ة‌‌التجا يك‌الأنشطة‌‌مستدامة‌‌ج‌‌نهُ‌‌ويمكن‌أن‌يؤدي‌اعتماد
بغض‌الن ر‌‌‌‌،خا ‌على‌خفض‌التكاليل‌ولحو‌المبيعات‌ك‌الأسااواق‌الناشاائة.‌ويمكن‌للشاارااتبشااكل‌‌ ايز‌الم ‌‌،يني ‌ا ل  ‌

مكاسااا ‌مالية‌من‌خلال‌تقليل‌الآثا ‌البيئية‌وتحساااين‌ظروف‌مساااتادميها.‌‌‌عن‌نوعها‌أو‌المنطقة‌التي‌تنشااا ‌فيها،‌تحقيقُ‌
يمكن‌أن‌يؤدي‌تقليل‌اسااااااااتهلاك‌الطاقة‌والمياه‌وتحسااااااااين‌ظروف‌العمل‌إلى‌وفو ات‌ابير ‌ك‌التكاليل‌‌،فعلى‌ساااااااابيل‌المفال

‌وزياد ‌إنتاجية‌الموظفين‌وانخفاض‌معدلات‌تبدل‌الموظفين.‌

د ت‌الاسااااااااتدامة‌ك‌عملياتها‌عن‌ية‌الصااااااااغير ‌التي‌أ ‌فريقوعلاو ‌على‌ذلك،‌أبلغ‌أافر‌من‌نصاااااااال‌الشااااااااراات‌الأ

 
‌(51)‌‌Does ESG performance affect the financial performance of “Nasruzzaman Naeem, Serkan Cankaya and Recep Bildik (2022), 

environmentally sensitive industries? A comparison between emerging and developed markets”, Borsa Istanbul Review, vol. 22, 

Supplement 2 (December 2022). 

(52)‌, ”preference and financing constraints: empirical evidence from China ’ESG performance, institutional investors“Bai Xiong and others, 

Borsa Istanbul Review, vol. 22, Supplement 2 (December 2022). 

(53)‌ESG and financial performance: uncovering the relationship by aggregating evidence from 1,000 plus “Tensie Whelan and others, 

studies published between 2015–2020” (New York University, 2021).‌
‌(54)‌‌, (London, Developing Value: The Business Case for Sustainability in Emerging MarketsSustainAbility, IFC and Ethos Institute, 

SustainAbility, 2022). 
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فرصاها‌ك‌ك‌‌ن‌تكاليل‌المدخلات،‌وتحسا ‌ك‌المنتجات،‌ووصاول‌إلى‌أساواق‌جديد ،‌وانخفاض‌‌ك‌ن‌ك‌الإنتاج‌وجود ‌تحسا ‌
‌(55)الحصول‌على‌تمويل‌أخضر.

بالإضااااافة‌إلى‌تحسااااين‌الأدا ‌الما ،‌يمكن‌للالتزا ‌بمراعا ‌البيئة‌والمسااااائل‌الاجتماعية‌والحوامة‌أيضااااا‌تعزيز‌قد  ‌و 
بشااااأن‌الشااااراات‌‌م ‌المسااااتفمرون‌حاو ‌‌تعندما‌يو‌‌‌(56).أسااااالي الشااااراات‌على‌الصاااامود‌من‌خلال‌الحد‌من‌المااطر‌بعد ‌

تحديد‌المااطر‌ا تملة‌التي‌يمكن‌أن‌تؤثر‌على‌‌،‌فإنهم‌يساااااعدون‌علىوالاجتماع ‌والحوامة‌ البيئلمجال‌‌المتعلقة‌باقضااااايا‌‌ال
‌ عة‌الشراة‌أو‌عملياتها‌أو‌استقرا ها‌الما ‌والتافيل‌من‌حدتها.

يمكن‌أن‌تسااااااعد‌المشاااااا اة‌ك‌اسااااا اتيجيات‌خفض‌الكربون‌الشاااااراات‌على‌معالجة‌المااطر‌‌،وعلى‌سااااابيل‌المفال
ذه‌المااطر‌بشاااااكل‌همفل‌تغير‌القواعد‌التن يمية‌أو‌التهديدات‌المادية‌الناجمة‌عن‌تغير‌المناخ.‌وتؤدي‌إدا  ‌‌،المتعلقة‌بالمناخ

ال‌لمجك‌ا‌ساااالبية،‌مفل‌الكوا ث‌البيئية‌أو‌فضااااائح‌الحوامة،‌م ‌تحسااااين‌الأدا اسااااتباق ‌إلى‌تقليل‌احتمالات‌وقو ‌أحداث‌
‌وتقليل‌المااطر‌القانونية.‌‌،لاجتماع ‌والحوامة‌ك‌الوقت‌نفسه،‌وجذب‌الاستفما او‌‌ البيئ

ما‌قد‌وهو‌‌،ساااتدامةوالاجتماع ‌والحوامة‌أيضاااا‌التزامها‌بمما ساااات‌الا‌ البيئالمجال‌بمراعا ‌‌ويبين‌التزا ‌الشاااراات
‌الانخراططويل.‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌من‌خلال‌على‌المدى‌الن‌الأدا ‌الما ‌سااا  ‌يحض‌الكلفة‌المالية‌و‌ف  ‌يعزز‌ثقة‌المساااتفمرين‌و‌ي

سااتدامة،‌يعزز‌المسااتفمرون‌التزامهم‌بالاسااتفما ‌المسااؤول‌ويشااجعون‌الشااراات‌على‌‌م ‌الشااراات‌بشااأن‌مما سااات‌الابنشاااط‌‌
‌الشراات‌على‌حد‌سوا .على‌و‌يهم‌لحوامة،‌وهو‌ما‌يعود‌بالفائد ‌علتلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يعايير‌البيئبالمالتمسك‌

 العقبات والتحديات التي تعترض الحوكمة المؤسسية المستدامة 3-2-4

لحوامة‌بشااكل‌اامل،‌‌تلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يهداف‌البيئالأالشااراات‌عن‌تحقيق‌رقل‌هناك‌عد ‌عوامل‌تع
مبااالا ‌ لت‌الإدا  ؛‌عااد ‌ترجمااة‌النوايا‌إلى‌أفعااال؛‌‌عااد ‌‌المعرفااة‌أو‌البيااانات‌أو‌القااد ات؛‌تعقيااد‌الإدا  ؛‌‌قلااة‌‌من‌بينهااا:‌‌و‌

؛‌‌المادى‌الطويالعلى‌‌خااطئاة‌‌‌‌اساااااااااااااا اتيجياات‌؛من‌ساااااااااااااال م‌الأولويات‌‌الحواماةو‌البيئ ‌والاجتمااع ‌ك‌المجاال‌بااد ات‌‌لمإزاحاة‌ا
‌همة.‌جمود‌ك‌صن ‌القرا ؛‌إةال‌التفاصيل‌الم‌؛هفوات‌ك‌مراقبة‌التنفيذ

ذا‌التوجه،‌يبدو‌أن‌الافتقا ‌إلى‌الكفا  ‌يشكل‌عائقا‌به لت‌الإدا  ‌التزا ‌ؤديه‌وبالن ر‌إلى‌الدو ‌الحاسم‌الذي‌ي
المعهد‌’‌و‌‘‌الاسااتشااا ية‌ موعة‌بوسااطن’‌اشاافت‌د اسااة‌اسااتقصااائية‌أجرتها‌‌وقد‌‌ ئيساايا‌أما ‌الحوامة‌المؤسااسااية‌المسااتدامة.‌

أن‌أقل‌من‌نصاال‌أعضااا ‌ الت‌الإدا  ‌يعتقدون‌أن‌ الت‌إدا تهم‌تمتلك‌خبر ‌‌‌(57)2022عا ‌‌‘‌الأو وبي‌لإدا  ‌الأعمال
‌‌ية‌البيئ‌‌سااااااااااياساااااااااااتالوالاجتماع ‌والحوامة‌ اساااااااااابة‌الإدا  ‌بشااااااااااكل‌فعال‌والإشااااااااااراف‌على‌تنفيذ‌‌ ال‌البيئالمجاافية‌ك‌‌
ك‌ الت‌الإدا  ‌إعاد ‌تقييم‌مناهج‌الحوامة‌التي‌تتبعها‌‌‌ه‌علىإلى‌أن‌يجة.‌وتشاااااااااااير‌هذه‌النتةالحوامك‌ ال‌‌و‌‌ةوالاجتماعي

،‌وتخصااااااااايا‌المزيد‌من‌الوقت‌للتفكير‌الاسااااااااا اتيج ‌ك‌هوتوساااااااااي ‌معا فها‌وخبراتها‌في‌‌،المجال‌البيئ ‌والاجتماع ‌والحوامة
‌.المتعلقة‌بهقضايا‌ال

 
(55)‌(Geneva, 2021). SME Competitiveness Outlook 2021: Empowering the Green RecoveryInternational Trade Centre,  

‌(56)‌‌, ECGI Working Paper Series in Finance, No. ”ESG shareholder engagement and downside risk“Andreas Hoepner and others, 

2020/671 (Brussels, European Corporate Governance Institute, 2023).  

(57)‌, 2022.”INSEAD board ESG pulse check-The BCG“administration des affaires, ’en déBoston Consulting Group and Institut europ 
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كتابات‌الضااو ‌على‌العديد‌من‌التحديات‌التي‌تواجهها‌المؤسااسااات‌الصااغير ‌والمتوسااطة‌ك‌دمج‌مبادئ‌تساالُ ‌الو‌
ز‌هااذه‌التحااديات‌بشااااااااااااااكاال‌خااا ‌ك‌الاسااااااااااااااتاادامااة‌ك‌عملهااا،‌بمااا‌ك‌ذلااك‌عااد ‌ال ايز‌على‌تغير‌المناااخ‌والرقمنااة.‌وتبرُ‌

‌يديرون‌جمي ‌جوان ‌العمليات.‌ونتيجة‌لذلك،‌افيرا‌ما‌تعاني‌ك‌الغال ‌أفرادر‌‌‌الاقتصااادات‌الناشاائة،‌حيث‌يقود‌الشااراات ‌
‌‌(58)المعرفة‌واابر ،‌وصعوبات‌ك‌قياس‌تأثير‌مباد ات‌الاستدامة.قلة‌المؤسسات‌الصغير ‌والمتوسطة‌من‌ةدودية‌الموا د،‌و‌

اشافت‌عنه‌اما‌‌‌‌،الشاراات‌الصاغير بالنسابة‌إلى‌خا ‌‌‌‌المناخ ‌صاعبا‌بشاكل‌العمل ‌تجعل‌لموا د‌‌والقيود‌المرتبطة‌با
ر م‌جهود‌تلك‌ف‌‌(59).( Climate HubSME)‌‘‌لعمل‌المناخ المؤسسات‌الصغير ‌والمتوسطة‌لمراز‌‌’‌‌اهاأجر‌‌‌استقصائيةد اسة‌‌

ك‌المائة(،‌أفاد‌‌52ك‌المائة(‌وتحسااااين‌المرافق‌)‌64ك‌المائة(،‌وتفقيل‌الموظفين‌)‌82ت‌افض‌اسااااتهلاك‌الطاقة‌)شاااارااال
الوع ‌وتوافر‌الموا د‌من‌العوامل‌الأسااساية‌ك‌‌عد ‌فتقر‌إلى‌الموا د‌الكافية‌لاتخاذ‌الإجرا ات‌المناسابة.‌ويُ‌ت‌‌اأافر‌من‌ثلفيها‌بأنه

‌تغير‌المناخ.‌مواجهة‌

ت‌‌شاااااراا‌وجود‌هذه‌التحديات،‌حيث‌أشاااااا ت‌العديد‌من‌ال (60)نفساااااهراز‌‌الم‌اأجراه‌‌د اساااااة‌اساااااتقصاااااائيةؤاد‌تو‌
بأن‌لديهم‌خطة‌عمل‌مناخية،‌أقر‌المجيبين‌ك‌المائة‌من‌‌60أفاد‌‌بينما‌المسااعد ‌العملية.‌و‌ ياب‌الصاغير ‌إلى‌نقا‌الموا د‌و‌

تغير‌المنااخ‌إلى‌مواجهاة‌‌نصاااااااااااااافهم‌التاأخير‌ك‌‌حوا ‌‌جهودهم‌ك‌هاذا‌المجاال.‌وعزا‌‌‌‌رقالك‌الماائاة‌بأن‌ةادودياة‌الموا د‌تع‌‌68
ك‌المائة‌من‌المؤساااااساااااات‌الصاااااغير ‌والمتوساااااطة‌إلى‌تمويل‌خا ج ‌افض‌‌‌70حاجةالقيود‌المالية.‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌و  م‌‌

‌ها.لف ‌ثُ‌‌ى‌سو‌انبعاثات‌الكربون،‌لم‌يتلق‌حوافز‌مالية‌لهذا‌الغرض‌

أن‌العقبات‌الرئيساية‌أما ‌‌‌‌(61)لشارااتا‌على‌مساتوى‌‌‌2018أجريت‌عا ‌‌وك‌تونت،‌اشافت‌د اساة‌اساتقصاائية‌
عد ‌اساااااااااتيعاب‌هذا‌المفهو ،‌الذي‌ظل‌ ير‌واضاااااااااح‌تعود‌إلى‌الاجتماعية‌للشاااااااااراات‌ك‌البلاد‌‌مباد ات‌المساااااااااؤوليةتطوير‌

بت‌أن‌‌عديد ‌‌شاراات‌‌اختل ‌الأمر‌على‌بالنسابة‌لمع م‌الشاراات.‌فقد‌ خيرية‌‌المساؤولية‌الاجتماعية‌للشاراات‌أعمالر‌وحسا 
‌أو‌ رد‌امتفال‌للقواعد‌التن يمية.

 ا‌و ير‌من م،‌م ‌افتقا ‌‌ب ‌بشاأن‌المساؤولية‌الاجتماعية‌للشاراات‌ ز ‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌ البا‌ما‌يكون‌النهج‌المت ‌
ين.‌وك‌صاحاب‌المصالحة‌المهم ‌ا دود ‌لأ‌‌شاا اةُ‌المهذا‌النهج‌عرقلة‌‌المباد ات‌المتفرقة‌إلى‌اسا اتيجية‌متماساكة.‌وما‌زاد‌من‌

‌أعاقوك‌أخرى،‌‌لمسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات،‌‌يقو ‌على‌ابعض‌الحالات،‌لم‌تكن‌الإدا  ‌العليا‌مقتنعة‌بضرو  ‌اتبا ‌نهج‌‌
‌. ياب‌التعاون‌بين‌الأقسا ‌التنفيذ‌الفع ال‌لهذا‌النهج

الدواف ‌الرئيسااااااااااااااية‌‌‌(63)وأ يليرا‌ومخرون‌(62)التاب ‌لبرنامج‌الأمم‌المتحد ‌للبيئة‌‌‘‌مراز‌اوبنها ن‌للمناخ’‌وقد‌حدد‌
 

‌(58)‌‌Systematic review of sustainable corporate “Frimpong, Ikenna Elias Asogwa and Emmanuel Junior Tenakwah, -Isaac Akomea

governance of SMEs: conceptualisation and propositions” Corporate Ownership and Control, vol. 19, No. 3 (Spring 2022).  

(59)‌, SME Climate Hub, 14 February 2023.”Small business climate action: barriers and bridges“Pamela Jouven, ‌
(60)  , 23 February ”thirds of surveyed small businesses concerned over navigating climate action-New data reveals two“SME Climate Hub, 

2022. 
(61)

soci égie nationale de la responsabilitéune strat’laboration d’étude pour lÉ“Tunisia, Ministry of Local Affairs and the Environment, 

étale des entreprises et des organisations, phase 2: Stratégie de développement. Rapport final ”, July 2018. 

(62)‌.Climate Change: Business Risks and OpportunitiesUNEP, ‌‌
‌(63)‌‌The corporate governance of environmental sustainability: a review and proposal for more integrated “Ruth Aguilera and others, 

research”, Journal of Management, vol. 47, No. 6 (February 2021). 
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‌‌:،‌ومنها‌ما‌يل تحول‌دون‌ذلكالتي‌قبات‌التي‌تشج ‌القطا ‌ااا ‌على‌التكيل‌وأهم‌الع

و البا‌‌‌،تعرضاااااها‌لمااطر‌المناخمن‌تهوين‌‌اللا‌تزال‌العديد‌من‌الشاااااراات‌تميل‌إلى‌‌‌‌التهوين من مخاطر المناخ. •
‌ا تملة‌على‌سلاسل‌التو يد‌والسوق‌الأوس .‌همن و ا‌ضيقا‌يتغاضى‌عن‌تأثيراتتعتمد‌ما‌

 البا‌ما‌ت دد‌الشاااراات‌ك‌الاساااتفما ‌ك‌تدابير‌‌‌قصةةير المدى. عدم وجود دراسةةة جدوى واةةةحة وتركيز   •
على‌التكيل‌دون‌عائد‌اسااااااااااتفما ‌واضااااااااااح‌وقابل‌للقياس‌الكم .‌ويمكن‌أن‌يؤدي‌ال ايز‌على‌الأدا ‌الما ‌

‌طويل.على‌المدى‌القصير‌إلى‌اعتماد‌حوافز‌ ير‌ملائمة‌وتقليل‌الالتزا ‌بالاستدامة‌البيئية‌المدى‌ال

بدلا‌ك‌المقا ‌الأول‌عندما‌تفيد‌مزايا‌التكيل‌أصاااااحاب‌المصااااالحة‌ااا جيين‌‌التوزيع غير المتكافئ للمزايا.   •
‌قد‌تكون‌الشراات‌أقل‌استعدادا‌للاستفما ‌ك‌مفل‌هذه‌المباد ات.‌،من‌الشراة‌نفسها

على‌ البا‌ما‌تتطل ‌مباد ات‌الاساااااااااتدامة‌البيئية‌اساااااااااتفما ات‌ابير ‌م ‌ن ر ‌اسااااااااا اتيجية‌‌‌محدودية الموارد. •
‌وقد‌يشكل‌ذلك‌تحديا‌للشراات‌ذات‌الموا د‌ا دود .‌،طويلالمدى‌ال

 ‌القطاااا ‌اااااا ‌على‌يبينماااا‌يمكن‌للأطر‌القاااانونياااة‌والتن يمياااة‌تشااااااااااااااج‌‌التنظيمي.في المجةةال  عةةدم اليقين   •
وض ‌اس اتيجيات‌‌أن‌يجعل‌‌عد ‌اليقين‌بشأن‌السياسات‌البيئية‌التي‌ما‌فتئت‌تتطو ‌فإن‌من‌شأن‌‌التكيل،‌‌

‌.‌أمرا‌صعبا‌على‌الشراات‌واضحة‌وشاملة‌للاستدامة‌البيئية

وهو‌‌‌‌،قد‌تفتقر‌الشااااراات‌إلى‌المعرفة‌والقد  ‌اللازمتين‌لتصااااميم‌وتنفيذ‌مباد ات‌اسااااتدامة‌فعالة‌‌نقص الخبرة. •
‌قد تها‌على‌دمج‌الاعتبا ات‌البيئية‌ك‌مما ساتها‌المتعلقة‌بالحوامة‌المؤسسية.‌ول‌دونما‌يح

يضاعون‌عراقيل‌و‌‌،قد‌يعا ض‌أصاحاب‌مصالحة‌داخليون‌وخا جيون‌جهود‌الاساتدامة‌البيئية‌‌مقاومة التغيير. •
تخاطر‌‌‌م ‌المسااااااااتفمرين‌والموظفين‌والعملا فعال‌الشااااااااراات‌التي‌لا‌تتواصاااااااال‌بشااااااااكل‌أن‌‌اما‌‌أما ‌تنفيذها.‌‌

‌ما‌يتعلق‌بالاستدامة‌البيئية.‌-توقعات‌أصحاب‌المصلحة‌ومخاوفهم‌كبشأن‌ ؤى‌مهمة‌بفقدان‌‌

 والاجتماعي والحوكمة يالبيئفي المجال  دور اللوائح التنظيمية   3-2-5

تقا ير‌الاساااتدامة‌دو ا‌مهما‌ك‌اسااا اتيجية‌الاتصاااال‌التي‌تنتهجها‌الشاااراة،‌حيث‌تضااامن‌الشااافافية‌بشاااأن‌ؤدي‌ت
بل‌تؤثر‌أيضاااااا‌على‌‌‌‌،مثا ها‌الاقتصاااااادية‌والاجتماعية‌والبيئية‌بمرو ‌الوقت.‌ولا‌تفيد‌هذه‌التقا ير‌الشاااااراة‌نفساااااها‌فحسااااا 

‌بما‌ك‌ذلك‌خيا ات‌المستفمرين.‌‌،قرا ات‌أصحاب‌المصلحة

مهمة‌لإدا  ‌الأنشااطة‌المسااؤولة‌‌أدا  ‌‌،ك‌البداية‌ك‌التقا ير‌الساانوية‌جدم ‌اان‌يُ‌وقد‌أصاابح‌تقرير‌الاسااتدامة،‌الذي‌‌
تستاد ‌الشراات‌‌بينما‌.‌و‌على‌المنافسة‌‌الشراةقد  ‌وتعزيز‌‌،وتحديد‌المااطر‌والفر ‌المستقبلية‌‌،اجتماعيا‌بشكل‌منهج 

قد‌تعتمد‌المؤسسات‌الصغير ‌والمتوسطة‌بشكل‌‌،الكبير ‌هذه‌التقا ير‌بانت ا ‌لإشراك‌ موعة‌واسعة‌من‌أصحاب‌المصلحة
‌أابر‌على‌قنوات‌الاتصال‌المباشر.‌

مفاال‌التوجيااه‌‌‌،و  م‌أن‌الإبلاغ‌عن‌الاسااااااااااااااتاادامااة‌لا‌يزال‌طوعيااا‌إلى‌حااد‌ابير،‌إلا‌أن‌بعض‌اللوائح‌التن يميااة
95/2014/EU  لبو صاااااااااة‌جعلتها‌ا دد ‌اااصاااااااااة‌باتطلبات‌‌الموبعض‌‌،الصااااااااااد ‌عن‌البرلمان‌الأو وبي‌و لت‌الاتحاد‌الأو وبي
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 إلزامية‌لبعض‌الشراات.‌

والاجتماع ‌والحوامة‌إلى‌ساد‌الفجو ‌بين‌طل ‌المساتفمرين‌على‌‌ البيئك‌المجال‌وتهدف‌لوائح‌الإفصااح‌الإلزام ‌
بين‌عام ‌‌دالب‌25ك‌بالد اساااااااااااااة‌‌تأثير‌هذه‌اللوائح‌‌تناولت‌‌علومات‌وتوافرها‌لدى‌الشاااااااااااااراات.‌ووجدت‌د اساااااااااااااة‌‌تلك‌الم
نقطة‌مئوية‌ك‌عدد‌الشااااااااراات‌‌‌2,9ها‌‌أدى‌إلى‌زياد ‌قد ُ‌تلك‌الجوان ‌أن‌الإفصاااااااااح‌الإلزام ‌المتعلق‌ب‌2017و‌‌2000

‌‌(64)تقد ‌تقا ير‌بهذا‌الشأن.‌التي‌

والاجتماع ‌والحوامة‌بصاااااافة‌عامة،‌‌‌ البيئلمجال‌المتعلقة‌باتقا ير‌الومن‌المفير‌للاهتما ‌أنه‌بينما‌لم‌تتحساااااان‌جود ‌
تلك‌اللوائح.‌اما‌اشاافت‌الد اسااة‌أن‌أن‌اعتُمدت‌‌بعد‌‌اابير‌نا‌‌تحساا‌‌هذا‌المجالالشااراات‌ذات‌الأدا ‌الضااعيل‌ك‌‌أظهرت‌

‌،من‌مخاطر‌انهيا ‌أساااااعا ‌الأساااااهم‌حد ‌و‌ك‌تلك‌المجالات،‌‌السااااالبية‌وادث‌الحقلل‌من‌‌ذا‌المجال‌الإفصااااااح‌الإلزام ‌المتعلق‌به
‌الإيجابية‌على‌إدا  ‌الشراات‌وبيئة‌معلومات‌السوق‌الأوس .‌همثا ‌‌ برز‌م

موحد‌لضاامان‌عمل‌‌لوضاا ‌إطا ‌‌والاجتماع ‌والحوامة‌أةية‌بالغة‌‌‌ لبيئك‌المجال‌اوضاا ‌لوائح‌تن يمية‌كتساا ‌‌يو‌
فرض‌الحوامة‌الأخلاقية.‌ومن‌خلال‌تعزز‌المسااااااااؤولية‌الاجتماعية‌و‌تم ‌الاسااااااااتدامة‌البيئية‌و‌فه ‌تحالشااااااااراات‌بمسااااااااؤولية.‌‌

والاةا‌‌‌،المصاااااااالحة‌‌بين‌أصااااااااحاب‌‌والفقة ‌‌‌الشاااااااافافية ‌تعزز‌‌ية‌‌التن يماللوائح‌‌فإن‌‌‌‌،فهاتخل  ‌التي‌‌‌‌ثا الآمسااااااااا لة‌الشااااااااراات‌عن‌
‌ضرو ي‌للنجاح‌والقبول‌المجتمع ‌على‌المدى‌الطويل.‌‌

أافر‌تقدما‌عاد .‌وبينما‌تستهدف‌‌اأطر‌البلدان‌المتقدمة‌حيث‌تملك‌‌،اللوائح‌تلك‌تختلل‌‌،وعلى‌الصعيد‌العالم 
فإنها‌تؤثر‌أيضااااا‌على‌المؤسااااسااااات‌الصااااغير ‌والمتوسااااطة.‌ويراز‌مع مها‌على‌‌‌،هذه‌اللوائح‌الشااااراات‌الكبير ‌ك‌المقا ‌الأول

 إدا  ‌مخاطر‌المناخ‌ومتطلبات‌الإفصاح.‌

لكن‌عاد ‌توحياد‌المعاايير‌و يااب‌التقييم‌اااا ج ‌قاد‌يقللان‌من‌مصاااااااااااااااداقياة‌هاذه‌التقاا ير،‌ويجعلانهاا‌ رد‌أدوات‌
تسااااااااااااااويقيااة.‌وقااد‌أدى‌ذلااك‌إلى‌زياد ‌ال ايز‌على‌التقييمااات‌ااااا جيااة‌وأطر‌الإبلاغ‌عن‌الاسااااااااااااااتاادامااة‌المع ف‌بهااا‌لتعزيز‌‌

‌المصداقية‌والجود .

 التنظيمية في البلدان المتقدمةلوائح  توسع نطاق ال 3-2-6

إلى‌زياد ‌ابير ‌ك‌حجم‌البيانات‌التي‌‌2024أو‌‌2023سااااااااتفضاااااااا ‌اللوائح‌التن يمية‌الجديد ‌المعتمد ‌ك‌عا ‌‌
ما‌يا‌تأثيرها‌البيئ ‌ومسااؤوليتها‌الاجتماعية‌وحوامتها‌المؤسااسااية،‌ومن‌شااأن‌ذلك‌‌‌يج ‌على‌الشااراات‌الإبلاغ‌عنها‌ك

أن‌يحسااان‌وصاااول‌المساااتفمرين‌إلى‌المعلومات‌المهمة.‌فعلى‌سااابيل‌المفال،‌تخط ‌لجنة‌الأو اق‌المالية‌والبو صاااات‌ك‌الولايات‌
بشااااأن‌المناخ‌‌الإبلاغ،‌بما‌يتماشااااى‌م ‌معايير‌‌لمناخبا‌خاصااااة ‌‌‌تفصاااايلية‌على‌الشااااراات‌‌اتالمتحد ‌الأمريكية‌لفرض‌إفصاااااح

‌.‌حديفاالذي‌أنشئ‌وضعها‌المجلت‌الدو ‌لمعايير‌الاستدامة‌التي‌،‌وه ‌المعايير‌الشاملةوقضايا‌الاستدامة‌

أن‌يزداد‌الاتجاااه‌لو‌الإبلاغ‌الإلزام ‌توق ‌‌يُ‌،‌‌مكااان‌إلى‌مخر‌من‌العااالمو  م‌اختلاف‌متطلبااات‌الإفصااااااااااااااااح‌من‌‌
‌3,9المتزايد ‌للاسااتفما ‌المسااؤول،‌الذي‌أثرى‌أصااول‌الصااناديق‌التي‌تراز‌على‌الاسااتدامة‌لتبلغ‌‌‌‌برز‌ذلك‌الأةية ‌الموحد.‌ويُ‌

،‌إلى‌جان ‌اللوائح‌التن يمية‌‌الإبلاغ.‌ويهدف‌التحسااااااين‌المسااااااتمر‌لأطر‌‌2021تريليون‌دولا ‌اعتبا ا‌من‌أيلول ساااااابتمبر‌‌
 

(64)‌‌, vol. 62, Journal of Accounting Research, ”The effects of mandatory ESG disclosure around the world“Philipp Krueger and others, 

No. 5 (December 2024). 
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،‌مسااتدامة‌‌تجا ية‌‌مما ساااتمن‌خلال‌‌‌‌على‌المدى‌الطويلإنتاج‌قيمة‌‌أوضااح‌عن‌ايفية‌فهم‌‌التي‌ما‌فتئت‌تتطو ،‌إلى‌إعطا ‌‌
‌.‌استنا  م‌اتخاذ‌قرا ات‌استفما ية‌أافر‌ما‌يدع  ‌وهو‌من‌خلال‌مما سات‌الأعمال‌المستدامة،‌

 3لنطاق‌‌االشااااااراات‌المد جة‌ك‌البو صااااااة‌بالإفصاااااااح‌عن‌انبعاثات‌وقد‌تطال ‌اللوائح‌التن يمية‌المق حة‌أيضااااااا‌‌
قد‌تحتاج‌المؤساااساااات‌الصاااغير ‌والمتوساااطة‌التي‌‌‌،سااالاسااال‌التو يد‌اااصاااة‌بها.‌وبالتا تية‌من‌أالمت‌(65) ير‌المباشااار الجوهرية‌و‌

التوجياه‌ينا‌‌،عنهاا‌والإبلاغ‌عنهاا.‌وك‌الاتحااد‌الأو وبي‌التي‌تصااااااااااااااد الادفيئاة‌تعمال‌م ‌هاذه‌الشاااااااااااااارااات‌إلى‌تتب ‌ اازات‌‌
و وبي‌على‌أن‌تقو ‌الشااااااااراات‌اااضااااااااعة‌بالفعل‌للتوجيه‌لأالبرلمان‌الأو وبي‌و لت‌الاتحاد‌ا‌الصاااااااااد ‌عن‌‌2022 2464

2014/95/EU   ؤسسات‌فإن‌الم‌‌،.‌وم ‌ذلك2024اانون‌الفاني يناير‌‌‌‌1بتضمين‌معلومات‌الاستدامة‌ك‌تقا يرها‌بد ا‌من‌‌
ولى‌التقا ير‌ك‌عا ‌أ ‌بتقدل‌حيث‌ساااااااتلُز ‌‌،للامتفال‌،2026حتى‌عا ‌‌،‌‌مهلة‌عامين‌إضاااااااافيينلديها‌‌الصاااااااغير ‌والمتوساااااااطة‌

2027.‌

للإدا  ‌‌‌14001ميساااو‌عيا ‌‌ويمكن‌للمؤساااساااات‌الصاااغير ‌والمتوساااطة‌الحصاااول‌على‌شاااهادات‌الاساااتدامة،‌مفل‌م
مفال‌مبااد  ‌الإبلاغ‌العاالمياة.‌اماا‌يمكنهاا‌التعااون‌م ‌الحكومات‌‌،البيئياة،‌والمشااااااااااااااا اة‌ك‌مبااد ات‌الإبلاغ‌عن‌الاسااااااااااااااتادامة

‌والمن مات‌ ير‌الحكومية‌و يرها‌من‌الشراات‌للتصدي‌لتحديات‌الاستدامة‌وتعزيز‌التنمية‌المستدامة.

 البلدان الناميةالوضع في  3-2-7

‌،الاساااااتدامةحسااااا ‌معايير‌‌تصااااانيل‌لل‌‌ا  ي‌اإطا ‌تملك‌يا‌من‌الدول‌النامية‌القليلة‌التي‌أفريقعد‌الصاااااين‌وجنوب‌تُ‌
ك‌البلدان‌‌60بو صااااة‌فق ‌من‌أصاااال‌‌‌25.‌اما‌أن‌‌2022يا‌تصاااانيفها‌إلا‌ك‌نيسااااان أبريل‌أفريقعتمد‌جنوب‌‌حيث‌لم‌ت ‌

‌‌(66)الاجتماع ‌والحوامة.و‌‌ البيئ‌ك‌المجال‌ما ساتالمالنامية‌تش ط‌على‌الشراات‌الإبلاغ‌عن‌

إلى‌أن‌البلدان‌المتقدمة‌تحقق‌عموما‌د جات‌أعلى‌من‌البلدان‌‌(67)وتشااااااير‌الأبحاث‌التي‌أجرتها‌سااااااينغانيا‌وسااااااايني
‌،والاجتماااع ‌والحوامااة.‌وتحتاال‌الولايات‌المتحااد ‌واناادا‌واليااابان‌المرتبااة‌الأولى‌بين‌البلاادان‌المتقاادمااة‌‌ ال‌البيئالمجاا‌الناااميااة‌ك‌‌

فتا‌الد اسااااة‌أيضااااا‌أن‌الفجو ‌بين‌الد جات‌يا‌والصااااين‌وإندونيساااايا‌البلدان‌النامية.‌ولاح ت‌مؤل  ‌أفريقبينما‌تتصااااد ‌جنوب‌
بشااكل‌أساااساا ‌إلى‌الاختلافات‌ك‌الحوامة‌والعوامل‌الاجتماعية‌بدلا‌من‌الاعتبا ات‌البيئية.‌ولذلك،‌يبدو‌أن‌تعزيز‌عود‌ت

ك‌المجااال‌البيئ ‌الأطر‌الإدا يااة‌والاجتماااعيااة‌أمر‌بالغ‌الأةيااة‌بالنساااااااااااااابااة‌للبلاادان‌الناااميااة‌التي‌تهاادف‌إلى‌تحسااااااااااااااين‌أدائهااا‌‌
‌بشكل‌عا .‌والاجتماع ‌والحوامة‌

تن يمية‌أافر‌شمولا‌وصااااارامة.‌وهذا‌يشاااااير‌إلى‌أن‌البلدان‌النامية‌‌كون‌لدى‌البلدان‌المتقدمة‌أيضاااااا‌أطرر‌توعاد ‌ما‌‌
تختلل‌‌،المساااااااااااااتدامة.‌وعلاو ‌على‌ذلكالتجا ية‌‌ما ساااااااااااااات‌‌المبحاجة‌إلى‌اعتماد‌لوائح‌تن يمية‌أافر‌صااااااااااااارامة‌لتشاااااااااااااجي ‌‌

اس اتيجيات‌الإبلاغ‌عن‌الاستدامة‌من‌منطقة‌إلى‌أخرى.‌وتميل‌التقا ير‌الوا د ‌من‌البلدان‌المتقدمة‌إلى‌ال ايز‌على‌قضايا‌‌
مفل‌الإنتاج‌المسااااااااااااتدا ‌وانبعاثات‌ساااااااااااالاساااااااااااال‌التو يد،‌بينما‌تتناول‌التقا ير‌الوا د ‌من‌البلدان‌النامية‌ك‌افير‌من‌الأحيان‌

 
،‌بحس ‌تعريل‌واالة‌ةاية‌البيئة‌ك‌الولايات‌المتحد ‌الأمريكية،‌ه ‌نتيجة‌لأنشطة‌من‌أصول‌لا‌تملكها‌أو‌تسيطر‌عليها‌المن مة‌3انبعاثات‌النطاق‌‌‌‌(65)

‌.‌)guidance-inventory-3-www.epa.gov/climateleadership/scope( المبلغة‌ولكنها‌تؤثر‌عليها‌بشكل‌ ير‌مباشر‌ك‌سلسلة‌القيمة‌اااصة‌بها
(66)‌(Paris, 2021). Financing Clean Energy Transitions in Emerging and Developing EconomiesInternational Energy Agency,  

(67)‌‌Institutional framework of ESG disclosures: comparative analysis of developed and developing “Monica Singhania and Neha Saini, 

countries”, Journal of Sustainable Finance and Investment, vol. 13, No. 1 (2023).‌

http://www.epa.gov/climateleadership/scope-3-inventory-guidance
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مواضاااااي ‌مفل‌التعليم‌وحقوق‌الإنساااااان.‌وتشاااااير‌النتائج‌إلى‌أن‌البلدان‌المتقدمة‌تراز‌بشاااااكل‌أابر‌على‌الشاااااوا ل‌البيئية‌ك‌
‌تقا يرها‌المتعلقة‌بالاستدامة.

تكشااااال‌الد اساااااات‌عن‌تفاو ت‌ك‌الإبلاغ‌عن‌الاساااااتدامة‌بين‌البلدان‌‌(68)ووفقا‌لساااااتانيسااااالافساااااكا‌ومخرين،
المتقادماة‌والناامياة‌من‌حياث‌ا توى‌والنو ‌والنطااق.‌فعااد ‌ماا‌تراز‌التقاا ير‌الوا د ‌من‌البلادان‌المتقادماة‌على‌الأدا ‌البيئ ،‌لا‌

تمعياة،‌وضااااااااااااااماان‌ فااه‌الموظفين.‌وعلى‌العكت‌من‌ذلاك،‌تميال‌التقاا ير‌الوا د ‌من‌الفئاات‌المجساااااااااااااايماا‌إدا  ‌التلوث،‌ودعم‌
مسااتويات‌المعيشااة،‌من‌البلدان‌النامية‌إلى‌تساالي ‌الضااو ‌على‌الأدا ‌الاجتماع ،‌م ‌ال ايز‌على‌الاسااتفما ات‌التي‌تحساان‌‌

الموا د‌قلة‌تيجة‌مفل‌التعليم‌وتوفير‌الغذا ‌والما .‌وتهدف‌هذه‌التقا ير‌إلى‌معالجة‌الفغرات‌المؤساااااااااااساااااااااااية‌التي‌ البا‌ما‌تكون‌ن
ما‌يدل‌وهو‌‌العملا ‌والمنتجات،‌للإبلاغ‌عن‌البلدان‌المتقدمة‌والنامية‌على‌حد‌سااااوا ‌الأولوية‌‌نح‌الحكومية‌أو‌الفساااااد.‌وتم

إلى‌حد‌ابير‌إلى‌تباين‌‌عزى‌الاختلافات‌ك‌مما سااااااااات‌الإبلاغعلى‌نهج‌يراز‌على‌العملا ‌ك‌الإبلاغ‌عن‌الاسااااااااتدامة.‌وتُ‌
ال روف‌المؤسااااسااااية‌والسااااياسااااية‌والاقتصااااادية،‌حيث‌تقو ‌الشااااراات‌ك‌المناطق‌النامية‌بموا مة‌جهودها‌ك‌ ال‌الاسااااتدامة‌

‌لمواجهة‌التحديات‌الاجتماعية‌والاقتصادية‌ا لية.

ة‌‌يقضااااااااايا‌البيئلوتقو ‌من مات‌دولية،‌مفل‌مؤسااااااااسااااااااة‌التمويل‌الدولية،‌بوضاااااااا ‌اتيبات‌إ شااااااااادية‌لزياد ‌الوع ‌با
الشاااااااااراات‌والمساااااااااتفمرين‌ك‌الأساااااااااواق‌النامية.‌وتهدف‌هذه‌المباد  ‌إلى‌إدا  ‌هذه‌بين‌لحوامة‌‌باتلك‌المتعلقة‌‌والاجتماعية‌و‌

من‌‌3رد‌ك‌الفر ‌ألل‌‌تو‌‌(69)تتجاوز‌المكاسااااا ‌قصاااااير ‌الأجل.المدى‌الطويل‌‌‌علىالقضاااااايا‌بشاااااكل‌فعال‌لضااااامان‌ بحية‌‌
‌ك‌البلدان‌النامية.‌قضايابتلك‌ال‌المرفق‌ ة‌عامة‌عن‌اللوائح‌التن يمية‌المتعلقة

 والاجتماعي والحوكمة لا يكفي يالبيئفي المجال  الإبلاغ  3-2-8

المسااااااااااااااتااادمااة‌حاااليااا‌‌‌المقاااييتُ‌نح‌‌تم‌‌والحوامااة،‌‌ك‌المجااال‌البيئ ‌والاجتماااع   ك‌الإبلاغمااا‌تحقق‌من‌تقااد ‌‌  م‌‌
ما‌يجعل‌من‌الصاع ‌قياس‌اساتدامة‌الشاراات‌بدقة.‌فمفلا،‌قد‌وهو‌‌‌،على‌حسااب‌النتائج‌الفعليةالمبذولة‌‌جهود‌‌لل‌الأولوية ‌

الفعل ‌على‌إزالاة‌الغاابات.‌ويراز‌‌‌هااتأثير‌بين‌‌المتعلقاة‌بالبيئاة‌ساااااااااااااايااساااااااااااااااات‌مكاافحاة‌إزالاة‌الغاابات‌دون‌أن‌تُ‌‌‌ز‌الاد جااتُ‌بر ‌تُ‌
قيمة‌على‌إنتاج‌التحول‌من‌المسااااااؤولية‌الاجتماعية‌للشااااااراات‌إلى‌دمج‌الاسااااااتدامة‌ك‌صاااااال ‌اساااااا اتيجيات‌الأعمال‌على‌

جديد ‌‌وهناك‌حاجة‌إلى‌مصااااااااااااد ‌‌‌(70)لكن‌قياس‌أدا ‌الاساااااااااااتدامة‌على‌لو‌متساااااااااااق‌لا‌يزال‌بعيد‌المنال.‌،المدى‌الطويل
‌‌حول‌النتائج‌ومنهجيات‌تقييم‌موحد .مقاييت‌تتمحو ‌وض ‌مزيد‌من‌البحث‌لإلى‌بيانات‌و‌لل

تسااتند‌أساااسااا‌إلى‌الإفصاااح،‌‌الحوامة،‌التيو‌الاجتماع ‌‌و‌‌‌ البيئك‌المجال‌‌لمما سااات‌لالحالية‌‌وتبقى‌الإصاالاحات‌
يعزز‌الإفصاااااااح‌بينما‌‌تغييرات‌تشااااااغيلية‌جوهرية‌أو‌موا مة‌حوافز‌المساااااااةين‌م ‌أهداف‌الاسااااااتدامة.‌و‌إحداث‌‌قاصاااااار ‌عن‌
البيئ ‌‌ال ويج‌‌’‌مفاال‌‌ك‌ممااا سااااااااااااااااتهااا.‌وتؤدي‌قضاااااااااااااااايا‌‌ابير ‌‌ ير‌ااااف‌لاادف ‌الشااااااااااااااراااات‌لو‌تحولات‌‌فااإنااه‌‌‌،الشاااااااااااااافااافيااة ‌

ة(‌ال ويج‌الكاذب‌لمما سااااات‌أو‌منتجات‌بيئية،‌من‌أجل‌تحسااااين‌صااااو  ‌المؤسااااسااااة‌دون‌التزا ‌فعل ‌بحماية‌البيئ)‌‘‌المضاااالل
أافر‌قو ‌يتجاوز‌‌وعد ‌اتسااااااااااااااق‌جود ‌التقا ير‌والافتقا ‌إلى‌المساااااااااااااا لة‌إلى‌تقويض‌فعاليتها.‌وهناك‌حاجة‌إلى‌إطا ‌عمل ‌

 
‌(68)‌‌, ”Sustainability reports: differences between developing and developed countries“and others,  áStanislavsk ákovčLucie Kvasni

Frontiers in Environmental Science, March 2023. 

(69)‌(Washington, D.C., 2021). IFC ESG GuidebookIFC,  

(70)‌‌-Commitment strategies for sustainability: how business firms can transform trade“Markus Beckmann, Stefan Hielscher and Ingo Pies, 

offs into win–win outcomes”, Business Strategy and the Environment, vol. 23, No. 1 (January 2014). 
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ساااااااتدامة‌وإعاد ‌تن يم‌هياال‌الحوافز‌بعيدا‌عن‌تع يم‌الأ باح‌على‌‌ممما ساااااااات‌‌اعتماد‌ويحث‌الشاااااااراات‌على‌‌‌،الإفصااااااااح
‌المدى‌القصير.

‌جهُ‌من‌النا ‌‌‌،اللجان‌الماصاصاة‌أو‌تمفيل‌أصاحاب‌المصالحةإنشاا ‌‌مفل‌‌‌،ؤساسايةوامة‌المالحويعد‌دمج‌الاساتدامة‌ك‌‌
يق ح‌اابرا ‌اساااااااااااتكمال‌ذلك‌بحوافز‌مرتبطة‌بالمساااااااااااؤولية‌والمااطر‌لتعزيز‌الأولويات‌البيئية.‌‌،التي‌يمكن‌اتباعها.‌وم ‌ذلك

وتشاامل‌هذه‌الحوافز‌تدابير‌مالية‌مفل‌تسااعير‌الكربون‌والقروض‌المرتبطة‌بأهداف‌الاسااتدامة،‌ومخاطر‌تن يمية‌مفل‌الغرامات‌
‌‌شراات‌الاقتصاد‌الما ‌والاقتصاد‌الحقيق ‌يا‌الاستدامة.‌وتواجه‌‌المفروضة‌لعد ‌الامتفال،‌والمسؤولية‌القانونية‌عن‌إةال‌قضا

‌عملياتمخاطر‌اسااااتدامة‌مختلفة‌ن را‌لطبيعتها‌التشااااغيلية‌وبيئاتها‌التن يمية.‌فالشااااراات‌المالية‌تتعامل‌م ‌مخاطر‌الاسااااتفما ‌و‌
راات‌الاقتصاااااد‌الحقيق ‌تأثيرات‌بيئية‌الحوامة،‌بينما‌تواجه‌شاااا‌ك‌ ال‌‌ة‌والاجتماعية‌و‌يما سااااات‌البيئلمالإفصاااااح‌المتعلقة‌با

له‌خصاايصااا‌‌‌‌صااممُ‌تُ‌‌‌اسااتدامة ‌‌‌التن يم .‌ويتطل ‌ال‌قطا ‌اساا اتيجيات ‌‌مباشاار ‌ومخاطر‌ساالاساال‌التو يد‌وتحديات‌الامتفال
‌‌(71)لإدا  ‌المااطر‌وا تنا ‌الفر .

إن‌الأمر‌بل‌‌‌،الحوامة‌وحدهاك‌ ال‌‌ة‌والاجتماعية‌و‌يما سااااااااااااات‌البيئالمالاسااااااااااااتدامة‌من‌خلال‌ولا‌يمكن‌تحقيق‌
‌حيث‌يتم‌دمج‌أهداف‌الشراات‌وأدوا ها‌بشكل‌متنا م.‌،يتطل ‌ ؤية‌جديد ‌للاقتصاد‌والمستقبل

 يا أفريقمسؤولية الشركات في شمال  المتعلق بوضع  ال 3-3

يا.‌ويبقى‌متوسااا ‌جود ‌أفريقالتطو ‌والانتشاااا ‌ك‌شمال‌من‌حيث‌المساااتدامة‌ضاااعيفة‌‌المؤساااساااية‌‌وامة‌الحلا‌تزال‌‌
يا‌منافضاا.‌اما‌تتالل‌شاراات‌شمال‌أفريقوالاجتماع ‌والحوامة‌ك‌اقتصاادات‌شمال‌‌ ئيالبيالمجال‌مساؤولية‌الشاراات‌ك‌

ك‌الأبعاد‌البيئية‌لا‌ساااااااااااااايما‌‌الأسااااااااااااااوأ‌أدا ،‌‌‌‌أو وبا‌الشاااااااااااااارقية‌والجنوبية،‌وه ‌من‌بينن يراتها‌ك‌‌يا‌بشااااااااااااااكل‌ابير‌عن‌أفريق
بيانات‌اليا.‌وتُساااااااتاد ‌ك‌هذا‌العرض‌أفريقوالاجتماعية.‌ويرد‌أدناه‌عرض‌لحالة‌البيئة‌التن يمية‌لهذه‌المما ساااااااات‌ك‌شمال‌

التي‌تتوافر‌عنها‌معلومات‌ك‌قاعد ‌‌41للبلدان‌الاااااااا‌‌تحديد‌د جة ‌بغية‌‌ؤسسات‌الأعمال‌لملبنك‌الدو ‌االوا د ‌ك‌استقصا ‌
‌يا‌)تونت‌ومصر‌والمغرب(.أفريقالبيانات،‌بما‌ك‌ذلك‌ثلاثة‌بلدان‌من‌شمال‌

 ياأفريقالبيئة التنظيمية في شمال  3-3-1

مراحل‌‌ك‌‌الحوامة،‌  م‌أنها‌‌و‌‌‌والاجتماع ‌ك‌المجال‌البيئ ما سات‌‌لمبدأت‌البلدان‌الفلاثة‌ك‌وض ‌لوائح‌تتعلق‌با
‌التطو ‌والتنفيذ‌والإنفاذ.مختلفة‌من‌

 مصر 3-3-1-1

ما‌يعكت‌وهو‌‌تطو ت‌اللوائح‌التن يمية‌اااصااااة‌بالحوامة‌المؤسااااسااااية‌المسااااتدامة‌ك‌مصاااار‌ك‌الساااانوات‌الأخير ،‌
،‌الذي‌يعمل‌تحت‌‘‌معهد‌المديرين‌المصاااااااااري‌’‌لحوامة.‌وقا ‌‌ذات‌الصااااااااالة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يبادئ‌البيئالمال ايز‌المتزايد‌على‌

تضامن‌إ شاادات‌شااملة‌عن‌أفضال‌المما ساات‌‌يلحوامة‌الشاراات‌‌‌‌دليلك‌مصار،‌بصايا ة‌‌‌‘‌الهيئة‌العامة‌للرقابة‌المالية’‌م لة‌

 
(71)‌‌, University of Georgia School of Law Legal ”Corporate governance reform and the sustainability imperative“Christopher M. Bruner, 

Studies Research Paper, No. 2021–22 (2021). 
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‌(72).الدليلهذا‌عتمد‌والإدا  ‌الحكيمة‌لجمي ‌أصحاب‌المصلحة‌ك‌الشراات‌التي‌ت‌ك‌الحوامة‌والشفافية

وتعديلاته‌‌4 1994وتم‌وضاااااااا ‌الإطا ‌التشااااااااريع ‌الأساااااااااساااااااا ‌لحماية‌البيئة‌ك‌مصاااااااار‌بموج ‌قانون‌البيئة‌ قم‌
اعتماااد‌‌على‌‌تشااااااااااااااجي ‌‌الاللاحقااة.‌ويؤاااد‌القااانون‌على‌أةيااة‌الحفاااظ‌على‌الموا د‌الطبيعيااة،‌ومعااالجااة‌قضااااااااااااااااايا‌التلوث،‌و‌

للحفاظ‌على‌جود ‌الهوا ‌والما ‌وال بة،‌وإدا  ‌النفايات‌‌‌التكنولوجيات‌المسااتدامة.‌وتضاا ‌اللوائح‌التنفيذية‌التفصاايلية‌معايير ‌
(‌على‌2014لساااااانة‌‌203وتن يم‌الانبعاثات‌الصااااااناعية.‌ويشااااااج ‌قانون‌الطاقة‌المتجدد ‌المصااااااري‌)القانون‌ قم‌‌‌،ااطر 

‌(73)إنتاج‌الكهربا ‌من‌مصاد ‌الطاقة‌المتجدد ،‌ويقد ‌حوافز‌للمستفمرين‌ك‌هذا‌المجال.

والاجتماع ‌ ‌ال‌البيئالمجالبو صااااااااة‌المصاااااااارية‌إ شااااااااادات‌لحوذجية‌للإبلاغ‌عن‌الأدا ‌ك‌قدمت‌‌،2016وك‌عا ‌
فهم‌وضاامان‌‌سااوق‌ أس‌المال‌‌الإ شااادات‌لتعزيز‌الشاافافية‌ك‌‌هذه‌‌تضااعدامة.‌وقد‌وُ‌والحوامة‌وتنفيذ‌أهداف‌التنمية‌المساات

التوجيه‌لهذه‌الشراات‌ك‌صيا ة‌وإصدا ‌التقا ير‌التي‌‌‌.‌وه ‌تقد البو صة‌‌كجة‌‌الشراات‌المد  ‌بين‌‌ ا‌شاملاالاستدامة‌فهم ‌
‌‌(74)تفصح‌فيها‌عن‌سياساتها‌وأدائها‌ك‌ ال‌الاستدامة.

،‌أصااااااد ت‌الهيئة‌العامة‌للرقابة‌المالية‌ك‌مصاااااار‌قرا ات‌تلز ‌الشااااااراات‌المد جة‌ك‌البو صااااااة‌2021وك‌تموز يوليه‌
الاجتماع ‌والحوامة،‌م ‌و‌‌ البيئك‌المجال‌والكيانات‌التي‌تقو ‌بعمليات‌مالية‌ ير‌مصااااااااااارفية‌بتقدل‌تقا ير‌عن‌مما سااااااااااااتها‌‌

ال ايز‌على‌الاساااااااتدامة.‌وتنقسااااااام‌الكيانات‌المعنية‌بهذه‌القرا ات‌إلى‌فئتين.‌أولا:‌الكيانات‌المد جة‌والشاااااااراات‌المالية‌ ير‌
‌المصاارفية‌التي‌لا‌

ُ
مليون‌جنيه‌مصااري،‌وه ‌ملزمة‌بإعداد‌تقرير‌ساانوي‌عن‌هذه‌المما سااات.‌‌‌100صااد ‌عن‌يقل‌ أ الها‌الم

ُصاااااد ‌الشاااااراات‌التي‌يبلغ‌ أ الها‌‌‌‌،ثانيا
مليون‌جنيه‌مصاااااري‌أو‌أافر،‌وه ‌مطالبة‌أيضاااااا‌بالإبلاغ‌عن‌مؤشااااارات‌‌500 ‌الم

‌‌(75)الأدا ‌المتوافقة‌م ‌المبادئ‌التوجيهية‌لفرقة‌العمل‌المعنية‌بالإفصاحات‌المالية‌المتصلة‌بالمناخ.

والحوامة‌على‌‌‌والاجتماع ‌‌ البيئك‌المجال‌فرضاااااااااات‌مصاااااااااار‌الإبلاغ‌عن‌المما سااااااااااات‌‌‌‌،2022وابتدا ‌من‌عا ‌‌
العاملة‌ك‌القطاعات‌المالية‌ ير‌المصاااااارفية.‌ووفقا‌لهذا‌الشاااااارط،‌يتعين‌على‌هذه‌‌وتلكالبلاد‌بو صااااااة‌‌‌الشااااااراات‌المد جة‌ك

‌ما‌يمفل‌خطو ‌مهمة‌لو‌دمج‌الاستدامة‌ك‌مما سات‌الحوامة‌والإبلاغ‌لدى‌الشراات.‌‌وهو‌‌الشراات‌تقدل‌تقا ير‌سنوية،‌‌

ك‌تطال ‌الهيئة‌العامة‌للرقابة‌المالية‌ك‌مصاار‌الشااراات‌بالإبلاغ‌عن‌مما ساااتها‌الحالية‌‌بينما‌وتجد ‌الإشااا  ‌إلى‌أنه‌‌
المتعلق‌شارط‌هذا‌اللا‌تفرض‌اعتماد‌اسا اتيجية‌شااملة‌ك‌هذه‌المجالات.‌ويهدف‌فإنها‌‌والحوامة،‌‌‌والاجتماع ‌ البيئالمجال‌

ك‌مباد ات‌اعتماد‌بتغير‌المناخ‌وتشااااااااااجيعها‌على‌‌‌المرتبطة ‌على‌المدى‌الطويل‌لإبلاغ‌إلى‌زياد ‌وع ‌الشااااااااااراات‌بالمااطر‌با
‌الاستدامة. ال‌

،‌أصاااااااد ‌البنك‌المرازي‌المصاااااااري‌مبادئ‌توجيهية‌تراز‌على‌التمويل‌المساااااااتدا ،‌م ‌التأايد‌على‌‌2021وك‌عا ‌
‌(76).ةالمالي‌اتالقرا ‌اتخاذ‌لحوامة‌ك‌عمليات‌تلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يوالبيئ‌يةأةية‌دمج‌العوامل‌المناخ

 
(72)‌, August 2016.Egyptian Corporate Governance CodeEgyptian Institute of Directors,  

(73)‌, Chambers and Partners, 15 November 2022.”an awaited overhaul –Green finance and ESG rules in Egypt “Nevine El Shafei,  

(74)‌., 2016”Model guidance for reporting on ESG performance and SDGs“Egyptian Exchange,  

(75)
, 2021.”Resolutions on ESG disclosure“Green Finance Platform,   

(76)‌, 23 March 2023.”Principles and regulatory framework“Central Bank of Egypt,  
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،‌وضااااااعت‌الهيئة‌المغربية‌لسااااااوق‌الرساااااااميل‌وبو صااااااة‌الدا ‌البيضااااااا ،‌بمساااااااةات‌من‌الاتحاد‌العا ‌2017ك‌عا ‌‌
ك‌المجال‌المساااؤولية‌الاجتماعية‌للشاااراات‌والإبلاغ‌‌بشاااأن‌‌والبيئ ،‌دليلا‌لمقاولات‌المغرب‌والمجلت‌الاقتصاااادي‌والاجتماع ‌‌

ضاااااااااا ‌الدليل‌لمساااااااااااعد ‌الشااااااااااراات‌على‌فهم‌المسااااااااااؤولية‌وُ‌قد‌ب.‌و‌والاجتماع ‌والحوامة‌لفائد ‌الشااااااااااراات‌ك‌المغر‌‌البيئ 
أفضال‌والاساتعداد‌لالتزامات‌الإبلاغ‌المساتقبلية‌ك‌هذه‌المجالات.‌ويغط ‌الدليل‌ موعة‌من‌‌‌الاجتماعية‌للشاراات‌بشاكل ‌

لمسااؤولية‌ل‌ة ‌المواضااي ،‌مفل‌المفاهيم‌الأساااسااية‌للمسااؤولية‌الاجتماعية‌للشااراات‌والتنمية‌المسااتدامة،‌وايفية‌تنفيذ‌اساا اتيجي
لحوامة‌تلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يالبيئقضااااايا‌‌ال،‌وايل‌يمكن‌للمسااااتفمرين‌دمج‌ما‌‌ة ‌شااااراالاجتماعية‌للشااااراات‌داخل‌‌

‌.‌مك‌أنشطته

،‌أصاااد ت‌الهيئة‌المغربية‌لساااوق‌الرسااااميل‌تعميما‌يطال ‌الشاااراات‌المساااجلة‌ك‌البو صاااة‌بإد اج‌2019وك‌عا ‌
والاجتماع ‌والحوامة‌ك‌تقا يرها‌المالية‌السااااااانوية.‌وتهدف‌هذه‌المباد  ‌إلى‌تعزيز‌وع ‌الجمهو ‌‌ البيئبالمجال‌خا ‌‌فصااااااال‌‌

بالآثا ‌البيئية‌والاجتماعية‌لهذه‌الشاااراات،‌فضااالا‌عن‌مما سااااتها‌الإدا ية.‌وقد‌امتفلت‌مع م‌الشاااراات‌لهذا‌التوجيه،‌حيث‌
التادابير‌المتااذ ‌لتقييم‌منهاا‌أهم‌ك‌الماائاة‌‌‌72أوجزت‌بينماا‌‌‌،ساااااااااااااايااساااااااااااااااتهاا‌البيئياةمعلوماات‌عن‌‌‌‌منهاا‌‌ك‌الماائاة‌80قادمات‌‌

‌تأثيرها‌البيئ ‌والحد‌منه.‌

.‌ير داخل‌الشاااااراات‌الكبلا‌سااااايما‌‌وأطلق‌القطا ‌ااا ‌مباد ات‌مختلفة‌لدعم‌التحول‌المفضااااا ‌إلى‌الاساااااتدامة،‌
ك‌البلاد،‌بتوجيه‌المؤسااااسااااات‌الصااااغير ‌والمتوسااااطة‌من مة‌أ باب‌العمل‌الرئيسااااية‌‌‌‌وويقو ‌الاتحاد‌العا ‌لمقاولات‌المغرب،‌وه

مفل‌المسااااااؤولية‌،‌بدعم‌من‌الحكومة.‌وم ‌ذلك،‌فإن‌اعتماد‌مما سااااااات‌الاسااااااتدامة‌،‌وذلكسااااااتدامةلو‌دمج‌مما سااااااات‌الا
لحوامة،‌ومعالجة‌مياه‌الصااااااارف‌الصاااااااح ،‌وافا  ‌المياه‌تلك‌المتعلقة‌باعايير‌البيئة‌والاجتماعية‌و‌المالاجتماعية‌للشاااااااراات،‌و‌

‌.‌الكبير ‌لا‌يزال‌ك‌مراحله‌الأولى‌ك‌المغرب‌ويراز‌بشكل‌أساس ‌على‌المؤسسات،‌والمواد

وتعمل‌الحكومة‌والقطا ‌ااا ‌والمجتم ‌المدني‌معا‌بنشااااط‌لتيساااير‌حصاااول‌المؤساااساااات‌الصاااغير ‌والمتوساااطة‌على‌
سااااتدامة‌ما سااااات‌المالمالموا د‌والتمويل‌والتد ي ،‌وهو‌ما‌يعزز‌الإطا ‌القانوني‌والتن يم ‌الذي‌يشااااج ‌على‌توسااااي ‌نطاق‌‌

عيا ‌لماالاجتماعية‌للشاااااااااااراات،‌بما‌يتماشاااااااااااى‌م ‌القطا ‌ااا ‌ك‌المغرب‌مبادئ‌المساااااااااااؤولية‌عتمد‌‌والحفاظ‌على‌البيئة.‌وي
لمساااؤولية،‌والذي‌يشااامل‌الأخلاقيات‌والتنمية‌المساااتدامة‌والامتفال‌القانوني،‌وذلك‌برعاية‌ااا ‌با‌‌26000ميساااو‌‌الدو ‌

والتنو ‌التااابعااة‌‌‌‌ةللمقاااولاا‌‌‌الاتحاااد‌الأو وبي.‌ويعزز‌الاتحاااد‌العااا ‌لمقاااولات‌المغرب،‌من‌خلال‌لجنااة‌المسااااااااااااااؤوليااة‌الاجتماااعيااة
الأمر‌الذي‌للشراات،‌م ‌ال ايز‌على‌الأخلاقيات‌والحكم‌الرشيد‌والتنو ‌وتكافؤ‌الفر ‌المهنية،‌‌‌الاجتماعية ‌‌المسؤولية ‌‌له،

‌يعزز‌التزا ‌القطا ‌ااا ‌بهذه‌الأبعاد‌الحيوية.

المعهد‌المغربي‌أصااااد ه‌ي‌ذال‌‘‌2020لعا ‌‌وامةلحاالاجتماعية‌و‌المسااااائل‌لبيئة‌و‌اااصااااة‌باقياس‌التقا ير‌‌م’‌يشااااير‌‌و‌
لمسؤولية‌الاجتماعية‌على‌مستوى‌ الت‌الإدا  .‌خاصة‌باإنشا ‌لجان‌‌إلى‌‌الشراات‌‌متزايد‌بين‌توجه‌‌وجود‌‌إلى‌‌‌(77)للمد ا 

قيااس‌المؤااد‌‌يعلى‌ذلاك،‌‌.‌وعلاو عملهااالشاااااااااااااارااات‌معلوماات‌ااافياة‌عن‌تكوين‌هاذه‌اللجاان‌و‌وم ‌ذلاك،‌لا‌تقاد ‌مع م‌
والاجتماع ‌والحوامة‌م ‌أصاااحاب‌المصااالحة،‌لا‌سااايما‌من‌خلال‌‌ البيئك‌المجال‌على‌حاجة‌الشاااراات‌إلى‌تعزيز‌حوا ها‌

 
(77)‌(2021) ”tre des rapports ESG 2020èBarom“Institut Marocain des Administrateurs, ‌
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‌اس اتيجياتها‌ونتائجها‌ك‌هذه‌المجالات.عن‌تقدل‌ ؤى‌أافر‌شمولا‌

ك‌المجال‌صاااااد ‌تقا ير‌عن‌المما ساااااات‌يُ‌أن‌عددا‌متزايدا‌من‌الشاااااراات‌‌قياس‌المكشااااال‌‌يما‌يتعلق‌بالإبلاغ،‌‌‌‌وك
فالشااااراات‌مدعو ‌للاسااااتمرا ‌ك‌تجويد‌‌‌،والاجتماع ‌والحوامة،‌وإن‌اانت‌هناك‌تفاو ت‌ابير ‌ك‌جودتها.‌وبالتا ‌ البيئ

التي‌يكتسااايها‌اذلك‌على‌الأةية‌الحا ة‌‌قياس‌‌المؤاد‌يتقا يرها‌بما‌يتماشاااى‌م ‌التوقعات‌المتعاظمة‌لأصاااحاب‌المصااالحة.‌و‌
،‌إلى‌جاانا ‌اعتمااد‌معاايير‌وأطر‌مرجعياة‌مع ف‌بهاا‌لضااااااااااااااماان‌قاابلياة‌‌عملياة‌الإبلاغلحفااظ‌على‌الشاااااااااااااافاافياة‌والتوحياد‌ك‌‌ا

‌عنها‌للمقا نة.التي‌يتم‌الإفصاح‌المعلومات‌‌

‌:قياسالمو دها‌يوتسل ‌النقاط‌التالية‌الضو ‌على‌النتائج‌الرئيسية‌التي‌

‌ن ‌ • بعدما‌‌،2019البيئة‌والمسااااااائل‌الاجتماعية‌والحوامة‌ك‌عا ‌عن‌ك‌المائة‌من‌الشااااااراات‌تقريرا‌‌‌89ت‌ر‌شاااااا 
‌.2018ك‌المائة‌ك‌عا ‌‌81اانت‌نسبتها‌

ك‌المائة‌من‌الشااااااااراات(،‌‌‌87اانت‌المؤشاااااااارات‌الأافر‌شاااااااايوعا‌ه ‌انبعاثات‌ ازات‌الدفيئة‌)أبلغت‌عنها‌‌ •
ك‌المائة‌من‌الشاااااراات(،‌والتنو ‌والشااااامول‌)أبلغت‌‌85عنها‌‌‌)أبلغت‌مكان‌العملك‌والسااااالامة‌‌والصاااااحة‌‌

‌ك‌المائة‌من‌الشراات(.‌80عنها‌

)تساااااتادمها‌‌‌‘‌مباد  ‌الإبلاغ‌العالمية’‌اانت‌أافر‌المعايير‌والأطر‌اساااااتاداما‌لهيكلة‌هذه‌التقا ير‌ه ‌معايير‌‌ •
ك‌الماائاة‌من‌‌‌‌60)تسااااااااااااااتاادمهاا‌‌‘‌الاتفااق‌العاالم ‌للأمم‌المتحاد ’‌الشاااااااااااااارااات(،‌ومباادئ‌‌ك‌الماائاة‌من‌‌‌‌70

‌ك‌المائة‌من‌الشراات(.‌50الشراات(،‌وأهداف‌التنمية‌المستدامة‌)تستادمها‌

ك‌المائة‌من‌‌95اانت‌القنوات‌المفضااالة‌للاتصاااال‌م ‌أصاااحاب‌المصااالحة‌ه ‌التقرير‌السااانوي‌)تساااتادمه‌ •
الذي‌يشاااير‌الما ‌بلاغ‌‌الشاااراات(،‌والإك‌المائة‌من‌‌90الشاااراات(،‌والموق ‌الإلك وني‌للشاااراة‌)تساااتادمه‌‌

الإفصااح‌الاسا اتيج ‌عن‌المعلومات‌المالية‌والمعلومات‌ذات‌الصالة‌وإطلا ‌أصاحاب‌المصالحة‌‌عمليات‌إلى
‌ك‌المائة‌من‌الشراات(.‌80)تستادمها‌‌السوقالفقة‌وطمأنة‌و‌الرئيسيين‌عليها‌بهدف‌ضمان‌الشفافية‌

قاد‌إلى‌أخرى.‌و‌‌‌ة‌الاجتمااعياة‌والحواماة‌اختلافاا‌ابيرا‌من‌شاااااااااااااارااةيا‌البيئلمسااااااااااااااائال‌باجود ‌التقاا ير‌المتعلقاة‌‌وتختلل‌
  .قياسالمه‌اك‌تقييم‌الجود ‌الذي‌أجر‌‌100 50ك‌المائة‌فق ‌من‌الشراات‌د جة‌أعلى‌من‌‌20حققت‌

 تونس  3-3-1-3

-2018ك‌تونت،‌تم‌دمج‌المساااااااااؤولية‌الاجتماعية‌للشاااااااااراات‌ك‌الإطا ‌القانوني‌الوطني‌من‌خلال‌القانون‌ قم‌
اانون‌‌‌5لشاااااااااااااراات‌و يرها‌من‌المؤساااااااااااااساااااااااااااات.‌وك‌لزامية‌على‌ا،‌حيث‌أصااااااااااااابحت‌إ2018حزيران يونيه‌‌‌11ك‌‌35

‌ البيئك‌المجاال‌،‌اشاااااااااااااافات‌بو صااااااااااااااة‌تونت‌النقااب‌عن‌مباادئهاا‌التوجيهياة‌الجادياد ‌للإفصاااااااااااااااح‌‌2021الأول ديساااااااااااااامبر‌‌
ضاعت‌لمسااعد ‌الشاراات‌على‌فهم‌ساياق‌هذه‌الأنوا ‌من‌الإفصااحات‌وخصاائصاها‌وأفضال‌‌جتماع ‌والحوامة،‌والتي‌وُ‌الاو‌

عد‌هذه‌المبادئ‌التوجيهية‌جز ا‌من‌جهد‌أوسااااا ‌لموا مة‌الشاااااراات‌م ‌المعايير‌العالمية‌وتعزيز‌مما ساااااات‌الساااااوق‌بشاااااأنها.‌وتُ‌
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‌(78)الشفافية‌والمسا لة.

من‌بينها‌برنامج‌للإنتاج‌،‌وهناك‌العديد‌من‌المشاااا ي ‌قيد‌التنفيذ‌لتعزيز‌المساااؤولية‌الاجتماعية‌للشاااراات‌ك‌تونت
تكون‌‌يُمنح‌للشاااااااراات‌التي‌وطنيبيئ ‌وسااااااامر‌الن يل‌يشاااااااج ‌الشاااااااراات‌على‌اعتماد‌أساااااااالي ‌إنتاج‌مراعية‌للبيئة.‌وهناك‌‌

اعتماد‌‌الاجتماعية‌للشااراات‌إلى‌تشااجي ‌الشااراات‌على‌‌المسااؤوليةوساام‌‌منتجاتها‌وخدماتها‌مراعية‌للبيئة.‌ويهدف‌مشاارو ‌‌
شااراة‌ك‌‌100مما سااات‌المسااؤولية‌الاجتماعية‌للشااراات‌من‌خلال‌شااهادات‌يمنحها‌إياها.‌وهناك‌برنامج‌شاارااة‌يساااعد‌

قطاع ‌الساااايا ات‌والفضااااا ‌ك‌تونت‌على‌إد اج‌القضااااايا‌الاجتماعية‌والبيئية‌ك‌أنشااااطتها.‌وهو‌جز ‌من‌المساااااةة‌ا دد ‌
الصااناعة‌‌تيالمناخ،‌التي‌يجري‌تنفيذها‌بالتعاون‌م ‌وزا ‌‌‌ا‌والاساا اتيجية‌الوطنية‌للتنمية‌منافضااة‌الكربون‌للحد‌من‌تغيروطني ‌

 والنقل.

والاجتماعي   يالبيئفي المجال   ياأفريققياس أداء الشمركات في شممال   3-3-2

 والحوكمة

بلدا‌ك‌‌2020‌،41و‌2018جريت‌بين‌عام ‌التي‌أُ‌ؤساااااساااااات‌الأعمال‌لملبنك‌الدو ‌ا‌‌اتاساااااتقصاااااا شملت‌
يا،‌وجنوب‌أو وبا،‌وأو وبا‌الوسااااطى‌والشاااارقية،‌وجنوب‌أفريقمختلل‌ألا ‌العالم،‌بما‌ك‌ذلك‌منطقة‌الشاااارق‌الأوساااا ‌وشمال‌‌

مقابلة‌م ‌أصااااااحاب‌الأعمال‌وابا ‌مديري‌‌ألل‌‌‌28افر‌من‌ات‌أسااااااتقصااااااا الاشاااااارق‌أو وبا،‌ومساااااايا‌الوسااااااطى.‌وشملت‌
واادمات.‌اما‌شملت‌ موعة‌واسااعة‌من‌جوان ‌‌‌الصااناعةمن‌لسااة‌موظفين‌ك‌قطاع ‌‌‌الشااراات‌الر ية‌التي‌تضاام‌أافر

ما‌يتعلق‌‌بيئة‌الأعمال،‌بما‌ك‌ذلك‌ساااااااااهولة‌الحصاااااااااول‌على‌التمويل‌والابتكا ‌والمشاااااااااا اة‌ك‌التجا  ‌ومقاييت‌الأدا .‌وك
‌ومصر‌والمغرب.‌يا،‌لا‌تتضمن‌قاعد ‌البيانات‌سوى‌بيانات‌عن‌تونتأفريقبشمال‌

لتقييم‌أدا ‌الاسااااتدامة.‌وترد‌تفاصاااايل‌عن‌المنهجية‌المسااااتادمة‌ك‌الفر ‌‌‌مقياسر‌ضاااا ‌وُ‌‌وباسااااتادا ‌هذه‌البيانات
‌0,7)أدنى‌أدا (‌إلى‌‌0,5-والاجتمااع ‌والحواماة‌من‌‌ البيئك‌المجاال‌.‌وت اوح‌قيم‌الاد جاة‌بهاذا‌التقرير‌‌من‌المرفق‌2ألل‌

 )أعلى‌أدا (.

 والاجتماعي والحوكمة  يالبيئفي المجال العام لأداء ا  3-3-2-1

والاجتماع ‌‌ البيئ‌الالمجأقل‌ك‌معيا ية‌‌د جات‌(‌0,18-(‌وتونت‌)0,45-(‌ومصاار‌)0,5-سااجل‌المغرب‌)
(‌)ان ر‌الشاااااكل‌0,38(‌وترايا‌)0,52(‌وأوزبكساااااتان‌)0,54مقا نة‌بالبلدان‌ذات‌الأدا ‌الأقوى‌مفل‌اليونان‌)‌‌والحوامة
 الفاني(.

 
(78)‌, 5 ”Exchange in focus: the Tunis Stock Exchange publishes the ESG reporting guide“Sustainable Stock Exchanges Initiative, 

December 2021. 



 

41 

‌:‌2الشكل‌
 والاجتماعي والحوكمة حسب البلد يالبيئفي المجال  المسجلة الدرجات

 
‌متوس ‌بقية‌العالم       
‌ياأفريقمتوس ‌شمال‌       

المتوس ‌الأدنى،‌فإن‌‌‌الدخلذات‌بلدان‌المن‌وعلاو ‌على‌ذلك،‌عند‌مقا نة‌المغرب‌ومصر‌وتونت‌ببلدان‌أخرى‌
أن‌علماا‌الدخل.‌ومن‌من و ‌عالم ،‌و‌من‌‌فئاة‌‌تلاك‌المن‌ يرها‌ك‌‌والاجتمااع ‌والحواماة‌أضااااااااااااااعل‌‌ البيئك‌المجال‌أدا ها‌‌

ما‌يشاااااير‌إلى‌أن‌أمامها‌‌وهو‌‌،‌فإن‌الشاااااراات‌ك‌المغرب‌ومصااااار‌وتونت‌متالفة‌عن‌الرا ،‌‌0,06هو‌‌اتمتوسااااا ‌الد ج
‌فرصا‌لتعزيز‌سياساتها‌وموا متها‌م ‌المعايير‌الدولية.

والاجتممماعي   يالبيئفي المجممال  لممة  جالمسمممممدرجممات  المم 3-3-2-2

 خصائص الشركة    حسبوالحوكمة  

والاجتماع ‌والحوامة‌ك‌ضااو ‌عوامل‌مختلفة،‌مفل‌‌ البيئك‌المجال‌المسااجلة‌‌‌‌الد جات‌2-2-3-3الفر ‌‌تناول‌ي
‌من‌عدمه.‌لعائلةالشراة،‌واونها‌مملواة‌عُمر‌التفاو ت‌الإقليمية،‌والفروق‌القطاعية،‌وحجم‌المؤسسة،‌و‌

 التفاوتات الإقليمية 3-3-2-2-1

القاهر ‌الكبرى‌ومنطقتا‌الدلتا‌الوساااااااااطى‌والدلتا‌‌‌حسااااااااا ‌المناطق،‌حيث‌حصااااااااالت‌‌د جاتك‌مصااااااااار،‌تختلل‌ال
(.‌وك‌الوقت‌3ما‌يشااااااير‌إلى‌تحديات‌ةتملة‌ك‌ ال‌الاسااااااتدامة‌)ان ر‌الشااااااكل‌‌وهو‌الشاااااارقية‌على‌د جات‌أقل‌نساااااابيا،‌‌

‌نفسه،‌يسجل‌جنوب‌الصعيد‌وشمال‌الصعيد‌د جات‌أعلى‌قليلا.‌
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‌:‌‌الشكل‌الفالث
 حسب المناطقوالاجتماعي والحوكمة  يالبيئفي المجال  المسجلةالدرجات 

 
‌
-مسااااااااااااااف ،‌وبني‌ملال-مكنااس‌على‌أدنى‌الد جات،‌بينماا‌أظهرت‌مرااب-ك‌المغرب،‌حصاااااااااااااالات‌جهاة‌فاسو‌

أفضاال.‌وك‌تونت،‌حصاالت‌مناطق‌مفل‌الشاامال‌الشاارق ‌والجنوب‌الشاارق ‌والجنوب‌الغربي‌‌ فيلالت‌أدا  ‌-خنيفر ،‌ود عة
‌الشاااارق ‌والشاااامال‌الغربي‌والوساااا ‌الغربي‌بمما سااااات‌أافر‌ملا مة‌ك‌‌تميزت‌منطقة‌الوساااا ‌بينما‌‌على‌د جات‌أقل‌نساااابيا،‌‌

‌والحوامة.‌والاجتماع ‌ البيئالمجال‌

 الاختلافات القطاعية 3-3-2-2-2

والاجتماع ‌والحوامة‌حساااااااااا ‌القطاعات،‌إلى‌‌ البيئ‌المسااااااااااجلة‌ك‌المجال‌متوساااااااااا ‌الد جات‌8د‌ك‌الجدول‌ير ‌
بين‌التفاو ت‌قل‌مصااااااااااااار‌أساااااااااااااج ل‌‌ك‌الأدا .‌وتتباعد‌لبيان‌مدى‌التقا ب‌أو‌الوذلك‌جان ‌التباين‌بين‌تلك‌الد جات،‌

.‌وك‌نفساه ‌داخل‌القطا‌تباين‌صاناعة‌الأ ذية‌الز اعية‌أابر‌‌ساجل‌‌المغرب‌أعلاها.‌وك‌المغرب،‌تيساجل‌،‌بينما‌‌القطاعات
ك‌ ال‌ة‌والاجتماعية‌و‌يما سااااااااااات‌البيئالمالجلود‌أابر‌تفاوت‌ك‌و‌قطا ‌صااااااااااناعة‌المنسااااااااااوجات‌والملابت‌سااااااااااجل‌‌تونت،‌ي

تلااك‌الحوامااة،‌بينمااا‌يتمت ‌هااذا‌القطااا ‌ك‌المغرب‌بأقاال‌تباااين‌بين‌القطاااعااات.‌والجاادير‌بالااذار‌أن‌هناااك‌تباااينااا‌ابيرا‌ك‌‌
قطا ‌اادمات،‌باسااتفنا ‌تجا  ‌الجملة‌والتجزئة.‌وبشااكل‌عا ،‌تشااهد‌تونت‌مسااتوى‌أعلى‌من‌التقلبات‌ما سااات‌داخل‌‌الم

‌بين‌القطاعات.‌
‌
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‌‌:‌8الجدول‌
  حسب القطاعوالاجتماعي والحوكمة  يالبيئفي المجال  المسجلة الدرجات 

‌تونت‌المغرب‌مصر‌
   ‌متوسط الدرجات 

‌0,15-‌0,49-‌.‌تجارة الجملة والتجزئة 
‌0,25-‌0,46-‌0,41-‌إنتاج السلع المصنعة الأخرى 

‌0,30-‌0,79-‌0,51-‌صناعة المنسوجات والملابس والجلود
‌0,05-‌0,47-‌0,49-‌صناعة الغذاء

‌0,10-‌0,39-‌0,49-‌خدمات أخرى 
   ‌تباين الدرجات 

‌تجارة الجملة والتجزئة 
 

0,39‌0,69‌
‌‌0,28‌0,29‌0,57إنتاج السلع المصنعة الأخرى 

‌‌0,27‌0,15‌0,90صناعة المنسوجات والملابس والجلود
‌‌0,24‌0,44‌0,56صناعة الغذاء

‌‌0,19‌0,27‌1,49خدمات أخرى 

‌.‌ؤسسات‌الأعماللم‌لبنك‌لدو استقصا ‌اتجمي ‌المؤلل،‌استنادا‌إلى‌:‌المصد 
‌

  يالبيئفي المجمال    المسمممممجلمة  المدرجمات 3-3-2-2-3

حسممممممب حجم والاجتممماعي والحوكمممة  

 المؤسسة

ك‌مصاار،‌عاد ‌ما‌تحصاال‌الشااراات‌الصااغير ،‌خاصااة‌تلك‌المصاانفة‌على‌أنها‌شااراات‌متناهية‌الصااغر‌أو‌صااغير ،‌
الشاراات‌متوساطة‌إلا‌أن‌،‌‌نفساه‌‌ظ‌النم ‌والاجتماع ‌والحوامة.‌وك‌تونت،‌بينما‌يلاح ‌‌ البيئالمجال‌‌‌على‌د جات‌أقل‌ك

على‌د جات‌أعلى‌بكفير‌مقا نة‌بن يراتها‌ك‌مصااااار‌أو‌المغرب.‌وك‌المغرب،‌لا‌يوجد‌فرق‌ابير‌ك‌الد جات‌تحصااااال‌الحجم‌
‌.‌(9)الجدول‌‌حجم‌الشراةحس ‌

‌‌:‌9الجدول‌
 حسب حجم الشركةوالاجتماعي والحوكمة  يالبيئفي المجال  المسجلة ‌الدرجات

‌ توس ‌)التباين((الم)
‌(‌250الكبير ‌)أافر‌من‌‌(‌250-50المتوسطة‌)‌(‌50-10الصغير ‌)‌(‌10-1الصغير ‌والمتناهية‌الصغر‌)‌

‌..‌(‌0,81)‌0,14-‌(‌0,65)‌0,26-‌(‌0,78)‌0,36-‌تونس 
‌(‌0,47)‌0,32-‌(‌0,39)‌0,29-‌(‌0,22)‌0,46-‌(‌0,15)‌0,60-‌مصر

‌..‌(‌0,26)‌0,55-‌(‌0,27)‌0,53-‌(‌0,50)‌0,46-‌المغرب 
‌.‌ؤسسات‌الأعماللم‌لبنك‌الدو ااستقصا ‌:‌تجمي ‌المؤلل،‌استنادا‌إلى‌المصد ‌

‌موظفا‌ك‌المغرب‌وتونت‌لأن‌عدد‌الشراات‌ليت‌ابيرا.‌250:‌لم‌تد ج‌الشراات‌التي‌يعمل‌بها‌أافر‌من‌ملاح ة
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  يالبيئفي المجمال    المسمممممجلمة  المدرجمات 3-3-2-2-4
حسممممممب عمر    والاجتممماعي والحوكمممة

 الشركة

عاما،‌جز ا‌ابيرا‌من‌الساااوق‌ك‌تونت‌ومصااار‌‌20أي‌التي‌تأساااسااات‌منذ‌أافر‌من‌‌،تشاااكل‌الشاااراات‌الناضاااجة
بسااااايطة‌نسااااابيا.‌وتشاااااكل‌تونت‌فإنها‌ت ل‌،‌فئتها‌العمريةشاااااراات‌حسااااا ‌‌طفيفة‌ك‌الد جات‌بين‌الفروق‌‌  م‌والمغرب.‌و‌

‌‌حيث‌تحصال‌الشاراات‌الناضاجة‌على‌د جات‌أعلى‌بكفير‌من‌الشاراات‌الراسااة‌)أي‌التي‌تأساساتاساتفنا ‌لهذه‌القاعد ،‌
‌.(10)الجدول‌‌ك‌الد جات‌ك‌تونتابر‌أتباين‌عاما(.‌ولوحظ‌أيضا‌‌20و‌10منذ‌ما‌بين‌

‌‌‌10الجدول‌
 والاجتماعي والحوكمة حسب عمر الشركة  يالبيئفي المجال  المسجلة ‌الدرجات

 ((التباينتوس ‌)الم)
‌تونت‌المغرب‌مصر‌  

‌..‌..‌(‌0,2)‌0,37-‌سنوات(‌‌5-10نامية‌)
‌(‌0,8)‌0,26-‌(‌0,32)‌0,5-‌(‌0,22)‌0,46-‌سنة(‌‌20-10 اساة‌)

‌(‌0,93)‌‌0,1(‌0,34)‌0,5-‌(‌0,31)‌0,46-‌عاما(‌‌20ناضجة‌)أافر‌من‌
‌.ؤسسات‌الأعماللم‌لبنك‌الدو ااستقصا ‌:‌تجمي ‌المؤلل،‌استنادا‌إلى‌المصد 

موظفاااا‌ك‌المغرب‌وتونت‌لأن‌عااادد‌الشاااااااااااااارااااات‌ليت‌ابيرا.‌والشاااااااااااااارااااات‌المغربياااة‌‌‌250:‌لم‌تاااد ج‌الشاااااااااااااارااااات‌التي‌يعمااال‌بهاااا‌أافر‌من‌‌ملاح اااة
‌.استقصا ‌البنك‌الدو ‌لمؤسسات‌الأعمال ير‌مد جة‌ك‌‌‘النامية’والتونسية‌

  يالبيئفي المجممال    المسمممممجلممةالممدرجممات   3-3-2-2-5

 والاجتماعي والحوكمة حسب نوع الملكية

ك‌البلدان‌الفلاثة‌جميعها،‌م ‌تأثير‌متفاوت‌لنو ‌الملكية‌على‌د جاتها.‌فف ‌مصااار،‌تميل‌‌عائلية‌تنتشااار‌الشاااراات‌ال
ب ‌والاجتماع ‌والحوامة.‌وك‌تونت،‌تت ‌‌‌ ال‌البيئالمجإلى‌الحصااااااااااول‌على‌د جات‌أفضاااااااااال‌قليلا‌ك‌‌العائلية‌الشااااااااااراات‌ ير‌

‌.(11)الجدول‌‌مما سات‌استدامة‌أافر‌قو ‌ك‌المتوس ‌عائلية‌الشراات‌ال

‌:‌‌11الجدول‌
 والاجتماعي والحوكمة حسب نوع الملكية  يالبيئفي المجال  المسجلة الدرجات 

 توس ‌)التباين((الم)
‌تونت‌المغرب‌مصر‌ 

‌(‌0,81)‌‌‌0,32-‌..‌(‌0,28)‌‌‌0,43-‌ة يغير عائل
‌(‌0,85)‌‌‌0,09-‌(‌0,27)‌‌‌0,66-‌(‌0,21)‌‌‌0,53-‌ة يعائل

‌.‌ؤسسات‌الأعماللم‌لبنك‌الدو ااستقصا ‌‌:‌تجمي ‌المؤلل،‌استنادا‌إلى‌المصد 

‌المغرب‌بسب ‌قلة‌عددها.‌العائلية‌:‌لم‌تُضم ن‌د جات‌الشراات‌ ير‌ملاح ة

المتغيرات‌للحصااااااااااول‌على‌تباين‌أافر‌وضااااااااااوحا‌ك‌الد جات‌حساااااااااا ‌خصااااااااااائا‌اافة‌‌بين‌‌‌‌12الجدول‌ويجم ‌
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ف ‌الشاااارق‌الأوساااا ‌وشمال‌فيا‌بأو وبا‌ومساااايا‌الوسااااطى.‌‌أفريقالأوساااا ‌وشمال‌‌‌‌الشاااارق ‌‌‌يقا نُ‌الشااااراات‌ومما ساااااتها‌البيئية،‌و‌
والاجتماع ‌والحوامة‌مقا نة‌بأو وبا‌ومساايا‌الوسااطى.‌فالشااراات‌‌‌ البيئك‌المجال‌د جات‌‌اليا،‌تؤثر‌عوامل‌مختلفة‌على‌أفريق
الشاااراات‌الناضاااجة‌تساااجل‌‌من‌ن يراتها‌ك‌القطاعات‌الأخرى.‌و‌‌أدا ‌أضاااعلساااجل‌الآلات‌والمعدات‌ت‌ةعاصااانقطا ‌‌ك‌
أفضال‌من‌الشاراات‌الصاغير .‌وعاد ‌‌الشاراات‌الأابر‌حجما‌أدا  ‌ساجل‌‌أضاعل‌من‌ن يراتها‌الراسااة‌والنامية،‌بينما‌ت‌‌أدا  ‌

‌.‌عائليةم ‌الشراات‌الالحال‌‌ اما‌ه‌‌،ما‌تحصل‌الشراات‌التي‌لديها‌ لت‌إدا  ‌أو‌ لت‌إشراف‌على‌د جات‌أعلى

‌‌‌:12الجدول‌
  المتغيرر  هي والاجتماعي والحوكمةي البيئفي المجال  المسجلة اتدرجالتبار باع، العادية لمربعات الصغرىات اانحدار 
‌التابع

‌‌
‌أو وبا‌ومسيا‌الوسطى‌

‌وس  ‌الماتزل‌تالمتغير‌الم
‌يا‌أفريقالشرق‌الأوس ‌وشمال‌

‌وس  ‌الماتزل‌تالمتغير‌الم
‌(‌0,0552)‌‌0,0830(‌0,123)‌0,0734-‌تجا  ‌الجملة‌والتجزئة‌
‌(‌0,0455)‌‌0,0532..‌..‌خدمات‌ا راات

‌(‌0,0717)‌0,0603-‌..‌..‌الصناعات‌الكيميائية‌
‌(‌0,0520)‌‌0,0113(‌0,220)‌‌0,168قطا ‌البنا ‌

‌(‌0,0514)‌0,0371-‌(‌0,125)‌0,102-‌صناعة‌المنتجات‌المعدنية‌ومنتجات‌المعادن‌اللافلزية‌
‌(‌0,0655)‌**‌0,143-‌(‌0,127)‌0,0771-‌صناعة‌الآلات‌والمعدات‌

‌(‌0,0570)‌0,0426-‌(‌0,140)‌0,173-‌صناعة‌الأثاث‌
‌(‌0,0512)‌0,0542-‌(‌0,126)‌0,00131-‌صناعة‌المنسوجات‌والملابت‌والجلود‌

‌(‌0,0549)‌0,0316-‌(‌0,123)‌0,101-‌إنتاج‌السل ‌المصنعة‌الأخرى
‌(‌0,0665)‌‌0,0497(‌0,125)‌0,125-‌صناعة‌الغذا ‌

‌(‌0,0691)‌0,0561-‌(‌0,140)‌*‌0,271-‌الصناعات‌الب ولية‌والبلاستيكية‌والمطاطية
‌(‌0,0504)‌‌0,0395(‌0,123)‌0,0366-‌خدمات‌أخرى

‌سنة(‌‌20-10 اساة‌)
-

0,0807‌***‌(0,0265‌)‌-0,0970‌***‌(0,0316‌)‌
‌(‌0,0314)‌***‌0,147-‌(‌0,0270)‌***‌0,120-‌عاما(‌‌20ناضجة‌)أافر‌من‌

‌(‌0,0324)‌‌0,0456(‌0,0190)‌***‌‌0,0809موظفا(‌‌250-50متوسطة‌)
‌(‌0,0963)‌**‌0,204(‌0,0571)‌***‌0,376موظفا(‌‌250ابير ‌)أافر‌من‌

‌امرأ ‌تشغله‌المدير‌الأعلى‌منص ‌
-

0,0468‌***‌(0,0172‌)‌..‌..‌
‌(‌0,0241)‌**‌‌0,0533(‌0,0185)‌***‌‌0,0837لديها‌ لت‌إدا  ‌أو‌ لت‌إشراف

‌(‌0,0261)‌**‌‌0,0523(‌0,0155)‌***‌‌0,0550شراة‌عائلية
‌..‌..‌(‌0,0308)‌***‌0,185الدخل‌المتوس ‌الأدنى‌ذات‌بلدان‌ال
‌..‌..‌(‌0,0182)‌***‌‌0,0658الدخل‌المتوس ‌الأعلى‌ذات‌بلدان‌ال

‌(‌0,0614)‌0,0164-‌(‌0,0341)‌***‌‌0,0923مملواة‌لأفراد‌خوا ‌ةليين‌
‌..‌..‌(‌0,0323)‌0,0488-‌2019العا ‌=‌
‌(‌0,0411)‌‌0,0461(‌0,0413)‌*‌0,0720-‌2020العا ‌=‌

‌(‌0,0277)‌‌0,0443(‌0,0158)‌‌0,0191مؤسسة‌تراق ‌استهلااها‌للطاقة‌
‌..‌..‌(‌0,213)‌0,0547-‌لا‌يعُرف‌إن‌اانت‌المؤسسة‌تراق ‌استهلااها‌للطاقة‌

‌(‌0,0545)‌***‌0,663(‌0,0307)‌***‌0,419الأهداف‌الاس اتيجية‌تشير‌إلى‌قضايا‌البيئة‌أو‌تغير‌المناخ‌
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‌..‌..‌(‌0,0390)‌***‌0,532لديها‌مدير‌مسؤول‌عن‌القضايا‌البيئية‌أو‌المناخية‌
‌(‌0,0370)‌**‌‌0,0919(‌0,0189)‌‌0,0292أدخلت‌تحسينات‌على‌أن مة‌التدفئة‌والتبريد‌

‌(‌0,103)‌***‌0,335(‌0,0281)‌***‌0,183اعتمدت‌المزيد‌من‌توليد‌الطاقة‌المراع ‌للمناخ‌ك‌عين‌المكان‌
‌(‌0,0244)‌***‌‌0,0722(‌0,0180)‌***‌‌0,0647 فعت‌جود ‌ملاتها‌
‌(‌0,0388)‌‌0,0344(‌0,0219)‌***‌0,151ملتزمة‌بإدا  ‌الطاقة‌

‌(‌0,0244)‌***‌0,153(‌0,0174)‌***‌0,135تدويرها‌وإدا تهاملتزمة‌بتقليل‌النفايات‌وإعاد ‌
‌..‌..‌(‌0,0291)‌***‌0,336اعتمدت‌تدابير‌مكافحة‌تلوث‌الهوا ‌

‌(‌0,0278)‌***‌0,118(‌0,0182)‌***‌0,135 فعت‌جود ‌المرابات‌أو‌السفن‌أو‌الطائرات‌ك‌أسطولها‌
‌(‌0,0242)‌***‌0,177(‌0,0171)‌*‌‌0,0285تها‌‌ حس نت‌أن مة‌إضا‌

‌..‌..‌(‌0,0314)‌***‌0,308اعتمدت‌تدابير‌أخرى‌لمكافحة‌تلوث‌الهوا ‌
‌(‌0,0348)‌‌0,0337(‌0,0182)‌***‌‌0,0662اعتمدت‌تدابير‌لتعزيز‌افا  ‌الطاقة‌

‌(‌0,0903)‌*‌0,173-‌(‌0,0734)‌‌0,0457الطاقة‌استادا ‌لا‌يعُرف‌إن‌اانت‌اعتمدت‌تدابير‌لتعزيز‌افا  ‌
‌(‌0,0564)‌***‌0,438(‌0,0238)‌***‌0,198ملتزمة‌بإدا  ‌المياه‌

‌(‌0,0359)‌0,0148-‌(‌0,0203)‌***‌‌0,0935حاصلة‌على‌شهاد ‌جود ‌مع ف‌بها‌دوليا‌
‌(‌0,196)‌0,0881-‌(‌0,120)‌**‌0,259لا‌تزال‌ك‌طو ‌الحصول‌على‌شهاد ‌جود ‌مع ف‌بها‌دوليا‌

‌(‌0,0748)‌***‌0,282(‌0,0254)‌***‌0,109تستاد ‌تقنية‌مرخصة‌من‌شراة‌مملواة‌لجهات‌أجنبية‌
‌(‌0,0492)‌0,0632-‌(‌0,0155)‌***‌‌0,0430لديها‌اس اتيجية‌عمل‌  ية‌ومكتوبة‌
‌(‌0,0387)‌***‌0,168(‌0,0205)‌***‌‌0,0852لديها‌أهداف‌بشأن‌استهلاك‌الطاقة‌

‌(‌0,501)‌‌0,204(‌0,328)‌‌0,266لا‌يعُرف‌ما‌إذا‌اانت‌لديها‌أهداف‌بشأن‌استهلاك‌الطاقة‌
‌(‌0,0719)‌***‌0,392-‌(‌0,0371)‌***‌0,306-‌لم‌تشكل‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌عائقا‌

‌(‌0,0705)‌***‌0,366-‌(‌0,0385)‌***‌0,294-‌شكلت‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌عائقا‌بسيطا
‌(‌0,0680)‌***‌0,440-‌(‌0,0365)‌***‌0,318-‌شكلت‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌عائقا‌معتدلا

‌(‌0,0652)‌***‌0,270-‌(‌0,0340)‌***‌0,455-‌لم‌تشكل‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌
‌(‌0,0661)‌***‌0,258-‌(‌0,0349)‌***‌0,448-‌شكلت‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌بسيطا‌
‌(‌0,0646)‌***‌0,332-‌(‌0,0337)‌***‌0,417-‌شكلت‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌معتدلا‌

‌(‌0,0634)‌***‌0,234-‌(‌0,0404)‌***‌0,543-‌عائقا‌‌مكان‌العملك‌لم‌تشكل‌لوائح‌السلامة‌
‌(‌0,0633)‌***‌0,221-‌(‌0,0421)‌***‌0,544-‌عائقا‌بسيطا‌‌مكان‌العملك‌شكلت‌لوائح‌السلامة‌
‌(‌0,0640)‌***‌0,322-‌(‌0,0390)‌***‌0,531-‌عائقا‌معتدلا‌‌مكان‌العملك‌شكلت‌لوائح‌السلامة‌

‌(‌0,0724)‌0,0535-‌..‌..‌اا ‌‌الشر‌
‌(‌0,0821)‌0,0240-‌(‌0,0257)‌***‌‌0,0697أو‌يتداولها‌خوا ‌شراة‌مساةة‌ذات‌أسهم‌ ير‌متداولة‌

‌(‌0,0656)‌0,0426-‌(‌0,0292)‌**‌‌0,0600ملكية‌فردية‌
‌(‌0,0678)‌0,00404-‌(‌0,0366)‌**‌‌0,0899شرااة‌ةدود ‌

‌(‌0,136)‌*‌‌0,238(‌0,139)‌***‌0,509الفابت
‌‌715‌7‌488‌2ملاح ات

‌2R(‌0,594‌0,505(معامل‌التحديد‌
‌.‌ؤسسات‌الأعماللم‌لبنك‌الدو ااستقصا ‌‌:‌تجمي ‌المؤلل،‌استنادا‌إلى‌المصد 
‌(p<0.1(‌و)*‌p<0.05(‌و)**‌p<0.01)***‌:‌موضوعة‌بين‌قوسين‌با ز :‌الأخطا ‌المعيا ية‌ال‌ملاح ة

‌

ترتب ‌عوامل‌مفل‌وجود‌أهداف‌‌،واما‌هو‌الشاااأن‌ك‌أو وبا‌ومسااايا‌الوساااطى‌‌،ياأفريقك‌الشااارق‌الأوسااا ‌وشمال‌و‌
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واعتماد‌بعض‌المما ساات‌‌،ووجود‌مدير‌مساؤول‌عن‌قضاايا‌البيئة‌أو‌المناخ‌،اسا اتيجية‌تشاير‌إلى‌قضاايا‌البيئة‌أو‌تغير‌المناخ
المراعية‌للبيئة‌)مفل‌تحسااين‌أن مة‌التدفئة‌والتبريد‌وتوليد‌الطاقة‌على‌لو‌مرا ‌للمناخ‌ك‌عين‌المكان(‌بد جات‌أافر‌إيجابية‌‌

عقباات‌تتعلق‌بلوائح‌الصااااااااااااااحاة‌والن اافة‌والبيئاة‌توجد‌بينماا‌‌،والاجتمااع ‌والحواماة.‌وبالإضااااااااااااااافة‌إلى‌ذلك ‌‌البيئ‌‌الالمجا‌ك‌
 د جات‌قد‌يكون‌أضعل‌منه‌ك‌أو وبا‌ومسيا‌الوسطى.تلك‌التأثيرها‌على‌إلا‌أن‌‌،مكان‌العملك‌والسلامة‌

المؤسمسمات الصمغيرة والمتوسمطة الملتزمة بالعمل المناخي: خطة   -4
 ياأفريقإصلاح لشمال  

يا.‌وينبغ ‌للمنطقة‌دون‌الإقليمية‌أن‌تشاار ‌‌أفريقبالغة‌ك‌شمال‌ةية‌اعتماد‌الحوامة‌المؤسااسااية‌المسااتدامة‌أكتساا ‌ي
وامة‌الحباعتماد‌‌‌الشاارااتتقو ‌‌حدود‌الكوا .‌والواق ‌أن‌اتخاذ‌مسااا ‌إلحائ ‌جديد‌شاارطر‌أساااساا ‌ل  ‌‌ك‌مسااا ‌إلحائ ‌يح

‌.المؤسسية‌المستدامة‌على‌لو‌فعال

إصااااادا ا‌‌يا‌ك‌تغير‌المناخ‌هامشاااااية‌نسااااابيا‌مقا نة‌بالبلدان‌أو‌المناطق‌الأافرأفريقشمال‌‌بلدان‌‌صاااااحيح‌أن‌مسااااااةة‌‌
ساااااايكون‌‌،بتكييل‌اقتصاااااااداتها‌على‌وجه‌الساااااارعة.‌وعلاو ‌على‌ذلك‌‌عليها‌م ‌ذلك‌التعجيلتعين‌.‌لكن‌يالدفيئةلغازات‌‌

،‌حياث‌ينطوي‌الاةا‌على‌إجرا ات‌متقاا بة‌ك‌الأجلين‌‌هعن‌التافيل‌من‌مثا ‌‌تغير‌المنااخم ‌من‌ااطاأ‌فصاااااااااااااال‌التكيل‌‌
‌المتوس ‌والطويل.

يا‌أفريقشمال‌‌أن‌ومن‌المؤاد‌أن‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌يج ‌أن‌تواصاااااااااااال‌تنميتها‌الاقتصااااااااااااادية‌والاجتماعية.‌و  م‌
يشااكل‌‌المناخ‌تغير ‌اما‌أن‌‌يحقق‌تقدما‌جيدا‌لو‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المسااتدامة،‌إلا‌أنه‌لا‌يزال‌هناك‌تقد ‌يتعين‌إحرازه،‌‌

تهديدا‌لهذه‌الإنجازات.‌وم ‌ذلك،‌فإن‌الساااااع ‌إلى‌تحقيق‌لحو‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌لا‌يتماشاااااى‌بالضااااارو  ‌م ‌تحقيق‌الرفاه‌
‌عندما‌يكون‌النمو‌مصحوبا‌بتدهو ‌بيئ .‌على‌المدى‌الطويل‌‌

جديد‌للرفاه‌‌على‌مقياس،‌‌بشااكل‌أعم‌‌ومن‌الأةية‌بمكان‌أن‌تعتمد‌بلدان‌المنطقة‌دون‌الإقليمية،‌والبلدان‌النامية
يتجاوز‌لحو‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌ويعاا‌الاحتياجات‌الأسااساية‌لجمي ‌المواطنين‌بطريقة‌مساتدامة.‌ومن‌شاأن‌هذا‌النهج‌أن‌

ويشاااااااامل‌التقد ‌ا رز‌ك‌الحد‌من‌‌‌،لشااااااااراات‌يتجاوز‌ رد‌زياد ‌الأ باحامقياس‌جديد‌لأدا ‌‌ بشااااااااكل‌أفضاااااااال‌متسااااااااق‌ي
‌.‌واح ا ‌حدود‌الكوا الدفيئة‌ ازات‌انبعاثات‌

تنفيذ‌ساااياساااات‌عامة‌مناسااابة‌لمساااا لة‌الشاااراات‌إلا‌بموازنة‌التكلفة‌البيئية‌لإنتاج‌السااال ‌أو‌بالإمكان‌‌ن‌يكون‌ول
لى‌متغيرات‌أخرى‌ ير‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ،‌سااااااتند‌إمقياس‌ فاه‌ياعتماد‌اادمات‌م ‌مساااااااةتها‌ك‌ فاه‌المواطنين.‌ثم‌إن‌

أابر‌لدو ‌الشاااراات‌ك‌الحد‌‌أةيةنح‌ويأخذ‌ك‌الاعتبا ‌التطلعات‌الحقيقية‌للمواطنين‌وما‌يجعلهم‌ساااعدا ،‌من‌شاااأنه‌أن‌يم
‌‌والتدهو ‌البيئ .را ‌العالم ‌ظاهر ‌الاحمن‌

ال ايز‌ول‌دون‌وهو‌ما‌يح‌‌،ويدف ‌توظيل‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌امقياس‌للرفاه‌الشااراات‌إلى‌السااع ‌و ا ‌الأ باح
الحوامة.‌ويمكن‌لهذا‌النهج‌الذي‌يتمحو ‌حول‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌أن‌تلك‌المتصاااااالة‌ة‌والاجتماعية‌و‌يهداف‌البيئالأعلى‌

م ‌أنها‌تكتسااا ‌‌،عملهاك‌‌‌‌الأهدافتلك‌‌فني‌الشاااراات‌عن‌دمج‌ما‌قد‌يوهو‌يحج ‌الحاجة‌إلى‌سااالوك‌تجا ي‌مساااؤول،‌‌
‌ جديد اية‌تحقيق‌تقد ‌مسااااااتدا ‌ومنصاااااال.‌وبالتا ‌من‌الأةية‌بمكان‌ابتكا ‌مقياس‌بديل‌للرفاه‌لتحديد‌ك‌حيوية‌‌أةية‌
‌على‌الصعيدين‌الاجتماع ‌والبيئ .‌بحيث‌تشمل‌تحسين ا‌أوس للشراات،‌‌ةوشامل
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ن ر ‌شااااااااملة.‌ويمكن‌أن‌يكون‌ذلك‌حافزا‌قويا‌‌‌ساااااااياقإد اك‌الهدف‌المتوخى‌بوضاااااااوح‌وك‌‌‌ ‌بمكانومن‌الضااااااارو ‌
ةاددا‌‌‌فحياث‌يكون‌تبريرا‌مقنعاا‌لاذلاك‌العمال.‌وعنادماا‌يكون‌الهاد‌‌،للأفراد‌والمؤسااااااااااااااساااااااااااااااات‌للانخراط‌ك‌العمال‌المنااخ 

.‌ويمكن‌لهذا‌النهج‌أن‌المدى‌ولو‌على‌حساااااااب‌تضااااااحيات‌قصااااااير ‌‌‌‌،دى‌لالتزا ‌بأهداف‌طويلة‌الما‌‌احتمالُ‌‌زيدُ‌ي‌،بوضااااااوح
‌المباد ات‌المتعلقة‌بالمناخ.‌رقل‌تعيعاا‌بفعالية‌مشكلة‌العمل‌الجماع ‌التي‌ البا‌ما‌

هدف‌مشااا ك‌على‌جذب‌الموظفين‌والعملا ‌والمساااتفمرين‌المنساااجمين‌م ‌قيم‌وجود‌يسااااعد‌‌،وعلاو ‌على‌ذلك
يجابية‌حيث‌يدف ‌الهدف‌المش ك‌المؤسسة‌إلى‌الاق اب‌الإفعل‌ال دود‌من‌‌حلقة‌ؤدي‌ذلك‌إلى‌‌المؤسسة‌والاحتفاظ‌بهم.‌وي

‌(79)من‌أهدافها‌ويمكن‌أن‌يشج ‌العمل‌المناخ ‌بشكل‌ابير.

ك‌ ياب‌من‌بصاااااااامتها‌البيئية‌‌و ا ‌الربح‌بالحد  ‌‌ت‌التي‌لا‌يزال‌هدفها‌إلى‌حد‌ابير‌السااااااااع ُ‌ثم‌إن‌مطالبة‌الشااااااااراا
تتناساااااااااا ‌م ‌مخاطر‌أزمة‌المناخ‌‌على‌الأ جح‌نتائج ‌‌قق ‌لن‌يحُ‌م ‌حدود‌الكوا ‌‌‌توافقُ‌ي ؤية‌جماعية‌لمسااااااااااتقبل‌اقتصااااااااااادي‌

النمو‌‌لاجتماع ‌والحوامة‌حاليا‌منطق ‌او‌‌ البيئك‌المجال‌اللوائح‌التن يمية‌‌‌‌ب ‌تنفيذُ‌ت ‌وطابعها‌الملح .‌وعلى‌الصعيد‌العالم ،‌يا ‌
‌‌(80)الأخضر،‌الذي‌تحو ‌حوله‌التساؤلات‌بشكل‌متزايد.

مواصااااااالة‌لحو‌الناتج‌ا ل ‌الإجما ‌م ‌تشاااااااجي ‌‌،حتى‌ك‌البلدان‌الغنية‌،يمكنحسااااااا ‌مفهو ‌النمو‌الأخضااااااار،‌‌و‌
‌‌،‌‘‌ال ويج‌البيئ ‌المضلل’‌طلق‌عليه‌يك‌التأثير‌البيئ ‌لأنشطتها.‌لكن‌العديد‌من‌حالات‌ما‌‌تفكير‌‌الشراات‌ببساطة‌على‌ال

‌والتدهو ‌البيئ ‌المستمر،‌وزياد ‌انبعاثات‌ثاني‌أاسيد‌الكربون‌تُ‌ ‌أنه‌من‌ ير‌المرجح‌أن‌يكون‌هذا‌النهج‌مفمرا.‌بين 

ضاااريبة‌الكربون.‌لكن‌هذه‌الحوافز‌لن‌تكون‌من‌خلال‌بما‌ك‌ذلك‌‌‌،حوافز‌للشااارااتقدل‌تلا‌بد‌من‌‌،بالتأايدو‌
كان‌ساااااااا‌ فاه‌الفضاااااااا ‌إلى‌لحوذج‌اقتصااااااااادي‌قاد ‌على‌جعل‌‌ما‌لم‌تكن‌جز ا‌من‌ ؤية‌جديد ‌للمسااااااااتقبل‌تُ‌‌يكف فعالة‌بما‌‌
ةليااة‌ااااناات‌أو‌عااالميااة.‌وهااذا‌ينطبق‌على‌ااال‌من‌البلاادان‌الغنيااة‌والناااميااة،‌لكن‌على‌‌‌‌،اح ا ‌حاادود‌الكوااا ‌‌م ‌‌امتوافقاا‌

‌أافر‌استعجالا‌للحد‌من‌بصمتها‌البيئية.على‌لو‌البلدان‌الغنية‌بذل‌جهد‌أابر‌و‌

يا،‌سااااااااااايكون‌الانخراط‌الآن‌ك‌إحداث‌التحول‌ك‌ تمعاتها‌‌أفريقوبالنسااااااااااابة‌للبلدان‌النامية،‌وتحديدا‌بلدان‌شمال‌‌
ني ة‌التكيل‌ك‌المساااااتقبل.‌اقتصااااااديا‌واجتماعيا‌أقل‌تكلفة‌بكفير‌من‌الاساااااتمرا ‌على‌المساااااا ‌الذي‌تسااااالكه‌البلدان‌الغنية‌ب ‌

واما‌و د‌أعلاه،‌فإن‌تغير‌المناخ‌يلازمه‌عد ‌اليقين،‌ولا‌يمكن‌اساااااااتبعاد‌الساااااااينا يوهات‌الكا ثية.‌وبالتا ‌فإن‌التحول‌الآن‌
‌ضرو ي‌لضمان‌القد  ‌على‌الصمود‌ك‌مواجهة‌الصدمات‌المستقبلية‌التي‌قد‌تكون‌مدمر .

يج ‌أن‌يتحول‌ن ا ‌الأعمال‌بأامله‌للشااااارو ‌ك‌مساااااا ‌تنمية‌اقتصاااااادية‌،‌حيث‌‌شااااااملنهج‌وهناك‌حاجة‌إلى‌‌
‌‌حدود‌الكوا ،‌بما‌يشمل‌الطل ‌والن ا ‌الما ‌والإدا  ‌البيئية‌على‌الصعيد‌القطري.يتماشى‌و‌

فإنه‌لا‌يمكن‌إعاد ‌تعريل‌‌،ترتب ‌ا تباطا‌وثيقا‌بدو ها‌ك‌المجتم ما‌‌المساااااؤولية‌البيئية‌والاجتماعية‌لشاااااراة‌‌وبما‌أن‌
فعالا‌قد ‌الإمكان‌من‌من و ‌المؤساساية‌‌‌وامةالحل‌‌ن‌يكون‌تحو ‌لا‌منا ‌من‌أ‌جماع .‌ولذلكهذا‌الدو ‌بمعزل‌عن‌هدف‌

 
(79)‌, AEA Papers and Proceedings, ”Tackling climate change requires organizational purpose“Rebecca Henderson and George Serafeim, 

vol. 110 (2020). 

(80)‌‌GDP –compliant CO2-Is green growth happening? An empirical analysis of achieved versus Paris“Jefim Vogel and Jason Hickel, 

decoupling in high-income countries”, Lancet Planet Health, vol. 7 (2023). 
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‌.جديد‌ي‌اقتصاد‌الرفاه‌الجماع ‌المستدا .‌ويج ‌أن‌يكون‌هذا‌التحول‌جز ا‌من‌ ؤية‌جديد ‌ولحوذج

منسااجمة‌قياس‌جديد‌للرفاه‌وأهداف‌مصااحوبة‌بم‌وك‌هذا‌الصاادد،‌تتمفل‌التوصااية‌الأولى‌ك‌بنا ‌ ؤية‌للمسااتقبل
من‌أهاداف‌التنمياة‌المسااااااااااااااتاداماة،‌وينبغ ‌أن‌ترتب ‌ا تبااطاا‌وثيقاا‌‌‌12م ‌حادود‌الكواا .‌وترتب ‌هاذه‌التوصااااااااااااااياة‌بالهادف‌

‌بالمساةات‌ا دد ‌وطنيا.‌

بل‌‌‌،لا‌تساااااااتند‌المسااااااااةات‌ا دد ‌وطنيا‌إلى‌أهداف‌الرفاه‌التي‌تتماشاااااااى‌م ‌حدود‌الكوا ‌‌،وك‌الوقت‌الحا 
صاافري‌ك‌ظل‌لحوذج‌التنمية‌الحا .‌وتراز‌المساااةات‌‌المتوقعة‌للبلدان‌على‌تحقيق‌صاااك‌انبعاثات ‌‌‌تعكت‌بدل‌ذلك‌القد   ‌

(‌لا‌ساااااااااااااايمااا‌الحااد‌من‌انبعاااثات‌ ااازات‌الاادفيئااة‌)التافيلا اادد ‌وطنيااا‌ك‌المقااا ‌الأول‌على‌القضاااااااااااااااايا‌المتعلقااة‌بالمناااخ،‌‌
من‌‌جز  ‌ ‌سوى‌إلا‌أنها‌لا‌تغط ‌‌‌،مهمة‌للغايةهذه‌الأهداف‌‌ عم‌أن‌‌م ‌مثا ‌تغير‌المناخ‌)التكيل(.‌و‌أقلم‌واس اتيجيات‌الت

‌حدود‌الكوا .‌البيئية‌الأوس ‌التي‌يشملها‌مفهو ‌التحديات‌

مفل‌تدهو ‌المياه‌وال بة،‌وفقدان‌التنو ‌البيولوج ،‌مشاااااااااااكلات‌‌ك‌ظل‌وجود‌‌فإنه‌‌يا،‌أفريقك‌شمال‌‌يلاحظ‌واما‌‌
 ؤية‌بتحديد‌المنطقة‌دون‌الإقليمية‌إلى‌ضاااارو  ‌قيا ‌ز‌الحاجة‌‌برُ‌ت ‌،‌‌يةالرفاهتحسااااين‌‌لمواد‌ك‌ ير‌الفعال‌نساااابيا‌لسااااتادا ‌الاو‌

‌جديد ‌للتنمية‌تتماشى‌م ‌حدود‌الكوا .‌

 تحديد رؤية جماعية للرفاه المستدام :1التوصية  

تتماشاااااى‌‌‘‘‌رفاهجديد ‌لل‌اأهداف’‌و‌تتضااااامن‌مقياساااااا‌للرفاه‌‌،يج ‌تحديد‌ ؤية‌جديد ‌للمساااااتقبل‌بشاااااكل‌جماع 
وما‌إلى‌‌‌‌وشرااتينأصحاب‌المصلحة‌)من‌مواطناافة‌‌شرك‌‌وينبغ ‌اعتماد‌نهج‌تشا ا ‌يُ‌‌‌(81).‘‌حدود‌الكوا ‌ا لية’‌م ‌

‌لتحديات‌والتحولات‌المطلوبة.‌ويتطل ‌ذلك:بامش ك‌تشكيل‌وع ‌ذلك(‌ل

‌حدود‌الكوا ‌ا لية.بيان‌ •
التي‌يؤثر‌بها‌الاقتصااااد‌على‌البيئة‌ومطابقة‌الاساااتدامة‌ساااالي ‌‌تعريل‌الاساااتدامة‌من‌خلال‌إجرا ‌تحليل‌للأ •

‌م ‌أهداف‌الرفاه‌الجديد .
تحادياد‌الأولويات‌البيئياة،‌مفال‌تلاك‌التي‌تم‌تحاديادهاا‌ك‌الفرو ‌الساااااااااااااااابقاة‌من‌هاذا‌التقرير:‌الإجهااد‌الماائ ؛‌ •

‌وإدا  ‌صحة‌ال بة‌والتصحر؛‌وفقدان‌التنو ‌البيولوج ؛‌والتلوث.
ن‌فهم‌الكيفيااة‌التي‌يؤثر‌إ‌‌والحوامااة،‌حيااث‌‌والاجتماااع ‌‌ البيئك‌المجاال‌‌الإبلاغ‌‌إد اج‌هاذه‌الأولويات‌ك‌‌ •

بها‌النشاااط‌الاقتصااادي‌على‌هذه‌الأبعاد‌الأ بعة‌أمر‌بالغ‌الأةية‌لبنا ‌الاسااتدامة‌ووضاا ‌السااياسااات‌العامة‌‌
‌المناسبة‌لمساعد ‌الشراات‌وتحفيزها‌على‌تحويل‌أنشطتها.

‌‌افافةمن‌‌تقليل‌كتسااااااااااا ‌الوي.‌‌ويج ‌تكييل‌لحاذج‌التنمية‌الحالية‌لبنا ‌الاساااااااااااتدامة‌وتحقيق‌أهداف‌جديد ‌للرفاه
أيضااااااا‌ك‌أبعاد‌أخرى‌ذلك‌يا.‌وساااااايساااااااهم‌‌أفريقلاسااااااتدامة‌ك‌شمال‌ك‌ابالغة‌‌أةية‌اسااااااتادا ‌المواد‌ك‌التنمية‌الاقتصااااااادية‌‌

‌افافة‌اسااااااااتادا ‌‌ا‌منتقلياليمكن‌مفل‌إدا  ‌المياه‌وصااااااااحة‌ال بة‌والتلوث‌وفقدان‌التنو ‌البيولوج .‌لكن‌لا‌‌‌،للاسااااااااتدامة
 

.‌حدود‌الكوا ‌ا لية‌ه ‌حدود‌متوافقة‌م ‌حدود‌الكوا ‌العالمية،‌ويمكن‌للمجتم ‌أن‌يعمل‌من‌خلالها‌بأمان،‌ما‌يضمن‌بيئة‌مستقر ‌ومرنة‌‌‌(81)
البيئية‌والاجتماعية‌والاقتصا السياقات‌ المستوى‌الإقليم ‌أو‌المجتمع ،‌م ‌مراعا ‌ العالم ‌إلى‌ تقليا‌الإطا ‌ تنطوي‌على‌ ا دد ‌‌‌ديةوبالتا ‌فه ‌

‌للمنطقة.‌
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ذ‌هاذه‌المواد‌دون‌وضاااااااااااااا ‌ موعاة‌جادياد ‌من‌أهاداف‌الرفااه‌وإعااد ‌الن ر‌ك‌النموذج‌الاقتصااااااااااااااادي.‌اماا‌لا‌يمكن‌أن‌تنُفا ‌
جماعية‌تسااااهم‌فيها‌الدولة‌والشاااراات‌والمواطنون‌جميعا‌من‌فقيفية‌ت‌ساااير  ‌العملية‌من‌أعلى‌إلى‌أسااافل.‌بل‌يج ‌أن‌تكون‌م ‌

‌خلال‌الانخراط‌ك‌تحول‌يس شد‌بأهداف‌الرفاه‌الجديد ‌التي‌تتماشى‌م ‌حدود‌الكوا ‌ا لية.

الأولوية‌عندما‌يتعلق‌نحونها‌‌إلا‌أنهم‌لا‌يم‌لقضااااااااايا‌البيئية،يراعون‌االمواطنين‌أن‌،‌  م‌‌3-4-‌‌2الفر ك‌‌‌و دواما‌‌
فالد اسااات‌الاسااتقصااائية‌ك‌جمي ‌ألا ‌‌‌،فق ‌‌الإقليميةالأمر‌بالسااياسااات‌العامة.‌وهذا‌لا‌يقتصاار‌على‌بلدان‌المنطقة‌دون‌

والدعم‌الساياسا ‌لساياساات‌‌‌‌ن‌جهة،م‌‌تغير‌المناخالناجمة‌عن‌تهديدات‌‌للالناس‌‌بين‌تصاو ‌‌تناقض‌عن‌وجود‌‌تكشال‌العالم‌‌
السااااااااااااااع ‌لتحقيق‌ فااه‌زج‌بين‌التي‌تم‌‌،دعم‌هاذه‌الرؤياة‌الجادياد ‌للمسااااااااااااااتقباللا‌باد‌من‌ااان‌‌‌.‌ولاذلاكمن‌جهاة‌أخرى‌‌‌المنااخ

تغير‌المنااخ‌و هااناتاه‌لادى‌ موعاة‌من‌أصااااااااااااااحااب‌بالوع ‌‌إذااا ‌‌من‌خلال‌‌وذلاك‌‌‌‌،اح ا ‌حادود‌الكواا بين‌‌المواطنين‌و‌
ن‌زياد ‌الوع ‌بشااأن‌الاسااتدامة‌إمن‌أهداف‌التنمية‌المسااتدامة،‌حيث‌‌‌12المصاالحة.‌وترتب ‌التوصااية‌التالية‌أيضااا‌بالهدف‌

‌.ي‌الاقتصادك‌التحول‌لدى‌الشراات‌والمواطنين‌أمر‌بالغ‌الأةية‌

 الاقتصادفي صلب زيادة الوعي   :2التوصية  

 البا‌ما‌تفتقر‌الشااااااااااااراات‌والمواطنون‌إلى‌المعلومات‌عن‌تغير‌المناخ،‌وبالتا ‌يحتاجون‌إلى‌ااتساااااااااااااب‌معرفة‌عامة‌
‌تغير‌المناخ‌وعواقبه.‌بشأن‌(‌،‌و يرها)قطاعية‌وجغرافية‌على‌حد‌سوا ‌وةدد 

‌ك‌ ال‌التعليم‌والتد ي :

ينبغ ‌تن يم‌مباد ات‌تفقيفية‌متاصاااصاااة‌ودو ات‌تد يبية‌تراز‌على‌تغير‌المناخ‌وعواقبه‌ومما سااااته‌المساااتدامة.‌ •
من‌‌‌،،‌لتلفي‌احتياااجااات‌الجمي التن يم ‌‌ناااساااااااااااااااا ‌مختلل‌المجااالات‌والهر ويمكن‌تكييل‌هااذه‌المباااد ات‌لتُ‌

ال ايز‌الأساااساا ‌على‌عرض‌المنطق‌التجا ي‌المقن ‌للاسااتدامة‌‌‌نصاا  ‌الموظفين‌إلى‌الإدا  ‌العليا.‌ويج ‌أن‌ي ‌
‌ومزايا‌التافيل‌من‌المااطر‌المرتبطة‌بالمناخ.

الاسااااااااااااااتدامة‌واسااااااااااااااتفادت‌من‌القيا ‌بذلك.‌ويمكن‌أن‌تكون‌عتمدت‌‌ا ‌يج ‌إبراز‌أمفلة‌ناجحة‌لشااااااااااااااراات‌‌ •
بمفاابة‌توضاااااااااااااايحاات‌قوية‌لفوائد‌اساااااااااااااا اتيجياات‌الأعماال‌المراعياة‌للمنااخ‌على‌أ ض‌الواق ‌‌‌ةد اسااااااااااااااات‌الحالا‌

‌وإمكانياتها.

‌ك‌ ال‌توعية‌المواطنين:

‌علا .مختلل‌وسائل‌الإيج ‌إطلاق‌ةلات‌تفقيفية‌عامة‌باستادا ‌ •
يجا ‌دمج‌التفقيل‌بشااااااااااااااأن‌تغير‌المنااخ‌ك‌المنااهج‌الاد اسااااااااااااااياة‌وتن يم‌حلقاات‌عمال‌وفعاالياات‌ تمعياة‌بهاذا‌ •

‌الشأن.
‌مشا اة‌المواطنين‌ودعم‌المباد ات‌ا لية‌وال ايز‌على‌تدابير‌التكيل‌م ‌المناخ.يسير‌يج ‌ت •

‌ك‌ ال‌الشرااات‌التعاونية:
• ‌ ر ‌ذات‌المعرفة‌المتاصااااااصااااااة‌ك‌ينبغ ‌إقامة‌شاااااارااات‌تعاونية‌م ‌المن مات‌ ير‌الحكومية‌و موعات‌المناصاااااا 

‌ ال‌تغير‌المناخ.
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طل ‌تت‌اأنهلا‌ساااااااايما‌‌،‌طويلايسااااااااتغرق‌وقتا‌‌ذلك‌قد‌‌‌،‌لأن1وينبغ ‌للبلدان‌ألا‌تنت ر‌التنفيذ‌الكامل‌للتوصااااااااية‌
نهجا‌تشاا ايا‌وشااملا‌للجمي .‌وك‌ ضاون‌ذلك،‌يمكن‌تحقيق‌مكاسا ‌ساريعة‌من‌خلال‌تشاجي ‌الشاراات‌على‌البد ‌ك‌

تكتسااااا ‌أةية‌‌‌1صاااااية‌إحداث‌التحول‌ك‌حوامتها‌بحيث‌تأخذ‌تأثيرها‌البيئ ‌ك‌الاعتبا .‌لكن‌تجد ‌الإشاااااا  ‌إلى‌أن‌التو‌
إ ساااااا ‌‌‌‌،دث‌تغييرا‌ملحوظا‌ك‌الأثر‌البيئ ‌للأنشاااااطة‌البشااااارية؛‌وثانيالتحول‌إلى‌مساااااتوى‌يحُ‌بادف ‌‌الحا ة‌لساااااببين:‌أولا،‌‌

الطريق‌ل هو ‌دو ‌جديد‌للشاراات،‌‌‌1التوصاية‌تمهد‌.‌ومن‌ثم،‌تصاو ‌جديد‌للشاراةقتصااد‌جديد‌يتمحو ‌حول‌لاأسااس‌‌
‌ندمج‌بشكل‌متنا م‌ك‌لحوذج‌اقتصادي‌جديد.‌بأهداف‌تشد‌س ‌ي ‌

،‌المؤسسيةالحوامة‌‌ما‌يل ‌على‌شروط‌التحول‌السري ‌ك‌‌‌‌وهذه‌المسألة‌تتجاوز‌نطاق‌هذه‌الوثيقة.‌ويتم‌ال ايز‌ك
اان‌‌و‌‌‌،،‌اان‌هذا‌التحول‌أساار 1المق حات‌الوا د ‌ك‌التوصااية‌‌بتنفيذ‌تم‌التعجيل‌‌.‌لكن‌الما‌1بمعزل‌عن‌التوصااية‌‌وذلك‌

أي‌دو ها‌ك‌‌‌،الشاااراةأهداف‌لى‌إالحوامة‌المؤساااساااية‌‌‌ساااتند.‌وتبالإضاااافة‌إلى‌مزايا‌أخرى‌تكييفه‌م ‌تحديات‌المناخ‌أفضااال،‌‌
‌الذي‌يعتمد‌بدو ه‌على‌نو ‌الاقتصاد.‌‌،المجتم 

‌على‌‌قتصاادنو ‌من‌الاك‌‌‌،فعلى‌سابيل‌المفال عد‌،‌تُ‌‘‌الرأ الية‌ااضارا ’‌الذي‌تحكمه‌قواعد‌‌‘‌النمو‌الأخضار’‌‌قائم 
ك‌أما‌‌التأثير‌البيئ ‌للشااراة.‌‌‌‌المساااةين‌وتقليلربح‌‌قيق‌أابر‌قد ‌من‌الللتوفيق‌بين‌تح‌‌ةاولة ‌‌‌الحوامة‌المؤسااسااية‌المسااتدامةُ‌

‌بيمه‌ذاتُ‌جوهر‌الحوامة‌المساااتدامة‌فإن‌‌‌،أهداف‌النموتجاوز‌‌ي‌‌اقتصااااد ‌ تصاااو ‌المهمة‌الأسااااساااية‌‌يعُاد‌‌حيث‌‌،جذ ي‌تحول‌‌ر 
التزاما‌أوسا ‌‌الشاراات‌إلى‌ما‌هو‌أبعد‌من‌الساع ‌لتحقيق‌الأ باح،‌لتشامل ‌‌‌مها تد‌تم‌،للشاراات.‌وك‌هذا‌النموذج‌الجديد

‌القيمة‌بطريقة‌سليمة‌بيئيا‌ومفيد ‌اجتماعيا.‌نتاج‌تلتز ‌هذه‌الشراات‌بإ،‌حيث‌ةوالبيئي‌ةالاجتماعيسؤولية‌بالم

بين‌وا مة‌المالمسااااااااااااؤولية‌الاجتماعية‌للشااااااااااااراات،‌م ‌ترايز‌قوي‌على‌على‌ر‌‌فأابشااااااااااااكل‌‌هذا‌التحوليشاااااااااااادد‌و‌
المجتم ،‌ك‌اساا اتيجيات‌الشااراة‌‌سااائر‌احتياجات‌أصااحاب‌المصاالحة‌المتنوعين‌ومصااالحهم،‌بما‌ك‌ذلك‌العملا ‌والموظفين‌و‌

اسااتادا ‌‌رشاايد‌ت‌حيث‌تشااج ‌جهود ‌‌‌،تكتساا ‌مبادئ‌الاقتصاااد‌الدائري‌أةية‌قصااوى‌‌،وإجرا اتها.‌ومن‌وجهة‌الن ر‌هذه
تغير‌لا‌سيما‌‌‌‌،لإيجاد‌حلول‌تعاا‌القضايا‌العالمية‌الحرجة‌الموا د‌والحد‌من‌النفايات.‌ويتم‌توجيه‌الابتكا ‌بشكل‌اس اتيج 

الفقة‌بين‌جمي ‌أصاااحاب‌رسااايخ‌المناخ‌وند  ‌الموا د.‌ويرتكز‌هذا‌النهج‌على‌الحوامة‌الأخلاقية‌والشااافافية‌وتعزيز‌المساااا لة‌وت
‌المصلحة.

ك‌اقتصااااد‌يوازن‌بين‌النمو‌والأهداف‌‌‌،الشاااراات‌بتعريفه‌الجديدالذي‌تقو ‌به‌‌دو ‌هذا‌الفإن‌‌‌،وك‌نهاية‌المطاف
تعزيز‌القد  ‌على‌الصاااااامود‌والتكيل‌وتعزيز‌التنمية‌الشاااااااملة‌للجمي ،‌وال‌ذلك‌بهدف‌المساااااااةة‌ك‌سااااااعى‌إلى‌ي‌،الأخرى‌

‌ن ا ‌مستدا ‌يتماشى‌فيه‌الاقتصاد‌م ‌الحفاظ‌على‌البيئة.

إما‌أن‌تحقق‌الشااراة‌الربح‌)مفل‌إنتاج‌ساال ‌تساااهم‌ك‌التافيل‌من‌تغير‌المناخ(‌‌،الاسااتدامةنخراط‌ك‌مسااا ‌‌وللا
تحول‌ك‌حدوث‌‌،أو‌تضااااااااااااااطر‌إلى‌التكيل‌م ‌اللوائح‌التن يمية‌الجديد ‌أو‌ظروف‌السااااااااااااااوق‌المتغير ‌)على‌ساااااااااااااابيل‌المفال

تفضاااايلات‌العملا (.‌وتعد‌الحوامة‌المؤسااااسااااية‌المسااااتدامة‌ضاااارو ية‌للشااااراة‌لبنا ‌القد  ‌على‌تحويل‌لحوذج‌أعمالها‌والتكيل‌
‌تغير‌المناخ.‌الناجمة‌عن‌وبنا ‌القد  ‌على‌الصمود‌ك‌مواجهة‌ال روف‌الجديد ‌

،‌هناك‌أسااااباب‌عديد ‌قد‌تفني‌المؤسااااسااااات‌الصااااغير ‌والمتوسااااطة‌عن‌اعتماد‌4-2-‌‌3الفر ح‌ك‌واما‌هو‌موضاااا ‌
‌مفل‌تكلفة‌اعتماد‌لحاذج‌جديد ‌والوصول‌إلى‌المعلومات.‌،لحاذج‌حوامة‌مستدامة
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الاجتماعية‌للشااااراات‌أن‌هذه‌‌‌المسااااؤوليةوساااام‌مغربية‌تحمل‌‌شااااراة‌‌‌12جريت‌على‌أُ‌‌(82)وتكشاااال‌د اسااااة‌نوعية
على‌الدو ‌المجيبون‌لو‌مسااااااا ‌بيئية‌مسااااااتدامة.‌وأاد‌‌وحتمية‌توجيه‌الاسااااااتفما ات‌ةالبيئيسااااااؤولية‌‌الشااااااراات‌تد ك‌أةية‌الم

أبرزوا‌ةاية‌البيئة‌من‌أجل‌الأجيال‌القادمة.‌اما‌‌إلى‌‌لمسااااااؤولية‌الاجتماعية‌للشااااااراات‌والحاجة‌الملحة‌‌اؤديه‌الذي‌تالحاساااااام‌
.‌‌وتعزيز‌ عة‌العلامة‌التجا ية‌المكاساااا ‌المالية‌والاساااا اتيجية‌المرتبطة‌بالمما سااااات‌البيئية‌المسااااتدامة،‌مفل‌تخفيل‌التكاليل‌

‌إلى‌الحاجة‌إلىالد اسااااااة‌الاسااااااتقصااااااائية‌شااااااير‌‌توالضااااااغوط‌التنافسااااااية.‌و‌وم ‌ذلك،‌فإنهم‌يواجهون‌عقبات‌مفل‌ند  ‌الموا د‌
تلك‌المتعلقة‌ة‌والاجتماعية‌و‌ياساتكشااف‌سابل‌تمويل‌الاساتفما ات‌البيئية‌وإذاا ‌وع ‌أصاحاب‌المصالحة‌بأةية‌المبادئ‌البيئ

على‌تخصاااااايا‌اسااااااتفما ات‌تلك‌الشااااااراات‌‌‌  ‌الحفاظ‌على‌الربحية‌قد ‌‌د‌ضاااااارو  ُ‌لى‌ذلك،‌يمكن‌أن‌تقي  ‌علاو ‌علحوامة.‌و‌با
‌‌لمما سات‌البيئية‌المستدامة.ل

تعاني‌من‌العديد‌من‌العيوب‌التي‌ه ‌‌برز‌هذه‌العقبات‌عجز‌السااااااااوق‌عن‌معالجة‌قضااااااااايا‌تغير‌المناخ‌بمفردها.‌فوتُ‌
السااااااااااوق‌عن‌معالجة‌تغير‌المناخ‌من‌العديد‌من‌القضااااااااااايا‌‌‌‌تمنعها‌من‌تحفيز‌الشااااااااااراات‌على‌التحول‌بكفا  .‌وينب ‌قصااااااااااو ُ‌

‌‌المنااخ‌تؤدي‌طبيعاة‌‌.‌و‌الادفيئاةانبعااثات‌مفرطاة‌لغاازات‌لتلوث‌تؤدي‌إلى‌لالاقتصااااااااااااااادياة‌المهماة.‌فاالعوامال‌اااا جياة‌الساااااااااااااالبياة‌
تقاساااااااام‌فوائد‌جهود‌التافيل‌من‌مثا ‌تغير‌يتم‌‌،‌حيث‌’الراا ‌المجاني‘‌مشااااااااكلة‌‌ ‌‌و‌ظهعامة‌إلى‌‌‌ةه‌منفع ‌باعتبا‌سااااااااتقرالم

سااااااتبعد‌الأسااااااواق،‌بحكم‌ترايزها‌على‌‌وهو‌ما‌يُضااااااعل‌حوافز‌العمل‌على‌المسااااااتوى‌الفردي.‌وت ‌‌‌،المناخ‌على‌مسااااااتوى‌العالم
على‌المدى‌ما‌يؤدي‌إلى‌ضااااااعل‌الاسااااااتفما ‌ك‌الحلول‌وهو‌‌المناخ ،‌عمل‌المسااااااتقبلية‌لل‌‌،‌الفوائد ‌دى‌المكاساااااا ‌قصااااااير ‌الم

‌رقلواس اتيجيات‌التافيل‌إلى‌اتخاذ‌قرا ات‌دون‌المستوى‌الأمفل.‌وتعمخاطر‌المناخ‌‌بشأن‌‌.‌ويؤدي‌تباين‌المعلومات‌‌الطويل
البيئية‌على‌المدى‌الطويل‌‌‌‌الأساواق‌الاساتدامة ‌غفل‌بينما‌تُ‌‌‌،التقنيات‌المساتدامة‌‌أساواق‌ ؤوس‌الأموال‌تمويل ‌ك‌‌قصاو ‌ال‌‌أوجهُ‌

قصااااير.‌وتزيد‌أوجه‌عد ‌اليقين‌التن يمية‌والسااااياسااااية،‌على‌المسااااتويين‌ا ل ‌‌على‌المدى‌الن را‌ل ايزها‌على‌تع يم‌الأ باح‌‌
‌ما‌يؤاد‌الحاجة‌إلى‌تدخل‌حكوم ‌شامل‌وتعاون‌عالم .وهو‌الاستفما ‌ك‌المباد ات‌ااضرا ،‌تفبي ‌والعالم ،‌من‌

‌،اعتماد‌مما ساااات‌الحوامة‌المساااتدامة.‌فعلى‌سااابيل‌المفال‌‌وبالتا ،‌فإن‌الدولة‌تقو ‌بدو ‌حاسااام‌ك‌تعزيز‌وتيساااير
معاايير‌الاسااااااااااااااتاداماة‌ك‌اللوائح‌العااماة‌وإنفااذ‌هاذه‌المعاايير‌اادليال‌على‌اجتهااد‌الشاااااااااااااارااات‌ك‌الاسااااااااااااااتاداماة‌نهجاا‌‌‌يمفال‌دمجُ‌

ك‌ ال‌اسااااااا اتيجيا.‌وينبغ ‌اساااااااتكمال‌الحوافز‌الاقتصاااااااادية‌المشاااااااجعة‌على‌اعتماد‌مما ساااااااات‌الحوامة‌المساااااااتدامة‌بتدابير‌‌
التي‌تواجهها‌المؤساساات‌الصاغير ‌والمتوساطة‌ك‌التكيل‌م ‌مخاطر‌المناخ.‌وتتأثر‌قد  ‌تذليل‌العقبات‌ساياساات‌تهدف‌إلى‌ال

الحصاااول‌على‌التمويل،‌من‌قبيل‌ك‌جوان ‌لا‌سااايما‌‌ببيئة‌الأعمال‌ااا جية،‌‌بشاااكل‌ابير‌‌هذه‌المؤساااساااات‌على‌التكيل‌‌
،‌وأوجه‌القصاااااو ‌والقيود‌المفروضاااااة‌على‌الوصاااااول‌إلى‌الأساااااواق‌والتكنولوجيات،‌وتوافر‌خدمات‌المعلومات‌اااصاااااة‌بالمناخ

‌‌السائد ‌ك‌السوق.

‌ما‌يل ‌ موعة‌من‌المق حات‌التكميلية‌لبنا ‌بيئة‌تحفيزية‌لاعتماد‌حوامة‌مؤسسية‌مستدامة.‌وك

 دعم إنشاء نظام لقياس الأثر البيئي :3التوصية  

تقي م‌يعد‌قياس‌التأثير‌البيئ ‌للشاااراات‌أمرا‌ضااارو يا‌لبنا ‌الاساااتدامة.‌ومن‌الأةية‌بمكان‌وضااا ‌منهجيات‌وأدوات‌
مفل‌المياه‌وال بة‌والتنو ‌البيولوج ‌والتلوث.‌وتضااااااااطل ‌الدولة‌بدو ‌حيوي‌ك‌‌‌ةمهم ‌الشااااااااراات‌على‌أبعاد‌‌باسااااااااتمرا ‌تأثير‌‌

لمسااااااااااعد ‌وذلك‌بوجه‌خا ‌‌هذه‌المنهجيات‌والأدوات‌واعتمادها‌ونشااااااااارها‌داخل‌الاقتصااااااااااد،‌‌وضااااااااا ‌توفير‌الدعم‌العا ‌ل
 

(82)‌‌es RSE au Maroc: exploration éliséenvironnement par les entreprises lab’La perception de l“Jalila Bouanani El Idrissi and Salwa Ladraa, 

des investissements en environnement”, Revue Française d’Economie et de Gestion, vol. 4, No. 3 (2023). 
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‌الشراات‌الصغير ‌التي‌قد‌تفتقر‌إلى‌المها ات‌والموا د‌اللازمة.

 لتعزيز الاستدامةجارية  تإيجاد حوافز   :4التوصية  

‌لتعزيز‌الاستدامة،‌سوا ‌من‌جان ‌الطل ‌أو‌من‌جان ‌العرض.ا ية‌حوافز‌تجينبغ ‌إيجاد‌

 جانب الطلب

‌.1قياس‌ومؤشرات‌للاستدامة‌على‌أساس‌التوصية‌موض ‌ •

‌تخفيض‌ضريبة‌القيمة‌المضافة‌على‌السل ‌على‌أساس‌هذه‌المؤشرات. •

السااااماح‌‌الأولوية‌لشاااارا ‌الساااال ‌واادمات‌المسااااتدامة‌و‌‌منحااضاااارا ‌من‌خلال‌الصاااافقات‌العمومية‌‌تطوير •
.‌ويمكن‌أن‌يفضااااا ‌‌الأدا ‌البيئ  مفل‌شاااااهادات‌‌،وصاااااول‌تفضااااايل ‌للشاااااراات‌التي‌تف ‌بمعايير‌بيئية‌معينةب

ما‌سااايحفز‌الشاااراات‌على‌تطوير‌وتقدل‌سااال ‌وخدمات‌وهو‌‌‌،ذلك‌إلى‌ظهو ‌ساااوق‌للمنتجات‌ااضااارا 
‌مستدامة.

 جانب العرض

لحوامة‌ك‌المؤساااااساااااات‌المصااااارفية‌والمالية‌من‌خلال‌الإبلاغ‌تلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يعوامل‌البيئالدمج‌ •
 .الإلزام ‌وعمليات‌تقييم‌المااطر

الإجهاد‌المرتبطة‌وإجرا ‌اختبا ات‌‌،صااااااااااااالح‌الاسااااااااااااتفما ات‌ااضاااااااااااارا تكون‌ك‌‌تعديل‌متطلبات‌ أس‌المال‌ل •
 .الرقابيةعة‌راجالم‌عمليات‌لحوامة‌كباتلك‌المتعلقة‌ة‌والاجتماعية‌و‌يعتبا ات‌البيئالاوتضمين‌‌بمااطر‌المناخ

م ‌أهداف‌صاااا ف‌وضااا ‌معايير‌للمنتجات‌ااضااارا ‌وتقدل‌إ شاااادات‌بشاااأن‌الاساااتفما ‌المساااتدا ‌لموا مة‌الم •
‌الاستدامة.

‌ستدامة.‌ سات‌الاممااعتماد‌حوافز‌وإعانات‌مالية‌لتشجيعها‌على‌تقدل‌الشراات‌من‌خلال‌شجي ‌ت •

‌الحوامة‌المستدامة.اعتماد‌لمساعدتها‌على‌‌‌اوبنا ‌قد اتهلمؤسسات‌الصغير ‌والمتوسطة‌‌لتقدل‌المساعد ‌المالية‌‌ •

نح‌أو‌إعانات‌للشااااراات‌التي‌تسااااتفمر‌ك‌الطاقات‌المتجدد ‌أو‌التقنيات‌الموفر ‌تقدل‌إعفا ات‌ضااااريبية‌أو‌م ‌ •
ك‌ ال‌الطاقة‌الشامساية‌والريحية‌‌‌ااصاو ‌الضاريبية‌الاساتفما يةللطاقة‌أو‌ يرها‌من‌المباد ات‌المساتدامة،‌مفل‌

‌التي‌تقدمها‌الولايات‌المتحد .

‌ هن‌قيمة‌بعض‌مساعدات‌الدولة‌بمؤشرات‌الاستدامة. •
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   تحديد مسار للشركات :5التوصية  

تسمح‌أن‌تض ‌خا طة‌طريق‌بأهداف‌واضحة‌لتحقيق‌الانتقال‌لو‌الاستدامة.‌ويج ‌أن‌‌‌‌اتيج ‌على‌الحكوم
لتاطي ‌واتخاذ‌القرا ات‌المتعلقة‌بالاساااتفما ‌والإنتاج‌والأنشاااطة‌الأخرى.‌وتحتاج‌الشاااراات‌إلى‌بالشاااراات‌‌لخا طة‌الطريق‌‌
‌الاقتصاد.سير‌فيه‌لاتجاه‌الذي‌يافهم‌إلى‌مسا ‌واضح‌و‌

أهداف‌التكيل‌‌بين‌بين‌جهودها‌و‌موا مة‌للالشاااااااااراات‌ك‌الاسااااااااا اتيجيات‌الوطنية‌إشاااااااااراك‌وينبغ ‌للحكومات‌
حالة‌من‌عد ‌اليقين‌وتمن ‌تؤدي‌إلى‌‌أيضااااااااااااا‌تجن ‌التغييرات‌المتكر  ‌ك‌السااااااااااااياسااااااااااااات،‌التي‌‌الأةية‌بمكان‌الوطنية.‌ومن‌

‌‌الالتزا ‌الكامل‌بالانتقال‌إلى‌الاستدامة.المصلحة‌الاقتصاديين‌من‌‌أصحاب

اساااتادا ‌لتحساااين‌افا  ‌‌اابير‌‌‌يا‌ الاأفريقاقتصاااادات‌شمال‌تملك‌،‌4-2فعلى‌سااابيل‌المفال،‌واما‌و د‌ك‌الفر ‌‌
يمكنها‌أن‌تبعث‌بإشااااا  ‌قوية‌إلى‌القطا ‌ااا ،‌‌فإنه‌‌المواد.‌وإذا‌قر ت‌الحكومات‌تحسااااين‌أدا ‌اقتصاااااداتها‌ك‌هذا‌المجال،‌‌

ند  ‌المياه.‌ويج ‌إ ساال‌إشاا  ‌قوية‌إلى‌ال‌مشاكلة‌‌اتجاها‌واضاحا‌ليت بعه.‌وهذا‌أمر‌بالغ‌الأةية‌أيضاا‌بالن ر‌إلى‌له‌‌وتحدد‌
يمكن‌أن‌‌‌،من‌الشااااراات‌والمواطنين‌لإشااااراك‌الاقتصاااااد‌بأامله‌ك‌اسااااتادا ‌المياه‌بشااااكل‌أافر‌افا  .‌وبالنساااابة‌للشااااراات

‌بالبيئة‌والمسائل‌الاجتماعية‌والحوامة.‌‌ةتعلقالمتن يمية‌ال‌اللوائح‌الوإلزام ‌ك‌‌‌صريح ‌‌تتاذ‌هذه‌الإشا  ‌شكل‌شرط ‌

حاجة‌إلى‌بنا ‌ ؤية‌مشااا اة‌للمساااتقبل‌ولحوذج‌جديد‌للتنمية‌الاقتصاااادية‌والاجتماعية.‌وهذه‌ثم ة‌‌وليتحقق‌ذلك،‌
‌افق‌أهداف‌الحكومة‌م ‌جهود‌التحول‌التي‌تحتاج‌الشراات‌إلى‌القيا ‌بها.‌و ‌ة‌لأنها‌تضمن‌تا ‌التوصية‌مهم ‌

 نحو الاستدامةالانتقال  اعتماد  دعم قدرة الشركات على  :6التوصية  

‌:منهاأسالي ،‌و‌بعد ‌لو‌الاستدامة‌الانتقال‌عتماد‌لادعم‌قد  ‌الشراات‌يمكن‌

تقييمات‌إجرا ‌و‌‌،جة‌مخاطر‌المناختزويد‌الشاااااااااراات‌بأدوات‌شااااااااااملة‌لتقييم‌المااطر‌وإدا تها،‌بما‌ك‌ذلك‌لحذ ‌ •
‌قابلية‌التأثر‌بها،‌حتى‌تتمكن‌من‌دمج‌هذه‌الاعتبا ات‌ك‌تخطيطها‌الاس اتيج .ل

ودمج‌هذه‌‌،ن ا ‌أدوات‌مناخية‌تساااااااااااتادمه‌الشاااااااااااراات‌لقياس‌مثا ها‌والإبلاغ‌عنهاوضااااااااااا ‌لدعم‌‌تقدل‌ال •
‌الأدوات‌ك‌التاطي ‌الاس اتيج ‌وإدا  ‌المااطر.

التقني‌واادمات‌الاساتشاا ية‌لمسااعد ‌الشاراات‌على‌فهم‌مثا ‌المناخ‌والاساتعداد‌لها‌بفعالية،‌بما‌‌‌دعمتقدل‌ال •
وبرامج‌تااد يبيااة‌تراز‌على‌علو ‌المناااخ‌وتقييم‌الأثر‌‌‌،ك‌ذلااك‌من‌خلال‌تن يم‌حلقااات‌عماال‌لبنااا ‌القااد ات

‌واس اتيجيات‌التكيل.

 معيا ’‌و‌‌؛14001معيا ‌ميسااو‌‌وفق‌‌ ‌الممنوحة‌‌ادشااهالمفل‌الأدا ‌البيئ ‌)اعتماد‌شااهادات‌‌على‌تشااجي ‌ال •
المهد‌إلى‌معتمد‌من‌’‌‌الوسام‌‌ومعيا ،‌‌‘‌لتحقيق‌صافر‌نفايات‌إلى‌المدافن  (Carbon Trust)اربون‌ترسات‌شاراة‌‌
‌.(Cradle-to-Cradle Certified)‌‌‘‌المهد

حل‌المشكلات‌بشكل‌جماع ‌ك‌إطا ‌‌‌التعلم‌من‌الأقران‌وتعزيزيسير‌‌بنا ‌منصات‌تعاونية‌لتبادل‌المعا ف‌وت •
‌جهود‌التكيل.
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‌ حة‌الوصول‌إلى‌البيانات‌والمعلومات‌المناخية‌المهمة.لإدعم‌البحث‌والتطوير‌ك‌تقنيات‌التكيل‌م ‌المناخ‌ •

‌.للتكيل‌م ‌تغير‌المناخ‌وااا ‌ك‌مشا ي ‌ةدد ‌شرااات‌بين‌القطاعين‌العا إقامة‌ •

تشاااااااااجي ‌جهود‌التعاون‌بين‌الشاااااااااراات‌والهيئات‌الحكومية‌ومن مات‌المجتم ‌المدني‌لتحقيق‌الأهداف‌البيئية‌ •
القرا ‌البيئ ‌ووضاا ‌السااياسااات‌‌عملية‌اتخاذ‌‌المشاا اة‌من‌خلال‌تعزيز‌مشااا اة‌أصااحاب‌المصاالحة‌المعنيين‌ك‌

‌.ذات‌الصلة‌العامة

تطوير‌بنية‌تحتية‌قاد  ‌على‌الصااااااااااامود‌ك‌وجه‌تغير‌المناخ‌وتعزيز‌قد  ‌سااااااااااالاسااااااااااال‌التو يد‌على‌لدعم‌‌تقدل‌ال •
‌الصمود‌لدعم‌قد  ‌الشراات‌على‌تحمل‌الاضطرابات‌المناخية‌والتكيل‌معها.

لتعزيز‌مما سااااااااااات‌الاسااااااااااتدامة‌لدى‌‌‌‘‌ايانات‌معنية‌بالاسااااااااااتدامة’‌‌يمكن‌إنشااااااااااا ‌‌،وعلى‌ را ‌العديد‌من‌البلدان
‌(.4الشراات‌أو‌الأفراد‌)ان ر‌الإطا ‌

‌:‌4الإطا ‌
 كيانات معنية بالاستدامةعن  أمثلة 

يوفر‌التد ي ‌،‌حيث‌ك‌تعزيز‌الاساااااتدامة‌‌اأسااااااساااااي‌اوس،‌وهو‌من مة‌ ير‌ بحية،‌دو ‌فمعهد‌إيؤدي‌يك‌البرازيل،‌
،‌بما‌ك‌ذلك‌عديد ‌نفذت‌حكومة‌البرازيل‌مباد ات‌اسااااااااتدامةقد‌والدعم‌للشااااااااراات‌الرا بة‌ك‌تنفيذ‌برامج‌الاسااااااااتدامة.‌و‌

‌خطة‌وطنية‌للإنتاج‌والاستهلاك‌المستدامين‌وسياسة‌وطنية‌بشأن‌تغير‌المناخ.
‌

والاجتماع ‌والحوامة‌‌‌ البيئك‌المجال‌‌واللوائح‌التن يمية‌‌‌،‌لا‌تزال‌المما سااااااااااات3-3ك‌الفر ‌‌هو‌مو ضااااااااااح‌واما‌‌
نشااااااااااار‌زياد ‌‌و‌تنفيذ‌إطا ‌قانوني‌فعال‌ك‌‌الإسااااااااااارا ‌لا‌بد‌من‌‌يا،‌  م‌الأةية‌الحا ة‌لهذه‌المساااااااااااألة.‌و‌أفريقمتالفة‌ك‌شمال‌

‌.اتداخل‌الشرا‌لحوامةتلك‌المتعلقة‌باو‌‌ةوالاجتماعي‌يةالبيئ‌المما سات

الاجتماعية  و  ةيبيئالالتعجيل بنشمممر واعتماد الممارسمممات    :7التوصمممية  
 الحوكمةتلك المتعلقة بو

‌من‌خلال‌ما‌يل :‌البيئية‌والاجتماعية‌وتلك‌المتعلقة‌بالحوامة يمكن‌التعجيل‌بنشر‌واعتماد‌المما سات

التي‌‌توحيد‌المما سااااات‌م ‌البلدانلا‌ساااايما‌بهدف‌تعزيز‌الإطا ‌التن يم ‌من‌خلال‌اعتماد‌المعايير‌الدولية،‌ •
‌بيئة‌جاذبة‌للاستفما ‌الأجنفي.إيجاد‌و‌‌،شراا ‌تجا يين‌مهمينتتعامل‌م ‌

ابير‌على‌‌‌تأثيروضاااااااااااااا ‌جادول‌زمني‌للتطبيق‌الإلزام ‌للأن ماة‌باد ا‌من‌الشاااااااااااااارااات‌الكبير ‌لماا‌تتمت ‌باه‌من‌‌ •
اعتماد‌ديها‌من‌المؤسااسااات‌الصااغير ‌والمتوسااطة‌على‌الاقتصاااد،‌م ‌تقدل‌الدعم‌لهذه‌الشااراات‌لمساااعد ‌مو   ‌

‌وإنشا ‌ملية‌دعم‌مخصصة‌لهذه‌المشا ي .‌البيئية‌والاجتماعية‌وتلك‌المتعلقة‌بالحوامةالمما سات‌

يا‌أن‌تسااااتلهم‌من‌المما سااااات‌التي‌يجري‌أفريقويكتساااا ‌دو ‌الشااااراات‌الكبير ‌أةية‌خاصااااة،‌ويمكن‌لبلدان‌شمال‌
‌(.5تطويرها‌بشكل‌متزايد‌ك‌جمي ‌ألا ‌العالم‌)ان ر‌الإطا ‌



 

56 

‌:‌5الإطا ‌
‌ديهادور الشركات الكبيرة في تعزيز ممارسات الاستدامة لدى مور    أمثلة على

‌،،‌ه ‌منصاااااة‌ قمية‌ك‌متناول‌الجمي ‘‌إيني’‌النف ‌الإيطالية‌،‌التي‌طو تها‌شاااااراة‌‌‘‌(Open-es)أوبن‌إيت‌’‌منصاااااة‌‌
ممت‌و‌ لمسااااعد ‌الشاااراات‌ك‌قياس‌بيانات‌الاساااتدامة‌اااصاااة‌بها‌والإبلاغ‌عنها‌بصااايغة‌موحد ‌وقابلة‌للمشاااا اة.‌‌قد‌صاااُ

 ب ‌شارااات‌جديد ‌على‌مساتوى‌سالاسال‌التو يد.‌ل‌‌ساه  ‌وتتضامن‌هذه‌المنصاة‌أيضاا‌ميز ‌للتواصال‌الاجتماع ،‌وهو‌ما‌ي
ك‌المائة‌‌80،‌حيث‌تشاااكل‌المؤساااساااات‌الصاااغير ‌والمتوساااطة‌بلدا‌76شاااراة‌من‌ملاف‌‌4أافر‌من‌‌المنصاااة‌وقد‌اجتذبت‌
‌من‌أعضائها.

م ‌مو ديها‌لتعزيز‌سااالاسااال‌التو يد‌المساااتدامة‌من‌خلال‌مسااااعد ‌المؤساااساااات‌‌الساااويدية‌‌‘‌يكيام’‌شاااراة‌‌وتتعاون‌
الصاغير ‌والمتوساطة‌ك‌الحصاول‌على‌الطاقة‌المتجدد ‌من‌خلال‌التفاوض‌الجماع ‌على‌اتفاقات‌الطاقة‌الن يفة‌لمجموعات‌

للاتفاق‌العالم ‌للأمم‌‌’‌على‌جمي ‌مو ديها‌الالتزا ‌بمدونة‌ساااااالوك‌مسااااااتوحا ‌من‌المبادئ‌العشاااااار ‌‌‘‌يكيام’‌المو دين.‌وتفرض‌
على‌ذلك،‌‌‌العمل.‌وعلاو شاااااااااروط‌تحكم‌الشاااااااااروط‌البيئية‌والاجتماعية‌و‌،‌والتي‌تضااااااااا ‌مبادئ‌توجيهية‌صاااااااااا مة‌‌‘‌المتحد 

‌والاجتماع ‌والحوامة‌باستمرا .‌ ال‌البيئالمجدين‌على‌تحسين‌أدائهم‌ك‌لمساعد ‌المو   ‌‌‘‌لحوذجا‌سُل ميا’‌‌‘‌ميكيا’‌تستاد ‌

،‌وهو‌أشمل‌مباد  ‌للاساااااااااتدامة‌على‌مساااااااااتوى‌الشاااااااااراات‌ك‌العالم،‌بدعم‌‘‌الاتفاق‌العالم ‌للأمم‌المتحد ’‌ويلتز ‌‌
يمك نها‌من‌مساااعد ‌‌.‌وهذه‌الشاابكات‌ك‌وضاا  ‌بلدا‌69المؤسااسااات‌الصااغير ‌والمتوسااطة‌عبر‌شاابكاته‌ا لية‌التي‌تعمل‌ك‌‌

ز‌‌الشاااااااااااااارااااات‌على‌فهم‌مباااادئ‌تساااااااااااااايير‌الأعماااال‌على‌لو‌مسااااااااااااااؤول‌ك‌بيئاااات‌وطنياااة‌وثقاااافياااة‌ولغوياااة‌متنوعاااة.‌وترا  ‌
لإشااراك‌المؤسااسااات‌الصااغير ‌والمتوسااطة‌على‌تطوير‌موا د‌وبرامج‌مخصااصااة‌لتلبية‌الاحتياجات‌‌‘‌الاتفاق‌العالم ’‌اساا اتيجية‌‌

‌والمصالح‌الفريد ‌لهذه‌المؤسسات.

‌
اعتماد‌أفضاال‌المما سااات‌ك‌تصااميم‌سااياسااات‌الإفصاااح‌البيئ ‌منذ‌البداية‌وموا مة‌مضاامونها‌‌الأةية‌بمكان‌‌ومن‌

‌.1م ‌ال روف‌ا لية،‌أو‌م ‌حدود‌الكوا ‌ا لية،‌اما‌هو‌مبين‌ك‌التوصية‌

‌(83)ددت‌مؤسسة‌التمويل‌الدولية‌لسة‌معايير‌لسياسات‌الإفصاح‌البيئ ‌عالية‌الجود :وقد‌ح ‌

‌‌،معالجة‌الإفصاااااااااااحات‌المالية‌المتعلقة‌بالاسااااااااااتدامة‌واذلك‌التأثيرات‌على‌الناس‌والكوا ‌:‌الساااااااااالامة‌البيئية •
‌م ‌نهج‌بيئ ‌شامل.‌بالموازا ‌

‌ال ايز‌على‌المعلومات‌التي‌تهم‌المستفمرين‌وأصحاب‌المصلحة‌الآخرين.‌المسائل‌الجوهرية:‌ •

‌الاستيفا :‌صو  ‌شاملة‌للأدا ‌البيئ ‌للشراة.‌ •

‌الوضوح:‌تقدل‌المعلومات‌بطريقة‌واضحة‌ومفهومة.‌ •

‌للأدا ‌البيئ ‌بمرو ‌الوقت‌وبين‌الشراات.مهمة‌لمقا نة:‌قابلية‌إجرا ‌مقا نات‌لقابلية‌ال •

 
(83)‌.IFC ESG GuidebookIFC,  
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مين‌على‌صايا ة‌ساياساات‌‌تق ح‌مؤساساة‌التمويل‌الدولية‌إطا ا‌يتألل‌من‌ااطوات‌السات‌التالية‌لمسااعد ‌المن   ‌و‌
‌‌:أفضل‌ك‌ ال‌الإفصاح‌البيئ 

‌بجعل‌الإفصاح‌إجبا يا.‌،‌وذلك ب ‌الأنشطة‌التن يمية‌الأولية‌بالإبلاغ •

‌صيا ة‌المؤشرات‌الرئيسية‌من‌خلال‌موا متها‌م ‌معايير‌وأطر‌الإفصاح‌المع ف‌بها‌عالميا. •

‌تصنيل‌للمااطر‌والفر ‌البيئية.‌وض  •

‌إيجاد‌ن ا ‌لضمان‌الالتزا ‌بالإفصاح‌البيئ ‌بشكل‌مستقل. •

‌ن ا ‌لمراقبة‌متطلبات‌الإفصاح‌البيئ ‌وإنفاذها.وض ‌ •

‌إنشا ‌ن ا ‌للتحسين‌المستمر‌لمتطلبات‌الإفصاح‌البيئ . •

ن‌هذه‌ااطوات‌يمكن‌أن‌تساعد‌إلا‌أالجمي ‌ك‌ ال‌وض ‌السياسات،‌‌نطبق‌على‌نهج‌واحد‌يم ‌أنه‌لا‌يوجد‌و‌
‌الهيئات‌التن يمية‌على‌صيا ة‌سياسات‌أفضل.

إجرا ‌‌وك‌ااتاا ،‌يجا ‌على‌بلادان‌المنطقاة‌دون‌الإقليمياة‌أن‌تاد ك‌أناه‌لا‌يمكن‌تحقيق‌التنمياة‌المسااااااااااااااتاداماة‌بادون‌‌
جعة‌إلى‌مقياس‌جديد‌للرفاه‌وأن‌تحدد‌لاس اتيجياتها‌ك‌ ال‌التنمية‌الاقتصادية.‌وينبغ ‌أن‌تستند‌هذه‌المرامراجعة‌عميقة‌‌

الساااااياساااااات‌العامة‌وتشااااامل‌جمي ‌بين‌اعتماد‌ ؤية‌جديد ‌للمساااااتقبل‌توُائم‌لا‌بد‌من‌ ‌ا لية.‌و‌اأهدافا‌تح  ‌حدود‌الكو‌
‌أدوات ‌جعل‌منها‌لت‌،أصااااااحاب‌المصاااااالحة.‌ومن‌شااااااأن‌هذه‌الرؤية‌إعاد ‌تعريل‌دو ‌الشااااااراات‌ووظيفتها‌ك‌عملية‌التنمية

لتحقيق‌أهداف‌جديد ‌للرفاه.‌ويكتسا ‌مفل‌هذا‌التحول‌ك‌الحوامة‌المؤساساية‌أةية‌بالغة‌إن‌أ ادت‌الشاراات‌المسااةة‌ك‌
‌الاستدامة‌مساةة‌حقيقية.

 ‌
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 مرفق

 الحوكمة المؤسسية -1 ألف

تم‌من‌خلاله‌مراقبة‌الشااااااراات‌‌تالن ا ‌الذي‌‌‌‌،ساااااااطةبب‌‌،ولكنها‌،ق‌مختلفةائيمكن‌تعريل‌الحوامة‌المؤسااااااسااااااية‌بطر‌
سااااااااااؤولين‌حيث‌يقو ‌المديرون‌وابا ‌الم‌‌،التحكم‌فيهاو‌الشااااااااااراات‌‌إلى‌ايفية‌توجيه‌‌‌‌فيها.‌و البا‌ما‌تشاااااااااايرالتحكم‌وإدا تها‌و‌
تحقيق‌أهدافها.‌وتعد‌الحوامة‌المؤسااااسااااية‌أمرا‌بالغ‌الأةية‌لأنها‌تساااااعد‌على‌ا‌و‌بقياد ‌الشااااراة‌ك‌مواجهة‌تحدياته‌‌التنفيذيين

وتوفق‌بين‌‌،تطوير‌وتحسااااين‌القوانين‌واللوائح‌التن يمية‌والعقود‌التي‌تحكم‌عمليات‌الشااااراة.‌وه ‌تضاااامن‌حقوق‌المساااااةين
هذا‌الإطا ‌لجمي ‌الأطراف‌بالوفا ‌بمساااااؤولياتهم،‌‌‌وتحافظ‌على‌الشااااافافية.‌ويسااااامح‌‌،مصاااااالح‌أصاااااحاب‌المصااااالحة‌والمديرين
‌والمساةة‌ك‌لحو‌الشراة‌وتوليد‌القيمة.‌

والاةا‌‌‌‌،الحوامة‌م ابطة‌بشاااااكل‌متزايدك‌ ال‌‌و‌‌الاجتماعيةو‌ة‌يعايير‌البيئالمأصااااابحت‌الحوامة‌المؤساااااساااااية‌و‌قد‌و‌
يهدف‌إلى‌تحسااين‌إدا  ‌الشااراات‌وتأثيرها‌الإيجابي.‌وقد‌أدى‌هذا‌التكامل‌إلى‌وضاا ‌لوائح‌تن يمية‌  ية‌ومبادئ‌توجيهية‌
تفرضااااها‌الشااااراات‌على‌نفسااااها‌على‌حد‌سااااوا ،‌وافيرا‌ما‌تختا ‌الشااااراات‌اتبا ‌معايير‌المسااااؤولية‌البيئية‌وإشااااراك‌أصااااحاب‌

يرى‌الكفيرون‌ك‌ذلك‌تطو ا‌إيجابيا،‌يجادل‌مخرون‌بأن‌هناك‌حاجة‌إلى‌قوانين‌أقوى‌لإجبا ‌الشاااااااااراات‌‌بينما‌المصااااااااالحة.‌و‌
ك‌عايير‌الم.‌ويعتقد‌بعض‌اابرا ‌أن‌الحوامة‌المؤساااساااية‌تعزز‌‌بصاااو  ‌فعالة‌،مفل‌تغير‌المناخ‌‌،على‌معالجة‌قضاااايا‌عالمية‌مهمة

،‌مهم‌لمبادئ.‌وم ‌ذلك،‌يؤاد‌مخرون‌على‌اختلاف ‌والاجتماع ‌والحوامة‌من‌خلال‌توفير‌أساااااس‌متين‌من‌ا‌ البيئالمجال‌
‌ةوالهيكل‌التن يمية‌تهتم‌الحوامة‌المؤساساية‌بالقواعدبينما‌‌راز‌بشاكل‌أابر‌على‌القيم‌والتأثير‌ااا ج ،‌عايير‌تُ‌تلك‌الموهو‌أن‌

‌(1)على‌المستوى‌الداخل .

وهناك‌ن ريات‌ومليات‌أسااااساااية‌مختلفة‌شاااائعة‌الاساااتادا ‌لشااارح‌الحوامة‌المؤساااساااية‌للاساااتدامة‌البيئية.‌ومن‌أهم‌
‌تلك‌الن ريات‌ما‌يل :

الأولوية‌منح‌المديرين‌عن‌فب   ‌،‌التي‌تؤاد‌أن‌الأهداف‌المتضاااااااااااا بة‌داخل‌الشاااااااااااراات‌يمكن‌أن‌تالواالةن رية‌ •
‌‌.تكاليل‌مسبقةمن‌‌ما‌ينطوي‌عليه‌ذلك‌بسب ‌،للاستدامة‌البيئية

التي‌تف ض‌أن‌الاسااااااااااااااتاداماة‌يمكن‌أن‌تقلال‌من‌اعتمااد‌الشاااااااااااااارااات‌على‌الموا د‌‌،ن رياة‌الاعتمااد‌على‌الموا د •
‌.ما‌سيدعم‌قد تها‌على‌البقا ‌على‌المدى‌الطويلوهو‌‌،ااا جية

على‌مباد ات‌الشاراة‌‌‌اابير ‌‌‌االإدا  ‌العليا‌وخبراتها‌تأثير ‌‌قيم ‌ل ‌‌‌تشاير‌إلى‌أن ‌‌العليا،‌التي‌ةيالإدا ‌ساتويات‌المن رية‌ •
‌.ك‌ ال‌الاستدامة

‌.أن‌الشراات‌تتشكل‌من‌خلال‌المعايير‌والتوقعات‌المؤسسية‌ااا جيةف ض‌التي‌ت‌،الن رية‌المؤسسية •

يسااااااااااعد‌على‌دمج‌الأمر‌الذي‌‌‌‌،وتوضاااااااااح‌هذه‌الن ريات‌الكيفية‌التي‌تدا ‌بها‌الاساااااااااتدامة‌البيئية‌ك‌الشاااااااااراات

 
(1)‌ .http://dx.doi.org/10.2139/%20ssrn.4493058, “Sustainability and corporate governance”, 27 June 2023. Alan Gutterman 

http://dx.doi.org/10.2139/%20ssrn.4493058
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ك‌ ال‌الاساااتدامة‌‌‌هما‌ك‌تشاااكيل‌مباد ات‌الشااارااتلكية‌دو ا‌مُ‌هياال‌الم ‌ؤدي‌‌وت‌‌(2)القرا .اتخاذ‌عمليات‌الاساااتدامة‌ك‌
ق‌‌ائبطر‌،‌ك‌ذلك‌أصااااحاب‌الشااااراات‌العائلية‌والدولة‌والمسااااتفمرون‌المؤسااااساااايونن‌بم‌‌،من‌المالكين‌مختلفةر‌‌‌البيئية.‌وتؤثر‌أنوا ر‌

ق‌ائتؤثر‌أنوا ‌الملكية‌المتنوعة‌على‌نتائج‌الاسااااااااااااتدامة‌بطر‌اما‌على‌اساااااااااااا اتيجية‌الشااااااااااااراة‌والتزامها‌البيئ ‌وإبلا ها.‌‌مختلفة‌
بينما‌قد‌‌‌،بيئية‌اساااااتباقية‌اتبا ‌اسااااا اتيجيات ‌على‌ك‌الشاااااراات‌العائلية‌الكين‌المالتزا ‌‌سااااااعد‌‌ي‌،متمايز .‌فعلى‌سااااابيل‌المفال

بيئيا‌أفضال،‌بساب ‌‌‌بالضارو  ‌أدا  ‌لا‌تضامن‌ز ‌‌لكية‌المرا ‌الإفصااح‌البيئ .‌والم ‌‌الأقلية‌عملية ‌الذين‌يشاكلون‌المسااةون‌رقل‌يع
‌على‌نتائج‌الاستدامة.‌تأثير‌أيضا‌‌،مفل‌مديري‌الأصول‌،التكاليل‌ا تملة.‌وقد‌يكون‌للمستفمرين‌المؤسسيين

 والاجتماعي والحوكمة يالبيئفي المجال  منهجية منح الدرجات  -2ألف 

تضاامنت‌ااطوات‌‌‌،والاجتماع ‌والحوامة‌ البيئك‌المجال‌لمسااؤولية‌‌ل ‌‌ا ‌المؤشاار‌المر‌بعملية‌دقيقة‌لوضاا ‌‌‌قيا التم‌
‌التالية:

فحصاااا‌‌‌اسااااتقصااااا ‌البنك‌الدو ‌لمؤسااااسااااات‌الأعمالن‌‌اسااااتبيافحا‌‌تم‌‌‌.اسةةةتقصةةةاء البنل الدويتحليل   -1
‌ البيئك‌المجال‌لقة‌بالمما سااااااااااااااات‌‌عالمتالأساااااااااااااائلة‌‌حُد دت‌‌سااااااااااااااؤال.‌و‌‌200،‌وهو‌يضاااااااااااااام‌أافر‌من‌ااملا

‌.الحوامة ايز ‌ة‌أو‌الاجتماعية‌أو‌يالبيئ‌:الفلاث اائزها‌على‌وُزعت‌والحوامة‌و‌‌الاجتماع و‌

م ‌تطبيق‌معايير‌ةدد .‌واسااتبُعدت‌أساائلة‌‌‌،سااؤالا‌60تم‌تخفيض‌عدد‌الأساائلة‌إلى‌‌‌تخفيض عدد الأسةةئلة. -2
عزى‌ك‌افير‌من‌ك‌الماائاة(،‌وهو‌ماا‌ي40‌‌‌ُ ‌ابير‌من‌البياانات‌النااقصاااااااااااااااة‌)أافر‌من‌‌معيناة‌إذا‌ااان‌هنااك‌قاد ‌

‌كبير‌م ‌متغيرات‌أخرى.ال اب ‌‌بسب ‌ال‌‌تكرا ر‌البيانات‌‌‌الأحيان‌إلى‌عد ‌أهلية‌القطا ‌المعني،‌أو‌إذا‌شاب

تم‌حسااااااااااب‌الراائز‌الفرعية‌والراائز‌الرئيساااااااااية‌باساااااااااتادا ‌تحليل‌العوامل‌المنبفقة‌عن‌بيانات‌‌تحليل العوامل. -3
لمما سااااات‌لتقييم‌شااااامل‌‌جرا ‌‌هذا‌النهج‌بإقد‌ ح‌من‌العناصاااار‌النوعية‌والكمية.‌و‌‌م ‌مراعا ‌ال  ‌‌،مختلطة
‌الاجتماع ‌والحوامة.و‌‌ البيئك‌المجال‌المتنوعة‌

‌المؤشاااااار‌المرا ‌‌‌بة.حسةةةةةاب المؤشةةةةةرات المرك   -4  ‌العا ،‌أو‌مؤشاااااار‌البيئة‌والمسااااااائل‌الاجتماعية‌والحوامة،‌‌اشااااااتُق 
بتطبيق‌نهج‌تحليل‌المكونات‌الرئيساااااااية.‌وباساااااااتادا ‌هذه‌الطريقة،‌تم‌تجمي ‌الراائز‌الفرعية‌والراائز‌الرئيساااااااية‌

‌.تلك‌المجالاتتمفيلا‌شاملا‌لمسؤولية‌الشراات‌ك‌تيح‌الماتلفة‌ك‌مؤشر‌متماسك،‌وهو‌ما‌ي

للتحقق‌‌،بما‌ك‌ذلك‌اسااااااتادا ‌مصاااااافوفات‌الا تباط‌‌،للمتانةإضااااااافية‌‌اختبا ات‌‌تم‌إجرا ‌‌‌.اختبارات المتانة -5
،‌حرصااا‌على‌موثوقيته‌ودقته‌ك‌التقاط‌وضااعهمؤشاار‌البيئة‌والمسااائل‌الاجتماعية‌والحوامة‌الذي‌تم‌‌‌‌صااحةمن‌

‌.تلك‌المجالاتالأبعاد‌المتعدد ‌الأوجه‌لمما سات‌الشراات‌ك‌

‌.1ك‌الجدول‌ألل‌الاستقصا ‌ترد‌المتغيرات‌المستادمة‌ك‌و‌

‌
‌

 
‌(2)‌‌The corporate governance of environmental sustainability: a review and proposal for more integrated “Ruth Aguilera and others, 

research”, Journal of Management, vol. 47, No. 6 (2021).  
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‌:‌1الجدول‌ألل‌
‌‌‌مةالمتغيرات المستخدر قائمة 

‌المتغير‌‌المتغير‌ مز‌‌الرايز ‌الفرعية

 البيئة

c6هل‌تعرضت‌هذه‌المؤسسة‌لانقطا ‌التيا ‌الكهربائ ا‌‌،خلال‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
n2fإجما ‌التكاليل‌السنوية‌للوقود‌ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
n2bإجما ‌التكاليل‌السنوية‌للكهربا ‌ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌

BMGa1هل‌و دت‌ك‌الأهداف‌الاس اتيجية‌قضايا‌البيئة‌أو‌تغير‌المناخا‌‌،ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
BMGa2هل‌اان‌هناك‌مدير‌مسؤول‌عن‌القضايا‌البيئية‌أو‌المناخيةا‌‌،ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
BMGa4هل‌يطال ‌العملا ‌بشهاد ‌أو‌بالالتزا ‌بالمعايير‌البيئيةا‌‌
BMGb1هل‌تعرضت‌المؤسسة‌اسائر‌مالية‌بسب ‌ال واهر‌الجوية‌القصوىا‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGb2هل‌تكبدت‌المؤسسة‌خسائر‌مالية‌بسب ‌التلوثا‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGc1لطاقةامن‌ااستهلااها‌‌بمراقبة‌المؤسسة‌‌قامت‌‌على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية،‌هل‌‌‌

BMGc11‌
انبعاثات‌ثاني‌أاساايد‌الكربون‌على‌طول‌‌بمراقبة‌‌المؤسااسااة‌قامت‌‌هل‌‌‌،على‌مدى‌الساانوات‌الفلاث‌الماضااية

‌ااهسلسلة‌تو يد
BMGc16لمؤسسة‌أهداف‌تتعلق‌باستهلاك‌الطاقةال‌تهل‌اان‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGc18للمؤسسة‌أهداف‌تتعلق‌بانبعاثات‌ثاني‌أاسيد‌الكربونا‌تهل‌اان‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGc23aالمؤسسة‌تحسينات‌ك‌التدفئة‌والتبريدااعتمدت‌هل‌‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌

BMGc23b‌
المؤسااسااة‌المزيد‌من‌توليد‌الطاقة‌المراعية‌للمناخ‌ك‌عين‌اعتمدت‌‌على‌مدى‌الساانوات‌الفلاث‌الماضااية،‌هل‌

‌المكانا
BMGc23cملاتهاابتحديث‌المؤسسة‌‌قامت‌‌هل‌‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGc23dهل‌التزمت‌المؤسسة‌بإدا  ‌الطاقةا‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGc23eعلى‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية،‌هل‌التزمت‌المؤسسة‌بتقليل‌النفايات‌وإعاد ‌تدويرها‌وإدا تهاا‌‌
BMGc23fعلى‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية،‌هل‌اعتمدت‌المؤسسة‌تدابير‌لمكافحة‌تلوث‌الهوا ا‌‌
BMGc23gهل‌التزمت‌المؤسسة‌بإدا  ‌المياها‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌

BMGc23h‌
المرابات‌أو‌الساااافن‌أو‌الطائرات‌ك‌بتحديث‌‌المؤسااااسااااة‌‌قامت‌‌هل‌‌‌‌،على‌مدى‌الساااانوات‌الفلاث‌الماضااااية

‌أسطولهاا
BMGc23i اتهاأن مة‌إضا بتحديث‌المؤسسة‌‌قامت‌‌هل‌‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌
BMGc23jالمؤسسة‌تدابير‌أخرى‌لمكافحة‌التلوثااعتمدت‌على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية،‌هل‌‌‌
BMGe4ام‌طنا‌من‌الفحم‌استهلكته‌المؤسسة‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌
BMGe5لطاقة‌المتجدد اخاصة‌باهل‌استادمت‌المؤسسة‌الطاقة‌من‌مصاد ‌تملكها‌‌‌،ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
BMGe6ام‌ايلو راما‌من‌النفايات‌الصلبة‌أفرزتها‌المؤسسة‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌
BMGd6على‌الطاقةا‌‌ سم‌هل‌اانت‌المؤسسة‌خاضعة‌لضريبة‌أو‌‌‌‌،ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
BMGd7هل‌خضعت‌المؤسسة‌لمعيا ‌أدا ‌الطاقة‌ك‌عملياتهاا‌‌،ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
BMGe1ما‌ه ‌امية‌الكهربا ،‌بالكيلوواط ساعة،‌التي‌استهلكتها‌المؤسسة‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌
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BMGe2هل‌استهلكت‌المؤسسة‌وقودا‌مشتقا‌من‌النف ‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌
BMGc7ت‌المؤسسة‌انبعاثات‌لفاني‌أاسيد‌الكربوناصد ‌هل‌أ‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌

BMGc25هل‌اتخذت‌المؤسسة‌أي‌تدابير‌لتعزيز‌افا  ‌الطاقةا‌‌،على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMGc27ما‌هو‌السب ‌الرئيس ‌لعد ‌اعتماد‌أي‌تدابيرا‌‌

‌الحوامة

b1ما‌هو‌الوض ‌القانوني‌للشراةا‌‌
b2aما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌من‌المؤسسة‌التي‌يملكها‌خوا ‌ةليون‌من‌أفراد‌أو‌شراات‌أو‌من ماتا‌‌
b2bما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌من‌المؤسسة‌التي‌يملكها‌خوا ‌أجان ‌من‌أفراد‌أو‌شراات‌أو‌من ماتا‌‌
b2cما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌من‌المؤسسة‌المملواة‌للحكومة‌أو‌الدولةا‌‌
b4هل‌هناك‌نسا ‌بين‌مالك ‌الشراةا‌‌
b5بدأت‌المؤسسة‌عملهاا‌‌سنةك‌أي‌‌‌

b6bك‌أي‌سنة‌تم‌تسجيل‌المؤسسة‌  ياا‌‌
b7aالمدير‌الأعلىاامرأ ‌منص ‌‌شغل‌‌ل‌ته‌‌
b8المؤسسة‌على‌شهاد ‌جود ‌مع ف‌بها‌دوليااحصلت‌‌هل‌‌‌
b3ما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌من‌الشراة‌التي‌يمتلكها‌أابر‌مالك‌أو‌أابر‌ موعة‌من‌المالكينا‌‌

d1a1aاادمة‌الرئيسية‌للمؤسسة‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةما‌ه ‌المنتج‌أو‌ما‌هو‌‌‌
d3aاالشراة‌داخل‌البلدما‌نسبة‌مبيعات‌‌‌‌
d3bما‌نسبة‌الصاد ات‌ ير‌المباشر ‌من‌مبيعات‌الشراةا‌‌
d3cما‌نسبة‌الصاد ات‌المباشر ‌من‌مبيعات‌الشراةا‌‌
d2إجما ‌المبيعات‌السنوية‌للمؤسسةاام‌اان‌‌‌،ك‌السنة‌المالية‌الماضية‌‌
e11هل‌تتنافت‌المؤسسة‌م ‌شراات‌ ير‌مسجلة‌أو‌ ير‌  يةا‌‌
e6هل‌تستاد ‌المؤسسة‌تقنية‌مرخصة‌من‌شراة‌مملواة‌لجهات‌أجنبيةا‌‌
h1هل‌تم‌عرض‌منتجات‌أو‌خدمات‌جديد ‌على‌مدى‌السنوات‌الفلاث‌الماضيةا‌‌
h5هل‌أطلقت‌المؤسسة‌عمليات‌جديد ‌أو‌ةسنة‌بشكل‌ابيرا‌‌،خلال‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌

d1a3من‌إجما ‌المبيعات‌السنويةا‌ما‌ه ‌نسبة‌المنتج‌أو‌اادمة‌الرئيسية‌‌

BMk3hd‌
مفلا‌من‌خلال‌المقرضااااااااااااااين‌أو‌‌‌،ق‌أخرىائماا‌ه ‌النسااااااااااااااباة‌المئوياة‌لرأس‌الماال‌المتاداول‌الاذي‌يتم‌تمويلاه‌بطر‌

‌الأصدقا ‌أو‌الأقا با
k3aاالعائدات‌التي‌يتم‌الاحتفاظ‌بهاما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌لرأس‌المال‌المتداول‌الممول‌من‌الموا د‌الداخلية‌أو‌‌‌‌

k3bcما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌لرأس‌المال‌المتداول‌المق ض‌من‌البنوكا‌‌
k3eما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌لرأس‌المال‌المتداول‌المق ض‌من‌المؤسسات‌المالية‌ ير‌المصرفيةا‌‌
k3f‌‌ُمن‌المو دين‌أو‌العملا ا‌‌ةلفما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌لرأس‌المال‌المتداول‌الذي‌يتم‌شراؤه‌قرضا‌أو‌س‌
l30aما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌لوائح‌العملا‌‌
a7هل‌المؤسسة‌جز ‌من‌شراة‌متعدد ‌المؤسساتا‌‌

h30ما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌ا ااما‌‌
j30aما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌معدلات‌الضرائ ا‌‌
j30cما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌ال اخيا‌والتصا يحا‌‌
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j30eما‌حجم‌العقبة‌التي‌يشكلها‌عد ‌الاستقرا ‌السياس ا‌‌
j30fما‌حجم‌العقبة‌التي‌يشكلها‌الفسادا‌‌
l1ام‌عدد‌الموظفين‌الدائمين‌الذين‌اانوا‌يعملون‌لدى‌الشراة‌بدوا ‌اامل‌ك‌نهاية‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌

j30bما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌إدا ات‌الضرائ ا‌‌
BMb1من‌الشراةانفسها‌‌ما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌التي‌تملكها‌العائلة‌‌‌‌
BMb3الشراة‌اس اتيجية‌أعمال‌  ية‌ومكتوبةاهل‌لدى‌‌‌‌
BMb4هل‌لدى‌الشراة‌ لت‌إدا  ‌أو‌ لت‌إشرافا‌‌

BMb5‌
هل‌ساااااابق‌أن‌تم‌انتااب‌المالك‌أو‌الرئيت‌التنفيذي‌أو‌المدير‌الأعلى‌أو‌عضااااااو‌ لت‌الإدا  ‌أو‌تعيينه‌ك‌

‌منص ‌سياس ا
BMh1ام‌أنفقت‌المؤسسة‌على‌ااتساب‌المعا ف‌ااا جيةا‌‌،خلال‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌
BMh2ام‌أنفقت‌المؤسسة‌على‌البحث‌والتطوير‌الداخليينا‌‌،خلال‌السنوات‌الفلاث‌الماضية‌‌

BMh3‌
ام‌أنفقت‌المؤساااااااااااساااااااااااة‌على‌البحث‌والتطوير‌المتعاقد‌عليهما‌خا ج‌‌‌‌،خلال‌السااااااااااانوات‌الفلاث‌الماضاااااااااااية

‌المؤسسةا
BMk3aما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌لرأس‌المال‌المتداول‌المستمد ‌من‌المنح‌الحكوميةا‌‌
BMk3bما‌ه ‌النسبة‌المئوية‌لرأس‌المال‌المتداول‌المستمد ‌من‌السندات‌الصاد  ا‌‌
BMj4bما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌لوائح‌الصحة‌والن افةا‌‌
BMj4cما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌اللوائح‌البيئيةا‌‌
BMj4aامكان‌العملك‌‌‌ما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌لوائح‌السلامة‌‌

المجال‌‌
‌لاجتماع ا

l2‌
ام‌عدد‌الموظفين‌الدائمين‌الذين‌اانوا‌يعملون‌لدى‌الشااااااراة‌بدوا ‌اامل‌ك‌نهاية‌الساااااانة‌المالية‌قبل‌ثلاث‌

‌سنواتا
l6ام‌عدد‌الموظفين‌المؤقتين‌الذين‌اانوا‌يعملون‌لدى‌الشراة‌بدوا ‌اامل‌ك‌نهاية‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌

l10هل‌نُ  مت‌أي‌برامج‌تد يبية‌  ية‌للموظفين‌الدائمين‌بدوا ‌اامل‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌
l30bما‌حجم‌العقبة‌التي‌تشكلها‌القو ‌العاملة‌ ير‌المتعلمة‌بشكل‌اافا‌‌
n2aام‌اانت‌تكلفة‌العمالة‌الإجمالية،‌بما‌ك‌ذلك‌الأجو ‌والروات ‌والمكافآت،‌ك‌السنة‌المالية‌الماضيةا‌‌
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 الاقتصاد القياسي -3ألف 

ألل‌‌ العوامل‌و‌‌‌2يرد‌ك‌الجدول‌ للعلاقات‌بين‌مختلل‌ و‌المتعلقة‌باعايير‌‌الماستكشاف‌ الاجتماعية‌المسائل‌‌لبيئة‌
‌والحوامة‌على‌الصعيد‌العالم .‌

‌:‌2الجدول‌ألل‌
البلدان المشمولة  كافة والاجتماعي والحوكمة: تحليل جميع الشركات من   يالبيئفي المجال لدرجات  لالانحدارات العالمية 

   استقصاء البنل الدوي لمؤسسات الأعمالفي 
  (1)‌(2)‌

‌(‌0,0223)‌‌0,0360(‌0,0299)‌*‌0,0522-‌تجا  ‌الجملة‌والتجزئة‌‌
صناعة‌المنتجات‌المعدنية‌ومنتجات‌المعادن‌ ير‌‌

‌(‌0,0236)‌0,0186-‌(‌0,0347)‌***‌0,119المالوطة‌‌
‌(‌0,0207)‌0,0146-‌(‌0,0297)‌***‌0,163إنتاج‌السل ‌المصنعة‌الأخرى‌‌

‌(‌0,0281)‌0,0164-‌(‌0,0379)‌***‌0,222صناعة‌الغذا ‌‌
‌(‌0,0204)‌***‌‌0,0530(‌0,0287)‌***‌0,102خدمات‌أخرى‌‌

‌(‌0,0213)‌***‌0,141(‌0,0310)‌***‌0,108سنوات(‌‌‌10-5الشراات‌النامية‌)
‌(‌0,0127)‌***‌‌0,0477(‌0,0187)‌‌0,0305سنة(‌‌‌20-10الشراات‌الراساة‌)
‌(‌0,0124)‌‌0,0177(‌0,0176)‌***‌0,135موظفا(‌‌50-‌10الشراات‌الصغير ‌)
‌(‌0,0188)‌***‌‌0,0767(‌0,0257)‌***‌0,445موظفا(‌250-50الشراات‌المتوسطة‌)

‌(‌0,0525)‌***‌0,358(‌0,0683)‌***‌0,928موظفا(‌250الشراات‌الكبير ‌)أافر‌من‌
‌(‌0,0160)‌***‌‌0,0749(‌0,0216)‌***‌0,155لعائلية‌‌الشراات‌ا

حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌اوا ‌ةليين‌من‌أفراد‌أو‌‌
‌(‌0,000509)‌0,000405-‌(‌0,000648)‌‌0,000157شراات‌أو‌من مات‌

حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌اوا ‌أجان ‌من‌أفراد‌‌
‌(‌0,000815)‌‌0,000174أو‌شراات‌أو‌من مات‌

-
0,00211‌***‌(0,000617‌)‌

‌(‌0,00135)‌0,00139-‌(‌0,00170)‌‌0,000152حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌للحكومة‌أو‌الدولة‌
‌(‌0,0147)‌***‌‌0,0792(‌0,0215)‌***‌0,299الشراة‌لديها‌ لت‌إدا  ‌أو‌ لت‌إشراف

‌(‌0,0177)‌**‌0,0389-‌(‌0,0249)‌***‌0,0920-‌امرأ ‌تشغله‌المدير‌الأعلى‌منص ‌
النسبة‌المئوية‌من‌الشراة‌التي‌يمتلكها‌أابر‌مالك‌أو‌‌

‌(‌0,000327)‌0,000207-‌(‌0,000449)‌0,000539-‌أابر‌ موعة‌من‌المالكين‌
‌(‌0,0256)‌***‌0,159(‌0,0332)‌***‌0,247الدخل‌المتوس ‌الأدنى‌ذات‌بلدان‌ال
‌(‌0,0172)‌***‌‌0,0617(‌0,0233)‌*‌‌0,0397الدخل‌المتوس ‌الأعلى‌ذات‌بلدان‌ال

‌(‌0,0875)‌***‌0,488-‌(‌0,0952)‌***‌0,406-‌أو وبا‌ومسيا‌الوسطى‌
‌(‌0,0907)‌***‌0,619-‌(‌0,0987)‌***‌0,860-‌يا‌أفريقالشرق‌الأوس ‌وشمال‌

‌(‌0,0268)‌***‌‌0,0762(‌0,0360)‌***‌0,153المؤسسة‌جز ‌من‌شراة‌متعدد ‌المؤسسات
‌(‌0,0323)‌*‌0,0599-‌(‌0,0438)‌0,0565-‌2019العا ‌=‌
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‌(‌0,0362)‌**‌0,0839-‌(‌0,0509)‌***‌0,272-‌2020العا ‌=‌
‌(‌0,0142)‌**‌0,0337  ‌المؤسسة‌تراق ‌استهلااها‌للطاقة‌

لا‌يعُرف‌إن‌اانت‌المؤسسة‌تراق ‌استهلااها‌‌
‌(‌0,195)‌0,0988-  ‌للطاقة‌

الأهداف‌الاس اتيجية‌تشير‌إلى‌قضايا‌البيئة‌أو‌تغير‌‌
‌(‌0,0265)‌***0,360  ‌المناخ‌‌

‌(‌0,0361)‌***0,479  ‌لديها‌مدير‌مسؤول‌عن‌القضايا‌البيئية‌أو‌المناخية‌
العملا ‌يطالبون‌بشهادات‌أو‌بالالتزا ‌بالمعايير‌‌

‌(‌0,0298)‌***0,435  ‌البيئية
‌(‌0,0159)‌**‌0,0395  ‌أدخلت‌تحسينات‌على‌أن مة‌التدفئة‌والتبريد‌

اعتمدت‌المزيد‌من‌توليد‌الطاقة‌المراع ‌للمناخ‌ك‌‌
‌(‌0,0286)‌***0,204  ‌عين‌المكان‌

‌(‌0,0143)‌***‌0,0551  ‌جود ‌ملاتها‌من‌ فعت‌
‌(‌0,0186)‌***0,115  ‌ملتزمة‌بإدا  ‌الطاقة‌

‌(‌0,0141)‌***0,114  ‌تدويرها‌وإدا تهاملتزمة‌بتقليل‌النفايات‌وإعاد ‌
‌(‌0,0274)‌***0,335  ‌اعتمدت‌تدابير‌مكافحة‌تلوث‌الهوا ‌

 فعت‌جود ‌المرابات‌أو‌السفن‌أو‌الطائرات‌ك‌‌
‌(‌0,0148)‌***0,126  ‌أسطولها

‌(‌0,0167)‌***‌0,0616  ‌تها‌حس نت‌أن مة‌إضا 
‌(‌0,0308)‌***0,306  ‌اعتمدت‌تدابير‌أخرى‌لمكافحة‌تلوث‌الهوا ‌

‌(‌0,0157)‌*‌0,0284  ‌الطاقة‌استادا ‌تدابير‌لتعزيز‌افا  ‌اعتمدت‌
اعتمدت‌تدابير‌لتعزيز‌افا  ‌‌قد‌لا‌يعُرف‌إن‌اانت‌

‌(‌0,0581)‌0,0504-  ‌الطاقة‌استادا ‌
‌(‌0,0212)‌***0,215  ‌ملتزمة‌بإدا  ‌المياه‌

‌(‌0,0171)‌**‌0,0365  ‌حاصلة‌على‌شهاد ‌جود ‌مع ف‌بها‌دوليا‌
‌(‌0,0985)‌0,116  ‌ك‌طو ‌الحصول‌على‌شهاد ‌جود ‌مع ف‌بها‌دوليا‌

تستاد ‌تقنية‌مرخصة‌من‌شراة‌مملواة‌لجهات‌‌
‌(‌0,0268)‌***0,138  ‌أجنبية

‌(‌0,0144)‌0,0137  ‌لديها‌اس اتيجيات‌عمل‌  ية‌ومكتوبة
‌(‌0,0179)‌***‌0,0852  ‌لديها‌أهداف‌بشأن‌استهلاك‌الطاقة‌

لا‌يعُرف‌ما‌إذا‌اانت‌لديها‌أهداف‌بشأن‌
‌(‌0,296)‌0,245  ‌استهلاك‌الطاقة‌

‌(‌0,0456)‌***‌0,360-  ‌لم‌تشكل‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌عائقا‌
‌(‌0,0444)‌***‌0,330-  ‌شكلت‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌عائقا‌بسيطا
‌(‌0,0410)‌***‌0,362-  ‌شكلت‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌عائقا‌معتدلا

‌(‌0,0313)‌***‌0,387-  ‌لم‌تشكل‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌



 

65 

‌(‌0,0340)‌***‌0,367-  ‌شكلت‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌بسيطا‌
‌(‌0,0299)‌***‌0,382-  ‌شكلت‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌معتدلا‌

‌(‌0,0393)‌***‌0,474-  ‌عائقا‌ك‌مكان‌العمل‌لم‌تشكل‌لوائح‌السلامة‌
‌(‌0,0372)‌***‌0,492-  ‌عائقا‌بسيطا‌ك‌مكان‌العمل‌شكلت‌لوائح‌السلامة‌

‌(‌0,0342)‌***‌0,516-  ‌شكلت‌لوائح‌السلامة‌المهنية‌عائقا‌معتدلا
أو‌يتداولها‌‌شراة‌مساةة‌ذات‌أسهم‌ ير‌متداولة‌

‌(‌0,0239)‌‌‌0,0388(‌0,0315)‌**‌‌‌‌0,0623خوا 
‌(‌0,0251)‌‌‌0,0168(‌0,0341)‌‌0,0445ملكية‌فردية‌‌

‌(‌0,0300)‌*‌‌0,0555(‌0,0401)‌***‌0,141شرااة‌ةدود ‌‌
‌(‌0,119)‌***‌‌‌0,887(‌0,127)‌0,0410-‌الفابت

‌‌727‌10‌521‌10ملاح ات
‌R‌0,171‌0,589)2(معامل‌التحديد‌

‌‌‌(p<0.1)*‌و‌(p<0.05)**‌و‌(p<0.01)***‌:‌موضوعة‌بين‌قوسين‌ با ز‌:‌الأخطا ‌المعيا ية‌ال‌ملاح ة

اادمات‌بعض‌و‌تصاااني ‌لمعادن‌و يرها‌من‌قطاعات‌الاتصاااني ‌و‌ئية‌‌ة‌الغذابصاااناعالك‌‌الشاااراات‌العاملةكشااال‌‌وت
د جات‌أقل.‌‌نشاااااااراات‌تجا  ‌الجملة‌والتجزئة‌عتكشااااااال‌بينما‌‌والاجتماع ‌والحوامة،‌‌‌ البيئالمجال‌‌د جات‌أعلى‌ك‌نع

يرتب ‌حجم‌الشاااراة‌ا تباطا‌إيجابيا‌بالد جة‌التي‌تحصااال‌عليها،‌وهو‌ما‌يبين‌أن‌الشاااراات‌الكبير ‌تميل‌‌‌،وبالإضاااافة‌إلى‌ذلك
.‌وقد‌يكون‌ذلك‌مرتبطا‌بكون‌الشاااااااااراات‌الصاااااااااغير ‌تواجه‌حواجز‌أابر‌أما ‌اعتماد‌هذا‌المجال‌‌إلى‌تحقيق‌أدا ‌أفضااااااااال‌ك

على‌الأ‌ديرالمامرأ ‌تشااااااااغل‌منصاااااااا ‌أن‌وجود‌هو‌فاجئ‌المالأمر‌‌و‌.‌‌البيئية‌والاجتماعية‌وتلك‌المتعلقة‌بالحوامةالمما سااااااااات‌‌
‌.‌المجال‌اذهك‌‌فضل ‌أ‌المؤسسة‌لا‌يرتب ‌بأدا  ‌‌على‌ أس

علاقات‌سلبية‌وجود‌‌يا‌عن‌أفريقطى‌والشرق‌الأوس ‌وشمال‌‌ااااااااا‌يا‌الوسااااااااا‌ومس‌و وبااااصة‌بأ‌‌لاتعام ‌الااامُ‌ل‌‌ااااااااا‌وتكش
ما‌يدل‌على‌أن‌الشاااااااااااااراات‌الموجود ‌ك‌هذه‌المناطق‌تميل‌وهو‌والاجتماع ‌والحوامة،‌‌‌ البيئك‌المجال‌د جات‌‌الابير ‌م ‌‌

من‌التدابير‌البيئية،‌مفل‌اسااااااااااا اتيجيات‌التحكم‌ك‌تلوث‌الهوا ‌وإدا  ‌النفايات‌‌العديد‌اعتمادُ‌ هر‌‌.‌ويُ‌إلى‌تحقيق‌أدا ‌أدنى
برز‌أةياة‌المبااد ات‌البيئياة‌ك‌التاأثير‌على‌الأدا ‌‌وهو‌ماا‌يُ‌‌‌،تلاك‌الاد جااتم ‌‌‌‌إيجاابياة ‌‌‌الطااقاة،‌علاقاات ‌‌‌اسااااااااااااااتاادا ‌‌وافاا  

ما‌يتعلق‌بلوائح‌الصاااااااحة‌‌‌ساااااااتويات‌كال‌المعلى‌‌‌العقباتفإن‌‌‌،داخل‌الشاااااااراات‌على‌مساااااااتوى‌العالم.‌وعلاو ‌على‌ذلك
ك‌المجال‌د جات‌الم ‌‌سلفيا تباط‌‌وجود‌تكشل‌باستمرا ‌عن‌‌مكان‌العملك‌السلامة‌‌لوائح‌و‌،‌البيئيةاللوائح‌و‌‌‌،والن افة

‌.‌ك‌جمي ‌المجالاتوالاجتماع ‌والحوامة‌‌ البيئ

 هر‌باسااااااااااتمرا ‌ا تباطا‌تُ‌وامة،‌مفل‌ الت‌الإدا  ‌أو‌ الت‌الإشااااااااااراف،‌الحهياال‌بعض‌،‌فإن‌‌امتوقعاان‌‌واما‌‌
يسااهم‌بشاكل‌مهيك ل‌للحوامة‌‌ن ا ر‌الشاراة‌على‌وف ‌ت ‌لاجتماع ‌والحوامة.‌وبالتا ‌فإن‌‌او‌‌ البيئك‌المجال‌ة‌د جلإيجابيا‌با

‌(.3.‌وتنطبق‌هذه‌العلاقات‌أيضا‌عند‌حساب‌الالدا ات‌حس ‌فئة‌الدخل‌)ان ر‌الجدول‌ألل‌ئهاإيجابي‌ك‌أدا

‌
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‌:‌3الجدول‌ألل‌
  المتغيرر هي  والاجتماعي والحوكمة    يالبيئفي المجال  المسجلة  درجة  الالمربعات الصغرى العادية، باعتبار  في    اتنحدار الا

‌التابع

  
‌الدخل‌المرتف ‌البلدان‌ذات‌

‌المتغير‌الموس  ‌الماتزل
‌الدخل‌المتوس ‌الأعلىالبلدان‌ذات‌

‌المتغير‌الموس  ‌الماتزل
‌الدخل‌المتوس ‌الأدنى‌البلدان‌ذات‌

‌المتغير‌الموس  ‌الماتزل
‌(‌0,0627)‌**‌0,130(‌0,0600)‌***‌0,201-‌(‌0,0489)‌***‌0,175-‌تجا  ‌الجملة‌والتجزئة‌

صناعة‌المنتجات‌المعدنية‌‌
‌(‌0,0522)‌***‌‌0,163(‌0,0775)‌0,118-‌(‌0,0616)‌*‌0,117ة‌يومنتجات‌المعادن‌ ير‌الحديد
‌(‌0,0604)‌***‌‌0,234(‌0,0607)‌*‌0,112(‌0,0487)‌‌0,0212إنتاج‌السل ‌المصنعة‌الأخرى‌

‌(‌0,0645)‌***‌‌0,286(‌0,0761)‌‌0,0492(‌0,0643)‌**‌0,143صناعة‌الغذا ‌
‌(‌0,0489)‌***‌‌0,215(‌0,0590)‌0,00552-‌(‌0,0502)‌0,0134-‌خدمات‌أخرى‌

‌(‌0,0515)‌***‌0,184    ‌سنوات(‌‌10-5نامية‌)
‌(‌0,0342)‌‌0,0161(‌0,0505)‌0,0669-‌(‌0,0624)‌‌0,0188سنة(‌‌20-10 اساة‌)

  ‌(‌0,0525)‌0,0769-‌(‌0,0599)‌0,0492-‌عاما(‌‌20ناضجة‌)أافر‌من‌
‌(‌0,0278)‌***‌‌0,109(‌0,0344)‌***‌‌0,201(‌0,0296)‌***‌‌0,132موظفا(‌‌50-10صغير ‌)

‌(‌0,0434)‌***‌‌0,379(‌0,0470)‌***‌‌0,502(‌0,0427)‌***‌‌0,510موظفا(‌‌250-50متوسطة‌)
‌(‌0,161)‌***‌‌1,017(‌0,0844)‌***‌‌0,843(‌0,0978)‌***‌‌0,956موظفا(‌250ابير ‌)أافر‌من‌

‌(‌0,0466)‌***‌‌0,191(‌0,0339)‌***‌‌0,216(‌0,0321)‌*‌0,0538شراة‌عائلية‌
حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌

اوا ‌ةليين‌من‌أفراد‌أو‌‌
‌شراات‌أو‌من مات‌

-
0,00475**‌(0,00185)‌0,000449‌(0,00221)‌0,000617‌(0,000692)‌

حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌
اوا ‌أجان ‌من‌أفراد‌أو‌‌

‌شراات‌أو‌من مات‌
-

0,00458**‌(0,00195)‌-0,000556‌(0,00237)‌0,00106‌(0,00144)‌
حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌

‌(0,00516)‌***‌‌0,0218(0,00258)‌*0,00496-‌(0,00432)‌‌0,00167للحكومة‌أو‌الدولة‌
الشراة‌لديها‌ لت‌إدا  ‌أو‌

‌(‌0,0410)‌***‌‌0,334(‌0,0444)‌***‌‌0,259(‌0,0340)‌***‌‌0,303 لت‌إشراف
النسبة‌المئوية‌من‌الشراة‌التي‌
يمتلكها‌أابر‌مالك‌أو‌أابر‌‌

‌(‌0,00107)‌0,00135-‌(‌0,000747)‌0,000117-‌(‌0,000612)‌‌0,000162 موعة‌من‌المالكين‌
‌(‌0,0997)‌***‌0,368-    ‌أو وبا‌ومسيا‌الوسطى

‌(‌0,125)‌***‌0,785-‌(‌0,0498)‌***‌0,436-‌(‌0,0706)‌***‌0,229-‌يا‌أفريقالشرق‌الأوس ‌وشمال‌
‌(‌0,232)‌‌0,0350(‌0,0541)‌‌0,0854(‌0,0724)‌***‌0,259-‌2019العا ‌=‌
‌(‌0,238)‌‌0,209(‌0,0841)‌‌0,121(‌0,0916)‌***‌0,309-‌2020العا ‌=‌

المؤسسة‌جز ‌من‌شراة‌متعدد ‌
    ‌(‌0,0437)‌***‌‌0,151المؤسسات‌

شراة‌مساةة‌ذات‌أسهم‌ ير‌‌
‌(‌0,0617)‌‌0,0615(‌0,0611)‌0,0556-‌(‌0,0487)‌‌0,0362أو‌يتداولها‌خوا ‌متداولة‌
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‌(‌0,0632)‌‌0,0999(‌0,0686)‌0,0345-‌(‌0,0563)‌0,0178-‌ملكية‌فردية
‌(‌0,0652)‌‌0,0349(‌0,0752)‌**‌0,152-‌(‌0,0660)‌***‌‌0,254شرااة‌ةدود ‌

‌(‌0,252)‌0,00502-‌(‌0,234)‌0,329-‌(‌0,214)‌‌0,347الفابت‌
‌‌026‌4‌013‌3‌693‌3ملاح ات‌

‌R‌0,173‌0,142‌0,223)2(معامل‌التحديد‌
‌:‌تجمي ‌المؤلل.‌المصد 
‌(p<0.1(‌و)*‌p<0.05(‌و)**‌p<0.01)***‌:‌موضوعة‌بين‌قوسين‌با ز المعيا ية‌ال‌خطا ‌الأ:‌ملاح ة

‌.‌‌4بعض‌أوجه‌التشابه‌بين‌مختلل‌فئات‌الدخل‌المبينة‌ك‌الجدول‌ألل‌‌ملاح ةويمكن‌

‌:‌4الجدول‌ألل‌
التابع،    المتغيرر هي  والاجتماعي والحوكمة    يالبيئفي المجال    المسجلةدرجة  الالمربعات الصغرى العادية، باعتبار  في  نحدار  الا

‌مع إةافة المتغيرات البيئية 

  
‌الدخل‌المرتف ‌البلدان‌ذات‌

‌المتغير‌الموس  ‌الماتزل
‌الدخل‌المتوس ‌الأعلىالبلدان‌ذات‌

‌المتغير‌الموس  ‌الماتزل
‌الدخل‌المتوس ‌الأدنى‌البلدان‌ذات‌

‌المتغير‌الموس  ‌الماتزل
‌(‌0,0490)‌***‌‌0,139(‌0,0405)‌0,0130-‌(‌0,0335)‌0,0246-‌تجا  ‌الجملة‌والتجزئة‌

صناعة‌المنتجات‌المعدنية‌‌
‌(‌0,0392)‌‌0,0466(‌0,0501)‌**‌0,118-‌(‌0,0388)‌0,0291-‌ة‌يومنتجات‌المعادن‌ ير‌الحديد
‌(‌0,0469)‌‌0,0628(‌0,0407)‌0,0286-‌(‌0,0313)‌***‌0,0817-‌إنتاج‌السل ‌المصنعة‌الأخرى‌

‌(‌0,0503)‌‌0,0736(‌0,0522)‌0,0652-‌(‌0,0401)‌0,0360-‌صناعة‌الغذا ‌
‌(‌0,0364)‌***‌‌0,136(‌0,0402)‌‌0,0155(‌0,0350)‌‌0,00713خدمات‌أخرى‌

‌(‌0,0369)‌***‌0,133    ‌سنوات(‌‌10-5نامية‌)
  ‌(‌0,0354)‌***‌0,122-‌(‌0,0412)‌***‌0,111-‌عاما(‌‌20ناضجة‌)أافر‌من‌

‌(‌0,0201)‌‌0,0156(‌0,0237)‌***‌‌0,0775(‌0,0209)‌0,0175-‌موظفا(‌‌50-10صغير ‌)
‌(‌0,0376)‌‌0,0600(‌0,0317)‌***‌‌0,134(‌0,0296)‌**‌0,0587موظفا(‌‌250-50متوسطة‌)

‌(‌0,112)‌***‌‌0,517(‌0,0561)‌***‌‌0,217(‌0,0847)‌***‌‌0,344موظفا(‌250ابير ‌)أافر‌من‌
‌(‌0,0416)‌*‌0,0743(‌0,0217)‌***‌‌0,0603(‌0,0210)‌*‌0,0400شراة‌عائلية‌

حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌
اوا ‌ةليين‌من‌أفراد‌أو‌‌

‌(0,00168)‌‌0,000950(0,00139)‌0,000919-‌شراات‌أو‌من مات‌

-
0,00044

3‌(0,000619)‌
حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌

اوا ‌أجان ‌من‌أفراد‌أو‌‌
‌(0,00177)‌0,00129-‌(0,00145)‌0,00211-‌شراات‌أو‌من مات‌

-
0,00219

*‌(0,00125)‌
حصة‌ أس‌المال‌المملواة‌

‌(0,00484)‌**‌0,0102(0,00191)‌0,00283-‌(0,00479)‌0,000806-‌للحكومة‌أو‌الدولة‌
الشراة‌لديها‌ لت‌إدا  ‌أو‌

‌(‌0,0288)‌‌0,0233(‌0,0221)‌***‌‌0,0634 لت‌إشراف
0,0986**

*‌(0,0285‌)‌
النسبة‌المئوية‌من‌الشراة‌التي‌
يمتلكها‌أابر‌مالك‌أو‌أابر‌‌

‌8.80e-05‌(0,000417)‌0,000669‌(0,000475)‌2.33e-05‌(0,000817)-‌ موعة‌من‌المالكين‌
    ‌(‌0,0288)‌*0,0495المؤسسة‌جز ‌من‌شراة‌متعدد ‌
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‌المؤسسات‌
‌(‌0,177)‌0,160-‌(‌0,0351)‌‌0,0215(‌0,0554)‌***‌0,151-‌2019العا ‌=‌
‌(‌0,185)‌0,0916-‌(‌0,0504)‌‌0,0687(‌0,0668)‌***‌0,195-‌2020العا ‌=‌

المؤسسة‌تراق ‌استهلااها‌‌
‌(‌0,0348)‌‌0,0451(‌0,0221)‌***‌‌0,0704(‌0,0216)‌0,0213-‌للطاقة

لا‌يعُرف‌إن‌اانت‌المؤسسة‌
  ‌(‌0,292)‌0,0634-‌(‌0,0621)‌***‌0,478-‌تراق ‌استهلااها‌للطاقة

الأهداف‌الاس اتيجية‌تشير‌
‌(‌0,0696)‌***‌‌0,251(‌0,0386)‌***‌‌0,357(‌0,0346)‌***‌‌0,399إلى‌قضايا‌البيئة‌أو‌تغير‌المناخ‌

لديها‌مدير‌مسؤول‌عن‌
‌(‌0,116)‌***‌‌0,757(‌0,0490)‌***‌‌0,439(‌0,0410)‌***‌‌0,381القضايا‌البيئية‌أو‌المناخية‌

العملا ‌يطالبون‌بشهادات‌أو‌
‌(‌0,0826)‌***‌‌0,525(‌0,0419)‌***‌‌0,416(‌0,0352)‌***‌‌0,445بالالتزا ‌بالمعايير‌البيئيةا‌

أدخلت‌تحسينات‌على‌أن مة‌
‌(‌0,0338)‌**‌0,0832(‌0,0255)‌‌0,0401(‌0,0236)‌‌0,00417التدفئة‌والتبريد‌

اعتمدت‌المزيد‌من‌توليد‌‌
الطاقة‌المراع ‌للمناخ‌ك‌عين‌‌

‌(‌0,133)‌***‌‌0,433(‌0,0382)‌***‌‌0,243(‌0,0316)‌***‌‌0,149المكان‌
‌(‌0,0268)‌‌0,0196(‌0,0257)‌***‌‌0,0809(‌0,0233)‌**‌0,0534 فعت‌جود ‌ملاتها
‌(‌0,0350)‌‌0,0367(‌0,0304)‌***‌‌0,117(‌0,0296)‌***‌‌0,183ملتزمة‌بإدا  ‌الطاقة‌

ملتزمة‌بتقليل‌النفايات‌وإعاد ‌
‌(‌0,0306)‌***‌‌0,109(‌0,0275)‌***‌‌0,107(‌0,0212)‌***‌‌0,0922تدويرها‌وإدا تها‌

اعتمدت‌تدابير‌مكافحة‌تلوث‌
‌(‌0,0685)‌***‌‌0,410(‌0,0389)‌***‌‌0,318(‌0,0377)‌***‌‌0,279الهوا 

 فعت‌جود ‌المرابات‌أو‌
السفن‌أو‌الطائرات‌ك‌

‌(‌0,0295)‌***‌‌0,160(‌0,0269)‌***‌‌0,0767(‌0,0212)‌***‌‌0,133أسطولها‌
‌(‌0,0389)‌***‌‌0,119(‌0,0236)‌0,0126-‌(‌0,0237)‌***‌‌0,0791تها‌حس نت‌أن مة‌إضا 

اعتمدت‌تدابير‌أخرى‌لمكافحة‌‌
‌(‌0,0694)‌***‌‌0,246(‌0,0399)‌***‌‌0,229(‌0,0466)‌***‌‌0,323تلوث‌الهوا 

اعتمدت‌تدابير‌لتعزيز‌افا  ‌
‌(‌0,0313)‌‌0,0438(‌0,0270)‌*‌0,0473(‌0,0243)‌‌0,0395الطاقة‌استادا ‌

لا‌يعُرف‌إن‌اانت‌اعتمدت‌
‌استادا ‌تدابير‌لتعزيز‌افا  

‌(‌0,0925)‌**‌0,215-‌(‌0,0947)‌‌0,0753(‌0,187)‌0,00905-‌الطاقة‌
‌(‌0,0469)‌***‌‌0,311(‌0,0315)‌***‌‌0,156(‌0,0353)‌***‌‌0,192ملتزمة‌بإدا  ‌المياه‌

المؤسسة‌حاصلة‌على‌شهاد ‌‌
‌(‌0,0409)‌‌0,0406(‌0,0288)‌‌0,0474(‌0,0223)‌**‌0,0444جود ‌مع ف‌بها‌دوليا‌

المؤسسة‌ك‌طو ‌الحصول‌على‌‌
‌(‌0,157)‌0,111-‌(‌0,135)‌‌0,00448(‌0,159)‌*‌0,273شهاد ‌جود ‌مع ف‌بها‌دوليا‌
‌(‌0,0807)‌***‌‌0,302(‌0,0356)‌***‌‌0,118(‌0,0296)‌0,0470تستاد ‌تقنية‌مرخصة‌من‌
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‌شراة‌مملواة‌لجهات‌أجنبية‌
المؤسسة‌لديها‌اس اتيجية‌عمل‌

‌(‌0,0304)‌0,0190-‌(‌0,0233)‌*0,0448-‌(‌0,0212)‌***‌‌0,107  ية‌ومكتوبة‌
لدى‌المؤسسة‌أهداف‌

‌(‌0,0390)‌*‌0,0658(‌0,0298)‌***‌‌0,137(‌0,0267)‌***‌‌0,0867لاستهلاك‌الطاقة‌
لا‌يعُرف‌ما‌إذا‌اانت‌لدى‌‌
المؤسسة‌أهداف‌لاستهلاك‌

‌(‌0,429)‌‌0,359(‌0,287)‌‌0,0119(‌0,366)‌‌0,349الطاقة‌
لم‌تشكل‌لوائح‌الصحة‌

‌(‌0,0572)‌***‌0,312-‌(‌0,0520)‌***‌0,303-‌والن افة‌عائقا‌
-

0,550‌***‌(0,126‌)‌
شكلت‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌

‌(‌0,0583)‌***‌0,253-‌(‌0,0544)‌***‌0,281-‌عائقا‌بسيطا‌
-

0,515‌***‌(0,120‌)‌
شكلت‌لوائح‌الصحة‌والن افة‌

‌(‌0,0597)‌***‌0,290-‌(‌0,0482)‌***‌0,304-‌عائقا‌معتدلا‌
-

0,521‌***‌(0,109‌)‌

‌(‌0,0499)‌***‌0,549-‌(‌0,0460)‌***‌0,405-‌لم‌تشكل‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌
-

0,219‌***‌(0,0703‌)‌
شكلت‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌‌

‌(‌0,0841)‌*0,162-‌(‌0,0522)‌***‌0,528-‌(‌0,0472)‌***‌0,401-‌بسيطا‌
شكلت‌اللوائح‌البيئية‌عائقا‌‌

‌(‌0,0562)‌***‌0,436-‌(‌0,0435)‌***‌0,374-‌معتدلا
-

0,293‌***‌(0,0626‌)‌
ك‌‌‌لم‌تشكل‌لوائح‌السلامة

‌(‌0,0535)‌***‌0,639-‌(‌0,0608)‌***‌0,495-‌عائقا‌‌مكان‌العمل
-

0,216‌***‌(0,0814‌)‌
ك‌‌‌شكلت‌لوائح‌السلامة‌

‌(‌0,0545)‌***‌0,602-‌(‌0,0621)‌***‌0,519-‌عائقا‌بسيطا‌‌مكان‌العمل
-

0,272‌***‌(0,0608‌)‌
ك‌‌شكلت‌لوائح‌السلامة‌

‌(‌0,0572)‌***‌0,585-‌(‌0,0550)‌***‌0,503-‌عائقا‌معتدلا‌مكان‌العمل
-

0,382‌***‌(0,0560‌)‌

    ‌أو وبا‌ومسيا‌الوسطى
-

0,512‌***‌(0,105‌)‌

‌(‌0,0333)‌‌0,0252(‌0,0438)‌***‌0,177-‌يا‌أفريقالشرق‌الأوس ‌وشمال‌
-

0,620‌***‌(0,134‌)‌
شراة‌مساةة‌ذات‌أسهم‌ ير‌‌

‌(‌0,0508)‌0,0317-‌(‌0,0375)‌‌0,0168(‌0,0311)‌*‌0,0530أو‌يتداولها‌خوا ‌متداولة‌

‌(‌0,0422)‌0,0183-‌(‌0,0364)‌*‌0,0654ملكية‌فردية
-

0,00935‌(0,0520‌)‌
‌(‌0,0586)‌‌0,0862(‌0,0470)‌*‌0,0851(‌0,0409)‌0,0258-‌شرااة‌ةدود ‌

‌(‌0,210)‌***‌‌0,813(‌0,181)‌***‌‌0,604(‌0,165)‌***‌‌0,703ثابت
‌‌947‌3‌977‌2‌601‌3ملاح ات‌

‌R‌0,641‌0,663‌0,557)2(معامل‌التحديد‌
‌:‌تجمي ‌المؤلل.‌المصد 
‌(p<0.1(‌و)*‌p<0.05(‌و)**‌p<0.01)***‌:‌بين‌قوسين‌موضوعة‌با ز ل‌الأخطا ‌المعيا ية‌ا:‌ملاح ة
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الاجتمماعي والحوكممة في مجموعمة مختمارة و  يالبيئفي المجمال  التنظيميمة  لوائح  ال  - 4ألف 

 من البلدان النامية

 بنغلاديش

التصاااانيل‌بين‌و‌ه‌‌ويميز‌بين‌‌،لتمويل‌المسااااتدا تعريفا‌للتمويل‌المسااااتدا ‌اااصااااة‌بابنك‌بنغلاديب‌ك‌سااااياسااااته‌‌قد ‌ي
‌(3)المؤهلة‌للاستدامة.‌لمنتجاتاد اج‌واستبعاد‌لإوالمكافآت،‌ويض ‌قائمة‌تصنيفات‌والويحدد‌الأهداف‌‌،الأخضر

 الصين

لاجتماااع ‌والحوامااة،‌ومن‌التاادابير‌التي‌او‌‌‌ لبيئك‌المجااال‌اتخطو‌الصااااااااااااااين‌خطوات‌ابير ‌ك‌توحيااد‌نهج‌الإبلاغ‌‌
م ‌الاتجاهات‌التن يمية‌‌تماشاااااااااااااايا‌‌‌‌،2022حزيران يونيه‌‌16ك‌هذا‌المجال‌عن‌أول‌معيا ‌للإبلاغ‌‌‌وضاااااااااااااا ُ‌اتخذتها‌مؤخرا‌‌

العالمية.‌وتشااااكل‌هذه‌المباد ات‌جز ا‌من‌توج ه‌أابر‌لو‌تعزيز‌الشاااافافية‌والمسااااا لة‌ك‌مما سااااات‌الشااااراات،‌ودعم‌أهداف‌
لقانون‌‌تعديل ‌مشرو ‌‌صدو ‌‌التطو ات‌التن يمية‌الأخير ‌‌من‌‌الحكومة‌الرامية‌إلى‌تحقيق‌اقتصاد‌أخضر‌ومساوا ‌اجتماعية.‌و‌

والاجتماع ‌والحوامة‌‌ ال‌البيئالمجما‌يهيئ‌إطا ا‌مواتيا‌للتقييم‌ك‌‌وهو‌‌‌‌،الشراات‌وقواعد‌جديد ‌بشأن‌الإفصاحات‌البيئية
تساتهدف‌ثماني‌صاناعات‌ ئيساية‌تتطل ‌الإبلاغ‌‌‌‌الصاين‌أيضاا‌ساياساة ‌تعتمد‌‌و‌‌(5)،(4)ويسااعد‌المساتفمرين‌ك‌الساوق‌ا لية.

‌والتفتيب‌المتعلقين‌بانبعاثات‌الكربون،‌بهدف‌إنشا ‌ن ا ‌لتاصيا‌حصا‌انبعاثات‌الكربون‌ك‌نهاية‌المطاف.

وك‌المبادئ‌التوجيهية‌الوطنية‌المتعلقة‌بالإفصاااااح‌عن‌المعلومات‌البيئية‌للمؤسااااسااااات‌المالية،‌تم‌تحديد‌الموضااااوعات‌‌
وما‌تشااكله‌البيئة‌من‌مخاطر‌على‌المؤسااسااات‌‌‌،لاسااتفما بالقة‌عالمتلقرا ات‌‌لالآثا ‌البيئية‌ومنها‌‌‌‌،بشااأنهاالتي‌ساايتم‌الإفصاااح‌

‌وما‌تتيحه‌لها‌من‌فر .

 كينيا

بنشار‌دليل‌قد‌شاك ل‌قيا ‌بو صاة‌نيروبي‌و‌والاجتماع ‌والحوامة،‌‌‌ البيئال‌المجك‌خطواتها‌‌تخطو‌أولى‌اينيا‌‌زال‌‌تلا‌‌
‌(6).حدثا‌با زا‌2021ك‌تشرين‌الفاني نوفمبر‌بهذا‌الشأن‌‌خا   ‌توجيه ‌

لتحسااااااااين‌وتوحيد‌‌والاجتماع ‌والحوامة‌ البيئك‌المجال‌لإفصاااااااااحات‌‌توجيه ‌لال‌اهنيروبي‌دليلبو صااااااااة‌وأطلقت‌‌
‌.ك‌البو صة‌جةالشراات‌المد  ‌عنها‌‌غبل  ‌المتعلقة‌بهذا‌المجال،‌وه ‌المعلومات‌التي‌تُ‌علومات‌‌الم

 

 
(3)‌‌ Guidelines on Environmental and Social Risk Management (ESRM) for Banks and Financial Institutions in BangladeshBangladesh Bank, 

(Dhaka, 2017). 

(4)‌‌China Journal of Accounting , ”ESG in China: A review of practice and research, and future research avenues“Shen Hongtao and others, 

Research, vol. 16, No. 4 (2023). 

(5)‌, Thomson Reuters, 6 October 2022.”China moves to standardize fragmented ESG reporting landscape“Helen Chan, ‌
(6)‌(Nairobi, 2021). Nairobi Securities Exchange ESG Disclosures Guidance ManualNairobi Securities Exchange,  
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 نيجيريا

عا ‌الصاااد ‌ك‌‌ك‌دسااتو ‌نيجيريا‌‌‌والاجتماع ‌والحوامة‌ البيئ‌ك‌المجالترد‌اللوائح‌التن يمية‌الموضااوعية‌الرئيسااية‌
‌‌ ‌البيئن و ‌المف‌الشااااااااراات‌من‌توجيهية‌تحكم‌ايفية‌تصاااااااار ‌‌هناك‌مبادئ‌‌،بصاااااااايغته‌المعدلة.‌وبالإضااااااااافة‌إلى‌ذلك‌‌1999

‌والاجتماااع ،‌وقوانين‌الأجو ‌ا ليااة‌والمبااادئ‌تعلقااة‌بتقييمااات‌الأثر‌البيئ ‌‌الملوائح‌‌ال،‌بمااا‌ك‌ذلااك‌‌والاجتماااع ‌والحوامااة
‌‌(7)المصرفية‌المستدامة‌التي‌وضعها‌البنك‌المرازي‌النيجيري.

لقضااااااااااااايا‌البيئية‌والاجتماعية‌والحوامة‌ك‌نيجيريا‌اتجاهات‌ك‌متطلبات‌الإبلاغ‌اتن يم‌عن‌عامة‌‌ ة‌تتضاااااااااااامن‌و‌
والحوامة‌ك‌‌البيئ ‌والاجتماع ك‌المجال‌الاساااااااتفما ‌المساااااااتدا ‌أو‌‌البيئ ‌والاجتماع ‌والحوامة‌وتأثير‌‌ك‌المجال‌والإفصااااااااح‌‌

‌أفريقيا،‌م ‌ال ايز‌بشكل‌خا ‌على‌نيجيريا.

تطلباات‌الإبلاغ‌بمخااصاااااااااااااااة‌‌‌‌اتجااهااتر‌‌‌والاجتمااع ‌والحواماة‌‌ البيئك‌المجاال‌‌النيجيرياة‌‌اللوائح‌التن يمياة‌‌ز‌ك‌‌برُ‌ت ‌و‌
م ‌‌،ياأفريقوالحوامة‌ك‌‌‌والاجتماع ‌ لبيئك‌المجال‌ا‌‌الاسااااااتفما ‌المسااااااتدا ‌أو‌الاسااااااتفما وتأثير‌‌‌‌،هذا‌المجالك‌‌‌‌فصاااااااحالإو‌

‌ال ايز‌بشكل‌خا ‌على‌نيجيريا.

 الفلبين

بين‌‌‌قا نة ‌بمالفلبين،‌ك‌مبادئها‌التوجيهية‌المتعلقة‌بالإبلاغ‌عن‌الاساتدامة،‌‌‌هيئة‌الأو اق‌المالية‌والبو صاات‌كو ‌تق
عتز ‌الهيئة‌أيضا‌الشرو ‌‌وت‌‌(8)إطا ‌للإفصاح‌عن‌المسائل‌الجوهرية.مختلل‌أطر‌الإبلاغ‌لمساعد ‌الكيانات‌ك‌اختيا ‌أنس ‌‌

جة‌ك‌البو صااااااااااااة،‌ومن‌المقر ‌أن‌تجعل‌متطلبات‌للإبلاغ‌ك‌مبادئها‌التوجيهية‌للشااااااااااااراات‌المد  ‌‌ك‌اسااااااااااااتادا ‌لحوذج‌ةدد ‌
‌.2023الإفصاح‌إلزامية‌بحلول‌عا ‌

 ياأفريقجنوب  

لحواماة‌ك‌جنوب‌‌تلاك‌المتعلقاة‌باو‌ة‌والاجتمااعياة‌يا‌عتباا ات‌البيئلااااا‌ ئيسااااااااااااااياا‌لادمج‌‌التن يمياة‌ةر  ‌لوائح‌‌الااانات‌‌
ل‌ك‌اس‌المأ ‌طرح‌‌من‌قانون‌صناديق‌المعاشات‌التقاعدية،‌التي‌تنا‌على‌‌28يا،‌ومن‌الأمفلة‌على‌ذلك‌اللائحة‌ قم‌‌أفريق

أعضااااا ‌الصااااندوق‌واحتياجاته‌من‌الساااايولة‌‌‌نوعيةم ‌‌‌بما‌يتماشااااىلة‌حساااا ‌المااطر،‌المعد ‌المناساااابة‌‌ ت‌العوائدالأسااااواق‌ذا
‌(9).المالية‌والتزاماته

يقد ‌معايير‌‌‌،2021تشاارين‌الأول أاتوبر‌‌‌‌9ك‌ل ‌مفصاا ‌‌تصاانيل ‌‌‌يا‌مشاارو  ‌أفريقنشاارت‌اازانة‌الوطنية‌لجنوب‌و‌
‌ البيئك‌المجال‌عايير‌المتصااااااااااانيفها‌على‌أنها‌تتماشاااااااااااى‌م ‌يمكن‌‌لأصاااااااااااول‌والأنشاااااااااااطة‌والمشاااااااااااا ي ‌التي‌‌ا‌‌تحكم‌فنية‌وقانونية

‌(10)الاجتماع ‌والحوامة.و‌

 
(7)‌‌Circular on the implementation of sustainable banking principles by banks, discount houses and development “Central Bank of Nigeria, 

finance institutions in Nigeria”, July 2012, available at www.cbn.gov.ng/out/2012/ccd/circular-nsbp.pdf. 

(8)‌(Manila, 2019). ”listed companies-Sustainability reporting guidelines for publicly“Philippines Securities and Exchange Commission,  

(9)‌, 25 May 2021.”At a glance: ESG and investing in South Africa“SA Financial Regulation Journal,  

(10)
, first edition (2022).South African Green Finance TaxonomySouth Africa and International Finance Corporation,   
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الحوامااة‌ك‌جنوب‌‌و‌والاجتماااع ‌‌‌‌ البيئالمجااال‌‌المؤثر ‌ك‌‌وهناااك‌العااديااد‌من‌التطو ات‌التن يميااة‌الحااديفااة‌والقااادمااة‌‌
،‌الصاااااااد ‌عن‌2022لبيئة‌والمسااااااائل‌الاجتماعية‌والحوامة‌لعا ‌‌باالقانون‌المتعلق‌‌تقرير‌متابعة‌‌‌‌اما‌هو‌موضااااااح‌ك‌‌،ياأفريق

ال‌المجك‌‌،‌والذي‌يقد ‌تقا ير‌موجز ‌عن‌أبرز‌المسااتجدات‌التن يمية‘‌هربرت‌ يث‌فريهيلز‌للاسااتشااا ات‌القانونية’‌مكت ‌‌
‌(11).2022متوقعة‌ك‌عا ‌تلك‌التي‌اانت‌و‌‌2021عا ‌ك‌البيئ ‌والاجتماع ‌والحوامة‌

بإساااناد‌مساااؤولية‌‌‌ساااابقة ‌‌‌‘‌مدونة‌اينغ‌الرابعة’‌نة‌الحوامة‌المؤساااساااية‌المعروفة‌باسااام‌‌حققت‌مدو ‌‌‌،ياأفريقوك‌جنوب‌‌
إلى‌ لت‌الإدا  .‌ومن‌خلال‌معالجة‌قضاااااااايا‌ةدد ‌‌‌لحوامة‌صاااااااراحة ‌تلك‌المتعلقة‌باة‌والاجتماعية‌و‌يعتبا ات‌البيئالا‌مراعا 

مما سااااات‌الإبلاغ‌الجيد .‌ك‌تفصاااايل‌‌البحت‌هناك‌ موعة‌متزايد ‌من‌الوثائق‌التوجيهية‌تتجاوز‌ رد‌أصاااا‌‌،مفل‌أزمة‌المناخ
‌لمجالت ‌تغير‌المناخ‌تقد  ‌م ‌التعامل‌مساااااؤوليات‌الهيئات‌الإدا ية‌ك‌بشاااااأن‌ة‌الرابع‌‘‌التوجيهيةاينغو قة‌’‌والجدير‌بالذار‌أن‌‌

‌(13),(12)تغير‌المناخ‌بفعالية.واجهة‌لممن‌المبادئ‌القابلة‌للتنفيذ‌‌سلسلة ‌الإدا  ‌‌

بشاااااأن‌المناخ‌والاساااااتدامة‌نهجا‌مزدوجا‌‌ك‌ ال‌‌فصااااااحات‌‌لإبا‌ةالمتعلقا‌‌اتهتوجيهبو صاااااة‌جوهانسااااابرغ‌ك‌‌عتمد‌وت
‌الجوهريةالمساااااااائل‌ لحوامة‌التي‌تؤثر‌على‌باالمتعلقة‌‌‌الاجتماعية‌وتلكة‌و‌يقضاااااااايا‌البيئالبالكشااااااال‌عن‌جمي ‌ ‌،‌حيث‌توصااااااا 

‌‌(14)ك‌تقرير‌منفصل‌عن‌الاستدامة.وذلك‌‌على‌الاقتصاد‌والمجتم ‌والبيئة،‌‌الم تبة‌‌النتائج‌التشغيلية‌والمالية،‌فضلا‌عن‌الآثا ‌‌

 فييت نام

والاجتماع ‌والحوامة‌تشاااااااااامل‌ةاية‌البيئة‌والرعاية‌الاجتماعية‌‌ ال‌البيئالمجفييت‌نا ‌سااااااااااياسااااااااااات‌ك‌‌وضااااااااااعت‌‌
ت‌قانونا‌بشاااااأن‌ةاية‌البيئة‌وخطة‌لتطوير‌الكهربا ‌والحوامة‌المؤساااااساااااية.‌ومن‌أهم‌المباد ات‌التي‌نفذتها‌فييت‌نا ‌أنها‌سااااان ‌
،‌فإن‌‘‌مدونة‌أفضااال‌مما ساااات‌الحوامة‌المؤساااساااية’‌تنطوي‌على‌التالا‌التد يج ‌من‌الفحم.‌واما‌هو‌منصاااو ‌عليه‌ك‌‌

،‌وضااامان‌الإفصااااح‌عنها‌والاجتماع ‌والحوامة‌ البيئك‌المجال‌ الت‌الإدا  ‌مساااؤولة‌عن‌مراقبة‌الساااياساااات‌والمما ساااات‌
مؤشااااارات‌عن‌قد ‌هيئة‌الأو اق‌المالية‌الحكومية‌إ شاااااادات‌.‌وتُ‌ واد‌الأعمالالبيئية‌والاجتماعية‌ك‌أنشاااااطة‌‌الجوان ‌ اج‌‌وإد

‌الأدا ‌المتعلقة‌بالإفصاح‌عن‌المعلومات‌ ير‌المالية‌ومعلومات‌الاستدامة.

حيث‌تواجه‌العديد‌من‌الشراات‌تحديات‌بسب ‌‌‌‌،هناك‌حاجة‌إلى‌إ شادات‌وسياسات‌أافر‌وضوحا‌‌،وم ‌ذلك
 ‌(15)‌شفافة.‌ ياب‌لوائح

 الاستراتيجية الوطنية للمسؤولية الاجتماعية للشركات في تونس

ك‌تونت‌على‌‌2018يمكن‌تلايا‌أهداف‌الاساااااااا اتيجية‌الوطنية‌للمسااااااااؤولية‌الاجتماعية‌للشااااااااراات‌لعا ‌
من ‌و‌الأقاليم‌الوصااااااول‌إلى‌ أس‌المال‌الأجنفي؛‌)ب(‌المساااااااةة‌ك‌تنمية‌سااااااير‌‌يالنحو‌التا :‌)أ(‌تحسااااااين‌جاذبية‌البلد‌وت
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‌ظروف‌العمل؛‌)ه(‌إدا  ‌النفايات‌والحفاظ‌على‌المياه.‌وتحسينعمل‌الإيجاد‌فر ‌الفساد؛‌)د(‌المساةة‌ك‌
‌وتتضمن‌الاس اتيجية‌سبعة‌ةاو ‌اس اتيجية‌لتنفيذها:

‌‌.لمسؤولية‌الاجتماعية‌للشرااتلتأطير‌اإ سا ‌حوامة‌مؤسسية‌ •
‌‌.ترسيخ‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات‌داخل‌المؤسسات •
‌.تعزيز‌التد ي ‌وتطوير‌البحث‌ك‌ ال‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات •
‌.تعزيز‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات‌ك‌سلاسل‌القيمة •
‌‌.تحسين‌التعاون‌الدو ‌بشأن‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات •
‌.تشجي ‌التواصل‌والتوعية‌بالمسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات •
‌وض ‌ملية‌لرصد‌وتقييم‌اس اتيجية‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات. •

‌‌:اسبل‌ل سيخ‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات‌داخل‌المؤسسات‌‌التالية ‌‌‌الإجرا ات ‌‌تق ح‌الاس اتيجيةُ‌و‌
‌.ؤسسات‌بأةية‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشراات‌وفوائدها‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌والبيئيةلمتوعية‌ا •
مما سااات‌المسااؤولية‌الاجتماعية‌للشااراات‌من‌خلال‌تزويدها‌بالأدوات‌اعتماد‌تشااجي ‌المؤسااسااات‌على‌ •

‌.لمساعدتها‌على‌تنفيذ‌المباد ات‌ذات‌الصلةاللازمة‌والموا د‌
مما ساااااات‌المساااااؤولية‌الاجتماعية‌للشاااااراات،‌مفل‌المزايا‌اعتماد‌حوافز‌لتشاااااجي ‌المؤساااااساااااات‌على‌قدل‌ت •

‌.الضريبية‌أو‌المنح
ما‌يتعلق‌بالمساااااااااااؤولية‌الاجتماعية‌للشاااااااااااراات‌من‌خلال‌توفير‌التد ي ‌‌‌تعزيز‌قد ات‌المؤساااااااااااساااااااااااات‌ك •

‌.والمشو  
وك‌حوامتها‌تشاااجي ‌المؤساااساااات‌على‌دمج‌المساااؤولية‌الاجتماعية‌للشاااراات‌ك‌اسااا اتيجيتها‌الشااااملة‌ •

‌.المؤسسية
 .لرصد‌والتقييم‌لقياس‌تأثير‌مباد ات‌المسؤولية‌الاجتماعية‌للشرااتلإنشا ‌مليات‌ •

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌

‌‌‌‌ 


	Role of SMEs in building climate resilience in North Africa 2026 Ar.pdf
	Role of SMEs in building climate resilience in North Africa 2026 Ar1.pdf

